Executing Strategy
In a recent survey, more than 400 global leaders identified exceptional execution as the number one challenge facing business leaders in Asia, Europe,and the United States. Execution topped a list of some 80 items, including innovation, geopolitical instability, and top-line growth (which we’ll discuss later inthis section).13 As noted above, this was a recent survey, but the findings aren’tsurprising or novel, as execution has been front and center on the radar screensof executives for years, primarily as a result of frustratingly low execution percentages around the globe. Estimates vary, but most peg the rate of successfulexecution at a best case of 25 to 35 percent, while less optimistic pundits propose a stunningly low 10 percent. Organizations spend thousands of hours meticulously crafting strategic plans they feel will vault them past their competition, and the rewards of turning strategy into action are certainly enviable indeed. One study suggeste a 35 percent improvement in the quality of strategy implementation for the average firm was associated with a 30 percent improvement in shareholder value.14 Given the substantial treasure at the end of the execution rainbow, it’s not surprising that firms would focus their attention on it, and feel the costly sting of frustration when execution eludes most of them.
استراتژی اجرا
[bookmark: _GoBack]در یکی از  بررسی های  اخیر، بیش از 400  رهبر در  جهان ، استراتژی اجرا را به عنوان مهمترین چالشی تشخیص دادند که رهبران تجاری در آسیا، اروپا و ایالات متحده با آن روبرو هستند . در فهرستی از میان80 آیتم، اجرا ، در صدر آن فهرست قرار دارد، آیتم هایی  از قبیل نوآوری ، بی ثباتی ژئوپولیتیکی ، و رشد برتر نیز  در آن فهرست قرار دارد (که بعداً در این بخش در  مورد آنها صحبت خواهیم کرد).
همانطور که در بالا ذکر شد، علیرغم اینکه این بررسی به تازگی انجام شده است  اما یافته‌ها و نتایج  آن غافلگیرکننده یا جدید نیست، زیرا سال‌ها ست که اجرا ، مورد توجه مدیران بوده است، از همه مهمتر به این دلیل که  درصد اجرا  در سراسر جهان بسیار پایین و ناامیدکننده است. 
تخمین‌ها متفاوت است، اما اکثراً نرخ اجرای موفقیت‌آمیز را در بهترین حالت بین 25 تا 35 درصد می‌دانند، در حالی که کارشناسان با خوش بینی کمتر ، نرخ 10 درصد را بسیار پایین تعیین می کنند. 
سازمان‌ها زمان های بسیار زیادی  را صرف طراحی دقیق برنامه‌های استراتژیک می‌کنند که احساس می‌کنند از این طریق می توانند از رقبایشان عبور می‌کنند، و پاداش عملیاتی کردن استراتژی قطعاً برای آنها غیر قابل وصف است .
یک مطالعه تحقیقاتی نشان داد که بهبود 35 درصدی در کیفیت اجرای استراتژی برای یک شرکت متوسط، همراه با بهبودی 30 درصدی در ارزش سهامداران است. 
با توجه به ثروت قابل توجهی که در پایان دوره اجرا حاصل می شود، جای تعجب نیست که شرکت ها توجه خود را به آن معطوف کنند و هنگامی که  نمی توانند در  جایگاه اجرا قرار گیرند، احساس ناامیدی تمام وجود آنها  را فرا می گیرد.
