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ایپروژه‌هدرقراردادی‌هارتبه‌بندیوانتخابمدلسازی
(AHP)راتبیمسلسلهتحلیلروشبکارگیریباساختمانی

(معلولینوشهدااجتماعی،امورکار،وزارت:موردیمطالعه)

دکتر‌بهروز‌لاری‌سمنانی:‌استاد‌رهنما

دکتر‌سید‌یحیی‌اخلاقی:‌استاد‌مشاور

سید‌موسی‌محسنی:‌دانشجو

1397قوس‌

ماستری،‌دانشگاه‌پیام‌نور،‌کابلجلسه‌دفاع‌از‌منوگراف‌دوره‌
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نقشه‌پرزنتیشن
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گیرینتیجه یافته‌های‌تحقیق روش‌
تحقیق

1اسلاید‌

2اسلاید‌

3اسلاید‌

روایی‌و‌
پایایی

درخت‌سلسله‌
مراتبی

پیشینه‌
قتحقی

پیشینه‌‌
تحقیق

کلیات

هدف

بیان‌‌مسأله‌‌
1

بیان‌‌مسأله‌‌

2

پرسشها

1نتیجه

مالی‌

تجربه‌‌
کاری

برنامه‌‌
کاری

معیارهای‌
فرعی-اصلی

معیارهای‌‌
اصلی

معیارهای‌‌
فرعی

2نتیجه

-قراردادیخبرگان
معیار‌اصلی

قراردادی‌‌
حساسیت

اولویت‌‌
قراردادیها

پیشنهاد

تجهیزات

مدیریت
قراردادی

قیمت-



هدف‌

مانیساختپروژه‌هایدرقراردادیشرکتهایرتبه‌بندیوانتخاب

بهمراتبیهسلسلتحلیلروشازاستفادهبااجتماعیاموروکاروزارت

راردادی‌هاقانتخابدرکیفیتبردنلاباویتشفافافزایشمنظور
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بیان‌مساله

شرکتهایتوسطدولتیپروژه‌هایانجامافغانستاندولتپالیسی

.می‌باشدقراردادیصورتبهخصوصی

ساختمانیپروژه‌هایقراردادی‌هایتمامانتخابتقریباًافغانستاندر

انجامنهادیپیشقیمتکمتریناساسبهوبازداوطلبیطریقازعامه

.شودمی

تاسآوردهبوجودراذیلمشکلاتقیمتکمترینآسانشرط:
رکتهایشباشد؛میفسادبهملوثقراردادیانتخابپروسه1.

فشـااراپروژهقیـمتدولتـیاداراتوکنندمیتبـانی
.می‌کند

5



ادامه-مسالهبیان‌
وند،می‌شتخنیکی‌انتخاب‌ضعیف‌از‌نظر‌شرکتهای‌2.

اجرای‌یفیت‌کدر‌ارائه‌قیمت‌کمتر‌رقابت‌کنند‌نه‌شرکتها‌3.
.پروژه

رائه‌گاهی‌قیمت‌به‌قدری‌کمتر‌از‌قیمت‌واقعی‌پروژه‌ا4.
.می‌آوردکه‌مشکلات‌بعدی‌زیادی‌به‌بار‌می‌شود،‌

معرفیقراردادیانتخاببرایعلمیومعیارهچندروشیبایدحال
واجدتشرکانتخاببهمنجروکندجلوگیریفسادازکهشود،

.شودشرایط
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پرسشهای‌تحقیق

:اصلیپرسشهای

ردساختمانیپروژه‌هایقراردادی‌هایاولویت‌بندیمعیارهایـ1

؟چیستافغانستانمعلولینوشهدااجتماعی،امورکار،وزارت

امورکار،وزارتحرفویوفنیمرکزاعمارقراردادی‌هااولویت-2

؟چیستخوستولایتدرمعلولینوشهدااجتماعی،

:فرعیپرسش

ر،کاوزارتدرساختمانیقراردادی‌هایرتبه‌بندیمعیارهایوزن

چیست؟معلولینوشهدااجتماعی،امور
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پیشینه‌تحقیق
وغنارکیه،تهند،بریتانیا،ایران،درمشابهتحقیقاتازنمونه‌هایی

.استشدهمطالعهفلسطین

ایران،،افغانستانکشورهایدر(قراردادیانتخاب)تدارکاتروش

جهانیانسازموآسیاییانکشافبانکجهانی،بانکآسترالیا،

.استشدهبررسیغذاوزراعت

ارهایمعیقراردادی،انتخابروشدرگذشتهتحقیقاتاغلبدر

شته،گذاجراآتتجربه،شهرت،تجهیزات،مدیریت،مالی،:مانند

تندرد،اسقیمت،زیست،محیطکارمندان،الصحه،حفظوایمنی

شدهرفتهگنظردرقراردادیانتخاببرایموقعیتومدتکیفیت،

.است
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روش‌تحقیق

عرصهدرملیالبینوملیاسنادوکتبوقبلیتحقیقاتمطالعهبا

.شداستخراجمعیار49ازلیستیساختمانی،امورقراردادیانتخاب

26داابتساختمانیهایپروژهعرصهکارشناسانازتن5مشورهبا

.شدترتیبصلیامعیار8قالبدرمعیار

بسیارزوجیمقایساتاینکهبهباتوجهپرسشنامهکردنطرحهنگام

شده،یادانکارشناسمشورهباطولانی،بسیارپرسشنامهوشدزیاد

.یافتکاهشاصلیمعیار7قالبدرمعیار21بهمعیارهاتعداد
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ادامه-تحقیقروش‌

جواباسکارشنتنسهباآزمایشیصورتبهشدهطرحپرسشنامه

ردناسازگاریکهشد،تحلیلچویساکسپرتباوشدداده

سهنهمینظرباگیر،وقتآناصلاحوبودبالااصلیمعیارهای

نهاییاصلیمعیار5قالبدرومعیار18بهمعیارهاتعدادکارشناس

.شد

دیزاین(پیچاای)مراتبیسلسلهتحلیلروشاساسبهپرسشنامهدو

انتخابمعیارهایوزن‌دهیواولویت‌بندیبراییکیشد؛

.قراردادیشرکتهایاولویت‌بندیبرایدیگریوقراردادی
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ادامه-تحقیقروش‌

بیندیقرارداانتخابمعیارهایوزندهیواولویت‌بندیپرسشنامه

.شدعتوزیاجتماعیاموروکاروزارتساختمانیامورکارشناس15

امورکارشناس10بینقراردادی‌هااولویت‌بندیپرسشنامه

.شدتوزیعاجتماعیاموروکاروزارتازساختمانی

وگروهیمراتبیسلسلهتحلیلروشبهپرسشنامهدوهرجوابهای
.گردیدتحلیلچویساکسپرتتوسط

راتجربهازیناشاحساسومنطقیتفکرمراتبیسلسلهتحلیلروش
.می‌کندترکیب
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روایی‌و‌پایایی‌تحقیق

اموربرگانخنظرومشورهباهاپرسشنامه:تحقیقاعتباریاروایی

یادانخبرگاست،شدهتدویناجتماعیاموروکاروزارتساختمانی

نجینریاتاارشدمدیریتازساختمانیامورمختلفعرصه‌هایدرشده

تاییدارپرسشنامهاعتبارکه،داشته‌اندوظیفهوتخصصساحوی

.کرده‌اند

نرخراتبیمسلسلهتحیلیلروشدر:اعتمادقابلیتیاپایایی

.باشدمیحقیقتپایاییبیانگرزوجیمقایساتماتریسهایناسازگاری

ازکمترزوجیمقایساتماتریسهایتمامسازگارینرخاینکهبهباتوجه
.اشدمی‌بلازمپایاییدارایحاضرتحقیقهایافته،می‌باشد0.1
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درخت‌سلسله‌مراتبی



گانـ‌توصیف‌جامعه‌خبریافته‌های‌تحقیق‌

:وظایف‌کارشناسان نفر15:‌تعداد‌کارشناس

زن%‌7مرد‌و‌%‌93:‌جنسیت

لیسانس%‌73ماستر‌و‌%‌27:‌تحصیلات

تجربه‌کاری‌در‌امور‌ساختمانی

14

وظیفه‌‌
تعداد‌‌

کارشناس

1مدیریت‌ارشد
4نیطرح‌و‌دیزاین‌پروژه‌های‌ساختما

2(مدیر‌پروژه)انجینر‌ساحوی‌
2امور‌مالی‌پروژه‌های‌ساختمانی
نظارت‌و‌ارزیابی‌پروژه‌های‌

2ساختمانی
2تدارکات‌پروژه‌های‌ساختمانی

ه‌تطبیق‌کننده‌پروژ)قراردادی‌
2(ساختمانی
15مجموع



اولویت‌معیارهای‌اصلییافته‌هاـ‌
اولویتوزنمعیار‌اصلیکود
C10.4321امور‌مالی
C20.2322تجربه‌کاری
C30.1353مدیریت‌و‌کارمندان‌کلیدی
C40.0865تجهیزات‌و‌سایل
C50.1154برنامه‌کاری

1مجموع
Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP

C1; Finance .432

C2; Experience .232

C3; Management .135

C4; Equipment .086

C5; Planning .115

 Inconsistency = 0.00895

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:44:53 PM

SMMSMM
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یمالمعیارهای‌فرعی‌امور‌یافته‌هاـ‌اولویت‌

16

اولویتوزناولویتکود

C110.5381قیمت‌پیشنهادی

C120.2212(ابهمشاعتباریاونقدیدارایی)مالیتوانایی

C130.0994سالهسهضررومفادبیلانس

C140.1413قبلسالسهدرقراردادهامبلغمجموع Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C1; Finance

C11; Cost .538

C12; Finance Ability .221

C13; Finance Balance .099

C14; Total Contract .141

 Inconsistency = 0.01

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:46:10 PM

SMMSMM



کاریمعیارهای‌فرعی‌تجربه‌اولویت‌یافته‌هاـ‌

17

اولویتوزنفرعیمعیارکود

C210.2382ساختمانیاموردرعمومیتجربه

C220.2363همشابساختمانیاموردرتجربه

C230.1254ژهپروساحهدرساختمانیتجربه

C240.4011لیقبپروژه‌هایدرکاریکیفیت Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C2; Experience

C21; General Exp. .238

C22; Semilar Exp. .236

C23; Local Exp. .125

C24; Past Performance .401

 Inconsistency = 0.00662

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:46:53 PM

SMMSMM



کلیدیمعیارهای‌فرعی‌مدیریت‌و‌کارمندانیافته‌هاـ‌اولویت‌

18

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C3; Management

C31; Company Management .563

C32; Field Engineer .295

C33; Technical Pesonnal .143

 Inconsistency = 0.03

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:47:45 PM

SMMSMM

اولویتوزنفرعیمعیارکود

C310.5631شرکتمدیریت

C320.2952ساحویانجینروپروژهمدیر

C330.1433لکیمسکارگرانکیفیتوتعداد



سایلومعیارهای‌فرعی‌تجهیزات‌و‌یافته‌هاـ‌اولویت‌

19

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C4; Equipment

C41; Equipment .472

C42; Technology .266

C43; Planet .261

 Inconsistency = 0.00022

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:48:39 PM

SMMSMM

اولویتوزنفرعیمعیارکود

C410.4721ایلوسوتجهیزاتکیفیتوتعداد

C420.2662عصریتکنالوژیازاستفاده

C430.2613کارگاه‌هاودفاتر



کاریفرعی‌برنامهمعیارهای‌یافته‌هاـ‌اولویت‌

اولویتوزنفرعیمعیارکود

C510.4721پروژهتطبیقکاریپلان

C520.2912پروژهمراقبتونظارتروش

C530.1144الصحهحفظوایمنیپلان

C540.1233زیستمحیطحفاظتتدابیر

20

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C5; Planning

C51; Work Plan .472

C52; Monitoring .291

C53; Safety .114

C54; Environment .123

 Inconsistency = 0.02

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:49:42 PM

SMMSMM



یافته‌هاـ‌خلاصه‌معیارهای‌اصلی‌و‌فرعی

21

معیار‌فرعیمعیار‌اصلی
وزنمعیاراولویتوزنمعیاراولویت

0.432امور‌مالی1

0.538قیمت‌پیشنهادی1

0.221(مشابهاراعتبیاونقدیدارایی)مالیتوانایی2

0.099سالهسهضررومفادبیلانس4
0.141قبلسالسهدرقراردادهامبلغمجموع3

0.232تجربه‌کاری2

0.238ساختمانیاموردرعمومیتجربه2
0.236مشابهساختمانیاموردرتجربه3
0.125پروژهساحهدرساختمانیتجربه4
0.401قبلیپروژه‌هایدرکاریکیفیت1

3
مدیریت‌و‌
کارمندان‌

کلیدی
0.135

0.563شرکتمدیریت1
0.295ساحویانجینروپروژهمدیر2
0.143مسلکیکارگرانکیفیتوتعداد3

5
تجهیزات‌و‌

وسایل
0.086

0.472وسایلوتجهیزاتکیفیتوتعداد1
0.266عصریتکنالوژیازاستفاده2
0.261کارگاه‌هاودفاتر3

0.115برنامه‌کاری4

0.472پروژهتطبیقکاریپلان1
0.291پروژهمراقبتونظارتروش2
0.114الصحهحفظوایمنیپلان4
0.123زیستمحیطحفاظتتدابیر3



وزن‌و‌اولویت‌معیارهای‌فرعی‌باتوجه‌به‌هدفیافته‌هاـ‌

22

وزنمعیار‌فرعیاولویتهدف

انتخاب‌بهترین‌‌
قراردادی

0.232قیمت‌پیشنهادی1
0.095(نقدی‌و‌یا‌اعتبار‌مشابهدارایی‌)توانایی‌مالی‌2
0.093کیفیت‌کاری‌در‌پروژه‌های‌قبلی3
0.076مدیریت‌شرکت4
0.061مجموع‌مبلغ‌قراردادها‌در‌سه‌سال‌قبل5
0.055ساختمانیتجربه‌عمومی‌در‌امور‌6
0.055تجربه‌در‌امور‌ساختمانی‌مشابه7
0.054پلان‌کاری‌تطبیق‌پروژه8
0.043بیلانس‌مفاد‌و‌ضرر‌سه‌ساله9

0.041تعداد‌و‌کیفیت‌تجهیزات‌و‌وسایل10
0.040مدیر‌پروژه‌و‌انجینر‌ساحوی11
0.033روش‌نظارت‌و‌مراقبت‌پروژه12
0.029تجربه‌ساختمانی‌در‌ساحه‌پروژه13
0.023استفاده‌از‌تکنالوژی‌عصری14
0.022دفاتر‌و‌کارگاه‌ها15
0.019تعداد‌و‌کیفیت‌کارگران‌مسلکی16
0.014تدابیر‌حفاظت‌محیط‌زیست17
0.013پلان‌ایمنی‌و‌حفظ‌الصحه18



دییافته‌هاـ‌اولویت‌قراردادی‌ها‌در‌قیمت‌پیشنها

23

اولویتوزننام‌شرکت
0.2821الف
0.2712ب
0.2443ج
0.2024د

Model Name: Contractors Selection-Clusters

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C1; Finance
         >C11; Cost

Bidder A .282

Bidder B .272

Bidder C .244

Bidder D .202

 Inconsistency = 0.

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/14/95 6:38:49 PM

SMMSMM



صلییافته‌هاـ‌اولویت‌قراردادی‌ها‌در‌معیارهای‌ا

24

امور‌مالی
(1)

تجربه‌
کاری

(2)

مدیریت‌و
کارمندان‌
کلیدی

(3)

تجهیزات‌و
وسایل

(5)

برنامه‌
کاری

(4)
هدف‌کلی

242443شرکت‌الف

434334شرکت‌ب

323222شرکت‌ج

111111شرکت‌د



اولویت‌قراردادی‌هاحساسیت‌یافته‌هاـ‌

25

Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Selection of the Best
Contractor via AHP

.00
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.20
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.60
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.90

.00

.10

.20

.30

.40

.50Obj% Alt%

Bidder B
Bidder A

Bidder C

Bidder D

C1; Finance
C2; Experien

C3; Manageme
C4; Equipmen

C5; Planning
OVERALL

Objectives Names

C1; Finance C1; Finance

C2; Experien C2; Experience

C3; Manageme C3; Management

C4; Equipmen C4; Equipment

C5; Planning C5; Planning

Alternatives Names

Bidder A Bidder A

Bidder B Bidder B

Bidder C Bidder C

Bidder D Bidder D

Page 1 of 111/03/95 9:00:45 PM

SMM



قراردادی‌هااولویت‌یافته‌هاـ‌

اولویتوزننام‌شرکت
0.2003الف
0.1944ب
0.2612ج
0.3451د

Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: 

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP

     Overall Inconsistency = .01

Bidder A .200

Bidder B .194

Bidder C .261

Bidder D .345

Page 1 of 111/03/95 8:50:54 PM

SMMSMM

26



نتیجه‌گیری‌ـ‌اولویت‌معیارهای‌اصلی
یساختمانامورقراردادیانتخاباصلیمعیارهایاولویت-الف

:ازعبارتند

مالیامور1)

کاریتجربه2)

کارمندانومدیریت3)

کاریبرنامه4)

وسایلوتجهیزات5)

27



قراردادی‌هانتیجه‌گیری‌ـ‌اولویت‌
وزارتحرفویوفنیمرکزاعمارپروژهدرقراردادی‌هااولویت-ب
:ازعبارتندترتیببهخوستولایتدراجتماعیاموروکار

،‌‌دشرکت‌1)

ج،‌‌شرکت‌2)

الف‌‌شرکت‌3)

بشرکت‌4)

28



پیشنهادها

اس‌وزارت‌کار‌و‌امور‌اجتماعی،‌به‌جای‌انتخاب‌قراردادی‌به‌اس-الف

معیارهای‌تک‌معیار‌قیمت‌از‌روش‌چند‌معیاره‌استفاده‌کند،‌که‌در‌آن

،‌تجهیزات‌اصلی،‌امور‌مالی،‌تجربه‌کاری،‌مدیریت‌و‌کارمندان‌کلیدی

.و‌وسایل،‌و‌برنامه‌کاری‌باشد

وژه‌به‌اساس‌نظر‌کار‌شناسان‌وزارت‌کار‌و‌امور‌اجتماعی‌در‌پر-ب

ت‌‌اعمار‌مرکز‌فنی‌و‌حرفوی‌ولایت‌خوست،‌شرکت‌د‌را‌در‌اولوی

تهای‌برتر‌قراردهد،‌زیرا‌در‌تمام‌معیارهای‌اصلی‌نسبت‌به‌دیگر‌شرک

.است
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نتشکر‌از‌توجه‌تا


