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 چکیده

ی ارگیرهای ساختمانی با بکها در پروژهبندی قراردادیهدف تحقیق مدلسازی انتخاب و رتبه

س های ساختمانی به اساهای پروژهانتخاب قراردادی روش تحلیل سلسله مراتبی معرفی روش

ن طریق آ باشد، تا ازمعیارهای چندگانه به جای معیار قیمت کمتر در وزارت کار و امور اجتماعی می

های تحقیق حاضر، حاصل یافته ها تعیین گردد.وزن معیارهای انتخاب قراردادی و اولویت قراردادی

مور اجتماعی، های ساختمانی در وزارت کار، اارشناسان امور پروژهنفر از ک 15نظرات و قضاوتهای 

ای هرصهشهدا و معلولین که دارای تحصیلات ماستری و لیسانس و تجربه کاری چندین ساله در ع

لسله سباشد. نظرات کارشناسان مذکور طبق روش تحلیل های ساختمانی هستند، میمختلف پروژه

تحقیق،  هایبر اساس تحلیل یافته اکسپرت چویس تحلیل شده است.مراتبی و توسط نرم افزار 

ار و کزارت های ساختمانی وانی در پروژهمهای امور ساختاولویت معیارهای اصلی انتخاب قراردادی

یت و کارمندان مدیر -3تجربه کاری،  -2امور مالی،  -1امور اجتماعی به ترتیب اولویت عبارتند از: 

ار مرکز فنی و ها در داوطلبی اعماولویت قراردادی تجهیزات و وسایل. -5اری و برنامه ک -4کلیدی، 

 -2شرکت د،  -1حرفوی وزارت کار و امور اجتماعی در ولایت خوست به ترتیب عبارتند از: 

شرکت ب، بدین ترتیب به اساس قضاوت کارشناسان و روش  -4شرکت الف و  -3شرکت ج، 

 باشد.می در اولویت یاد شدهر داوطلبی د« شرکت د»تحلیل سلسله مراتبی 

ای هپروژه انتخاب قراردادی، روش تحلیل سلسله مراتبی، تصمیم گیری چند معیاره، کلمات کلیدی:

 ساختمانی و تدارکات
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 مقدمه ـ1ـ1
وان ه عنببخش خصوصی  و حمایت باتوجه به اینکه در قانون اساسی افغانستان سیستم بازار و توسعه

صوص خبه  خدمات عامه برخی از انجامدولت افغانستان های یکی از پالیسی ،استشدهاصل پذیرفتهیک 

  .باشدمیاز طریق عقد قرارداد با شرکتهای خصوصی امور ساختمانی 

 هادهاین و نافغانستا و مردم مرداندولت یهاهمیشه از دغدغه شایستهی مناسب و انتخاب قرارداد

 است. بودهکمک کننده 

ارکات ، توسط قانون تدارکات از طرف دولت تنظیم شده است. قانون تدهاقراردادیامور انتخاب 

و به صورت  مورد بازنگری قرارگرفت 1394این قانون در سال  و نشر شد. تدوین 1387افغانستان در سال 

یمت ، قهای ساختمانیبرای پروژه انتخاب قراردادیدر این قانون و طبق روال معمول در  جدی اصلاح شد.

 در نظر گرفته شده است. یک اصل مرجحکمتر به عنوان 

های ساختمانی معمولاً در یک داوطلبی باز و به اساس قمیت کمتر صورت انتخاب قراردادهای پروژه

شرکت کننده در داوطلبی  یهاقراردادیاز مواجه با  را ، زیرا این سیستم ساده است و ادارات دولتیگیردمی

 به نقل از 2014، 1)شریف، انشاسی و مدوغکندمیدارد و از رفتن آنها به محاکم جلوگیری میمصئون نگه

 . (1990، 2میرنا واسمیت

ها( در این تحقیق با استفاده از این تحقیق یک تحقیق اکتشافی و کابردی است. تحلیل دیتاها )داده

تعریف جامعه آماری، نمونه آماری و  حاضر در تحقیق بناءً. گیردمیورت سلسله مراتبی ص لیلروش تح

 .باشدمیمتکی  3تحلیل سلسله مراتبی به دیدگاه نخبگان سموضوعیت ندارد، زیرا اساگیری روش نمونه

 

 ـ بیان مسأله2ـ1
هم در دولت مهای ساختمانی، یکی از مراحل حساس، پرچالش و انتخاب قراردادی )پیمانکار( در پروژه

و  عیین شدهتزینه هافغانستان است. انتخاب دقیق و مناسب قراردادی منجر به تطبیق پروژه در زمان مقرر، با 

 گرددیمرمایه زمان و س و انتخاب غیر دقیق باعث هدررفتن. اما هرنوع سهل انگاری شودمیبا کیفیت مناسب 

یفیت کبدون  غیر قابل جبران به علت اجرای غیر معیاری و مالی و گاه جانیه برآن باعث ضررهای و علاو

 گردد.پروژه می

ی ساختمانی هاپروژه اجرای انتخاب قراردادی از طریق داوطلبی، یکی از روشهای اصلی و مشهور برای

 .(1120، 2به نقل از بروک 2016، 1چارنیکوسکا، بیروک و جاسکوسکی) باشدمی

                                                
1  Sherif, Enshassi, and   Modough 
2  Merna and Smith 
3  Experts 
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گیرد، ت میبه اساس کمترین قیمت صور اغلب های ساختمانیدر پروژه در افغانستان انتخاب قراردادی

اقل این حد .باید حداقل شرایط قابل قبول را داشته باشد ،دکنمیشرکت در داوطبلی  که یالبته هر شرکت

یکی از  گیرد.و در ابتدا ارزیابی آفرها )پیشنهادها( مورد بررسی قرارمی شودمیشرایط در شرطنامه درج 

ت در د رقاببرای اداره و ایجا عامه پول جویی درصرفهف انتخاب قراردادی به اساس کمترین قمیت، اهدا

 الف( 1394)اداره تدارکات ملی،  .باشدمی هاقراردادیقیمت بین 

انتخاب قراردادی در باعث شده است که  ی قیمت کمتر،تخاب قراردادی و اهمیت بالاسادگی ان

ملوث به  هاقراردادیثیر نفوذ سیاستمداران و زورمندان و تبانی دولتی افغانستان همواره تحت تا هایپروژه

در روش قیمت کمتر، احتمال تبانی بین شرکتها، احتمال افشای قیمت  .(2012)نیازی،   باشدفساد اداری 

از طرف دیگر توجه بیش از حد  (.2009، 3گارنرواقعی و احتمال ارائه قیمت کمتر غیر معقول نیز زیاد است )

ه ها برنداست، که اغلب شرکتهایی با توانایی تخنیکی کمتر در داوطلبیبه امور مالی و قیمت کمتر باعث شده

های ساختمانی در زمان معین و با کیفیت لازم است، که تعداد قابل توجهی از پروژهاین امر باعث شده شوند.

های مالی و زمانی زیادی را بر دولت تحمیل کند. و همچنین در انتخاب قراردادی به تطبیق نشود و هزینه

 ال باید دید کهح د، نه ارائه کیفیت بهتر.کننمی ، شرکتها در ارائه قیمت کمتر با هم رقابتاساس قیمت کمتر

در نظر گرفت  های ساختمانیی پروژههاقراردادیبندی رتبه و برای انتخاب را کاربردی و علمی کدام روش

از یک طرف کمک شایانی به صرفه جویی در وقت و سرمایه دولت کند و از طرف دیگر منجر به افزایش  که

باعث  همچنین ؟ وها به قراردادی و بهبود کیفیت در تطبیق آنها گرددژهشفافیت در واگذاری این گونه پرو

 .ایجاد رقابت بین شرکتها در امور تخنیکی و غیر مالی شود

 

 تحقیق پرسشهایـ 1ـ2ـ1

ل مهم و سوادهای ساختمانی با تحقیق حاضر برای دستیابی به هدف انتخاب بهترین قراردادی در پروژه

 ارتند از:و اصلی مواجه است، که عب

و  ی، شهداارت کار، امور اجتماعوزهای ساختمانی در ی پروژههاقراردادیبندی ـ معیارهای اولویت1

 معلولین افغانستان چیست؟

 لولیندا و معوزارت کار، امور اجتماعی، شهاعمار مرکز فنی و حرفوی  ی پروژههاقراردادیاولویت  -2

 چیست؟خوست  ولایت در

 

                                                                                                                                          
1 Biruk, Jaskowski & Czarnigowska 
2   Brook 
3  Garner 
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 و ضرورت انجام تحقیق اهمیتـ 3ـ1
 فغانستان،کمکهای مالی به دولت ا در افغانستان، سرازیر شدن سال اخیر 17حضور جامعه جهانی در 

 ث شدهو حمایت از سکتور خصوصی در افغانستان، باع ، نبود تخصص کافی در دولتسیاست بازار آزاد

ن و بی ت به شرکتهای خصوصی ملیهای ساختمانی و غیر ساختمانی دولاست، که تطبیق بخش اعظم پروژه

 المللی واگذار شود.

کشورهای  ومردان افغانستان های دولتدر این عرصه انتخاب قراردادی مناسب، همیشه یکی از دغدغه

نستان ی در افغاهای دولتی به بخش خصوصروند واگذاری پروژه به اینکه با توجهاما است. بودهتمویل کننده 

الی مسایل م همواره بر قیمت کمتر تاکید شده است و قراردادی،انتخاب  سادگی بررسی و برای، جدید است

جربه و کم ت در بسا موارد شرکتهای بر مسایل تخنیکی برتری داده شده است. این امر باعث شده است، که

یفیت کاز ه های ساختمای تکمیل شدتعدادی از پروژه ضعیف به عنوان قراردادی انتخاب شوند و در نتیجه

 ب نادرستانتخا به علت براین،علاوه مواجه شود.مشکل  نیز به لازم برخوردار نباشند و حفظ و مراقبت آنها

حت ت یمتق افزایش های ساختمانی دولت با افزایش زمان اجرا وتطبیق بیشتر پروژه دی،اشرکتهای قرارد

 .باشدمیهمراه  اضافه کاریتمدید و یا عنوان 

 گیرد ومورد بررسی قرارب هاقراردادییم دهه، اینک ضرور است، روشهای انتخاب بعد از یکی و ن

یت فتن قمی انتخاب شده ضمن در نظر گرهاقراردادیروشی مناسب و علمی پیشنهاد و جایگزین گردد. تا 

اب خند. انتد باشفیت و استندرد مناسب برخوریمناسب، از توانایی لازم برای انجام پروژهای ساختمانی با ک

 تا کیفیب عامهبرای اعمار ساختمانهای  یک گام محکمقراردادی مناسب به روش علمی و مناسب است، که 

 ر و مثمرت موثشود و پروژه ساختمانی در زمان مقرر، با هزینه مناسب و با کفیت لازم به صوربرداشته می

 شود.میتطبیق 

 یت درو معیارهای ابتدایی باعث شده است، که شفاف به اساس قیمت نازل خاب قراردادیروش انت

ی بکارگیر د. باانتخاب قراردادی کم شود و فساد اداری و اعمال نفوذ زورمندان و مقامات دولتی بیشتر شو

شتری را ثر بیمعیارهای مو توانگیری چند معیاره میروشهای علمی و کاربردی با استفاده از روشهای تصمیم

 هایراردادقهای ساختمانی به در واگذاری تطبیق پرژوه را شفافیتدی در نظر گرفت و در انتخاب قراردا

داره تدارکات ا 1393در سال  افغانستان جمهور رئیسبرای افزایش شفافیت و جلوگیر از فساد  افزایش داد.

 .ملی را ایجاد کرد

 

 ـ سابقه تحقیق4ـ1
اما ساخمانی منابع تحقیقی کافی در دسترس نیست، های در افغانستان در مورد انتخاب قراردادی پروژه

در خارج افغانستان چه در ایران و چه در سایر کشورهای جهان تحقیقات زیادی در این مورد انجام شده 

، تحقیقات شودمیاست. برای اینکه این تحقیق موثر واقع شود و مبتنی بر واقعیت و قابل تطبیق باشد، تلاش 
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سازمانهای بین المللی های در حال توسعه مثل ایران و رپیشرفته مثل بریتانیا، کشو یهاانجام شده در کشور

 و از تجارب آنها در تدوین این تحقیق استفاده شود. بررسی گردد مانند بانک جهانی

به  توانیم به روش تحلیل سلسله مراتبی هاقراردادیقات انجام شده درمورد انتخاب یاز جمله تحق 

 موارد زیر اشاره کرد.

 عمرانی پروژههای مانكارانیپ انتخاب در موثر یهاشاخص وزن نییتع و ییشناسا -الف

م شده است، انجادر ایران  1387این پژوهش توسط دکتر نصرالله اصغرزاده و مهدی نصراللهی در سال  

 شده است. نشر 1378، زمستان های مدیریت، سال اول شماره دوممقاله مربوط این پژوهش در مجله پژوهش

ی هایقراردادای و دلفی در ابتدا شاخصهای انتخاب در این تحقیق به روشهای مطالعه کتابخانه

یده و گردآوری معهای لازم جدادهو سپس با استفاده از پرسشنامه  تهای ساختمانی شناسایی شده اسپروژه

 دهی شده است.است و هر معیار وزنارگرفتهسلسله مراتبی مورد تحلیل و بررسی قر به روش تحلیل

یریت و مد -4اقتصادی و مالی،  -3مهارتی و توانایی،  -2فنی،  -1در این پژوهش شش شاخص اصلی 

 حسن سابقه و اعتبار شناسایی شده است. -6تجهیزات و  -5کادر تخصصی، 

ها به که شاخص ،تبا استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی وزن هر شاخص اصلی تعیین شده اس

 است.شده بندیاولویتاساس وزن به صورت زیر 

 تجهیزات <حسن سابقه <اقتصادی و مالی <مهارتی <فنی <مدیریت و کادر تخصصی

رای بیق پایه از آن به عنوان یک تحق توانمی، مذکور تحقیق به حاضرباتوجه به ارتباط نزدیک تحقیق 

ا وابط آنجضیط و تحقیق جدید استفاده کرد. در این مورد باید دقت داشت، که این تحقیق در ایران و با شرا

 یافتن دتحقیق جدید درصد .باشدمینانجام شده و به صورت کامل در افغانستان قابل تطبیق و تعمیم 

 .باشدمیشاخصهای مرتبط با شرایط و اوضاع افغانستان 

 :موردیمطالعه (عمرانی  هایپیمانكاران پروژهبندی رتبه  و ارزیابی برای 1پرومیتهـاف کارگیری به -ب

 )هشتگرد جدید شهر مهر مسكن سازانانبوه

ام تهران انج ی، استادیار دانشکده مدیریت، دانشگاهمهدی نصراله توسط آقای 1392این تحقیق در سال 

ده شررسی بشده است. در این تحقیق نحوه انتخاب و معیارهای انتخاب پیمانکاران عمرانی )ساختمانی( 

 است. 

                                                
1 F-PROMETHEE 
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است. بندی شدهشاخص فرعی شناسایی و رتبه 28در این پژوهش شش شاخص )معیار( اصلی و 

اخص فرعی، شحسن سابقه و اعتبار با چهار  -1( بیشتر عبارتند از های اصلی به ترتیب وزن )اهمیتشاخص

 -4مدیریت و کادر تخصصی با شش شاخص فرعی،  -3تجهیزات و ماشین آلات با دو شاخص فرعی،  -2

ی و فنی توانایی علم -6مهارت و تجربه با شش شاخص فرعی و  -5اقتصادی و مالی با پنج شاخص فرعی، 

 با پنج شاخص فرعی.

ی عیارهامد راهنمایی خوبی برای شناسایی توانمیرهای اصلی و فرعی و روش تحقیق این پژوهش معیا

 انتخاب قراردادی در پژوهش مشابه در افغانستان باشد.

 ساختمانی یهاچند معیاره فازی برای شناسایی قراردادی در پروژه گیریتصمیمارائه یک مدل  -ت

 قدر این تحقی شگاه صنعتی کارتاجنای اسپانیا انجام شده است.میلادی در دان 2012این تحقیق در سال 

صحت  -6لی و ثبات ما -5اجراآت گذشته،  -4توانایی مدیریتی،  -3تجربه،  -2توانایی فنی،  -1شش معیار 

 و ایمنی شغلی مورد شناسایی و بررسی قرار گرفته است.

 یرد.د مورد استفاده قرار گوانتمیاین تحقیق در شناسایی اولیه معیارهای انتخاب قرادادی 

 متوسط در ترکیه هایپروژهانتخاب قراردادی برای  -ث 

ریگول توسط عایشه گل ایماز، مسؤل بخش سرمایه گذاری ناتو و سیما ا 2010این تحقیق در سال 

انشگاه داینس در مجله س معمار سینان استانبول انجام شد و استاد دانشکده معماری دانشگا هنرهای زیبای

 .گردیدقاضی استانبول نشر 

 صلی عبارتند ازمعیار فرعی شناسایی و بررسی شده است. نه معیار ا 18در این تحقیق نه معیار اصلی و 

 ، مدیریتپروژه گذشته، تجربه گذشته، ماشین آلات وتجهیزات، کارمندان، مدیریت کارکردسازمان قراردادی، 

 یمنی و مدیریت محیط زیست.کیفیت، مدیریت صحت وا

ر آن به د، که معیارهایی که در این تحقیق مورد بررسی قرار گرفته است، متناسب با شرایط ترکیه است

د توانمیه این تحقیق در شیوه تحقیق و شناسایی معیارهای مورد مطالع. محیط زیست نیز تکیه شده است

 کمک کند.

 ی اصلی است؟انتخاب قراردادی فرعی، آیا قیمت عامل -ج

الانه میلادی توسط لاول و همکارانش انجام شده است و در کنفرانس س 2007این پژوهش در سال 

 در این پژوهش انجمن پژوهشگران در مدیریت ساختمانی در سپتامبر همان سال در بریتانیا ارائه شده است.

جراآت ایمت، ده عبارتند از: قمل بررسی شاعامل شناسایی و به روش تحلیل آماری بررسی شده است. عو 14

منابع،  ذشته،گذشته، سابقه صحی و ایمنی، توانایی مالی، مقدار کارهای فعلی، شهرت و اعتبار، روابط گ

و  شابه،مهای شرکت، موقعیت شرکت، تجربه در کارهای کی و مدیریتی، سالهای کاری، معرفتوانایی مسل

 بیمه.
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ورد قیق مل آماری استفاده کرده است، در روش بررسی تحروش تحلی باتوجه به اینکه این تحقیق از

 شناسایی ت، در، اما به علت اینکه طیف گسترده ای از معیارها را بررسی کرده اسکندمینظر کمک چندانی ن

 د بسیار کمک نماید.توانمیمعیارها 

 انتخاب قراردادی در غنا -د

آقای صدیق محمد اول در دانشکده تکنالوژی دوره ماستری )کارشناسی ارشد( نامه این تحقیق پایان

 .باشدمی 2010کشور غنا در سال  1کوام کرومه تکنالوژی ساختمانی دانشگاه علوم 

 از که پس ت،یر موثر بر انتخاب قراردادی شناسایی و بررسی شده اسیمتغ 66در این تحقیق در ابتدا 

ختمانی ژه سامطالعه و بررسی پنج شاخص به عنوان عواملی اصلی تاثیر گذار بر انتخاب قراردادی در پرو

 مدت ،یمتقوامل برگزیده شده است، که این عوامل عبارتند از، عوامل مدیریتی، عوامل استندرد و کیفیت، ع

 و عوامل موقعیت.

حقیق تق، یک های ساختمانی، این تحقیر پروژهد هاقراردادیبرای شناسایی معیارهای موثر بر انتخاب 

ک ن نزدیشرایط اقتصادی افغانستا ، زیرا شرایط اقتصادی کشور غنا باد باشدتوانمیکمک کننده خوب 

 .باشدمی

 

 تحقیق هدفـ 5ـ1
 ر و اموروزارت کاساختمانی  هایپروژهشرکتهای قراردادی در داوطلبی باز در بندی رتبهانتخاب و 

این  دفه دادیبه منظور انتخاب شفاف و با کیفیت قراربا استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی  اجتماعی

شوند و داده می به صورت مشخص معیارهای انتخاب قراردادی در امور ساختمانی وزن .باشدمیتحقیق 

عی در جتمار ااولویت شرکتهای قراردادی در پروژه اعمار ساختمان مرکز فنی و حرفوی وزارت کار و امو

 گردد.ولایت خوست تعیین می

 

 ـ قلمرو تحقیق6ـ1

 قلمرو زمانی

ها، شروع به ساخت و ساز ساختمانهای پرورشگاه 1389وزارت کار و امور اجتماعی از سال 

کودکستانها، مراکز آموزش فنی و حرفوی و ساختمانهای اداری کرده است. و از همین زمان این وزارت، تمام 

عقرب یی تحقیق در هاپرسشنامهقراردادی واگذار کرده است.  یاختمانی خود را به شرکتهاهای سپروژه

                                                
1
  Kwame Nkrumah 
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بناءً باشد، و باتوجه به اینکه قضاوت کارشناسان تابع زمان و مکان میوری شده است، آتوزیع و جمع 1394

 .باشدمی 1394 عقربتحقیق  یقلمرو زمان

 قلمرو مكانی 

لف در نقاط مخت مختلف ساختمانیپروژهای  اند درشرکت کردهکارشناسانی که در تحقیق حاضر 

بطور خاص  .باشدمیبدین ترتیب قلمرو مکانی این تحقیق تمام افغانستان  اند،فعالیت داشتهافغانستان 

 شود، در ولایت خوست قراردارد.می های آن اولویت بندیای که قراردادیپروژه

 قلمرو موضوعی

 های ساختمانی بهی پروژههاقراردادیبندی منحصر به انتخاب و رتبه این پژوهش از نظر موضوعی

ادی در ب قراردباتوجه به اینکه انتخا .باشدمیچند معیاره به روش تحلیل سلسله مراتبی  گیریتصمیماساس 

تخاب ، قلمرو موضوعی این تحقیق شامل تدارکات، انباشدمیافغانستان در چارچوب قانون تدارکات 

 گردد.های چند معیاره مییگیرنی و تصمیمساختما هایپروژه، امور قراردادی

 

 روش انجام تحقیقـ 7ـ1
 ه از رورشها با استفادیدقراردابندی رتبه است که به انتخاب و  و اکتشافی این تحقیق از نوع کاربردی

 هایهای مشابه روشاسناد، پژوهش ایپردازد. در این تحقیق ابتدا با مطالعه کتابخانهتحلیل سلسله مراتبی می

د در نی موجوبا استفاده از تحقیقات انجام شده و اسناد قانوشود. بررسی می هاقراردادیانتخاب  موجود

و با  گرددمی های ساختمانی تدوینی پروژههاقراردادیمعیارهای انتخاب  انتخاب قراردادی در افغانستان،

تحلیل مه خاص . بعد از آن، با استفاده از پرسشناگردندمی انتخاببندی و نظر و مشوره کارشناسان دسته

 بیلسله مراتستحلیل روش  در نهایت به وسلیه .شودمینظرخواهی  ، از کارشناسان و اهل خبرهه مراتبیلسلس

اعمار  ها در پروژههمچنین اولویت قراردادی .گرددمی بندیاولویتو معیارها  گروهی وزن هر معیار محاسبه

 گردد.می مرکزفنی و حرفوی وزارت کار و امور اجتماعی در ولایت خوست نیز تعیین

 

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات ـ8ـ1
 هاقرارداد نتخاباو معیارهای فرعی برای  معیارها و نظر کارشناسان ایبا استفاده از مطالعات کتابخانه

 هب ا توجهمعلومات لازم ب فرایند تحلیل سلسله مراتبیبا استفاده از پرسشنامه خاص و  ودشتدوین می

 .گرددمیآوری مقایسات زوجی جمع

 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده ـ9ـ1
کسپرت ابا استفاده از نرم افزار  گروهی آوری شده توسط روش تحلیل سلسله مراتبیهای جمعداده

 .شودمیتحلیل  چویس
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 جامعه آماریـ 10ـ1
، امور اجتماعی ساختمانی وزارت کار هایپروژهان انجینر مدیران و نفر از 15 جامعه آماری این تحقیق

ات اس نظر. باتوجه به اینکه این تحقیق به اسباشدمیو مدیران شرکتهای طرف قرارداد با این وزارت 

وش گیرد، حجم نمونه و ربی صورت میو تحلیل آن به اساس تحلیل سلسله مرات باشدمیکارشناسان 

 و موضوعیت ندارد.گیری به شکل تحلیل آماری قابل تعریف نیست نمونه

 

 محدودیت تحقیقـ 11ـ1
بی مرات سلسلهباتوجه به اینکه منابع تحقیقی در مورد انتخاب قراردادی به خصوص به روش تحلیل 

رصه اسان ع. از طرف دیگر کارشنباشدمیبا کمبود شدید منابع مواجه  باشد، تحقیق حضاربسیار نادر می

ده باعث ش رن امای ساختمانی و تدارکات افغانستان با روش تحلیل سلسله مراتبی آشنایی چندانی ندارند، که

 د.ناست، در ارائه معلومات به این روش علاقه چندانی نشان نده

 

 دییی کلهاتعریف واژه ـ12ـ1
راردادی خاب قخی از واژهایی که در پروسه انتی کلیدی، برهاست، علاوه بر واژهلاش شده ادر اینجا ت

 کاربرد زیادی دارد، از منابع معتبر تعریف شود. در افغانستان و اعطای قرارداد

روشی است، که در آن یک وضعیت پیچیده، به بخشهای کوچکتر و  ،1تحلیل سلسله مراتبی فرایند

گیرند. در این روش به قضاوتهای میشود و این بخشها در یک ساختار سلسله مراتبی قرارتر تقسیم میساده

شود. متغییرهایی که بیشترین اهمیت را ذهنی، باتوجه به اهمیت هر متغیر مقادیرعددی اختصاص داده می

 (1389)آذر و رجب زاده،  شوند.می بندیاولویتشوند و به ترتیب اهمیت دارند مشخص می

ر دناسب معبارت از پروسه فرمایش دادن و دریافت کردن اجناس و خدمات به قیمت  ،وتدارکات تهیه

رادی ها و اشخاص انفیا استفاده مستقیم حکومت، شرکت و زمان و در محل مناسب برای کسب منفعت 

 . (2016)کمیسون اروپایی، باشدمیکه محدود به قرارداد ن باشدمی

ق ز طریااس، خدمات و امور ساختمانی که توسط اداره طور پرچون یا تهیه و تدارک اجن ،تدارکات

 .الف( 1394)اداره تدارکات ملی، گیرد قراردادی در بدل وجوه عامه صورت می

یک کار موقت است، که برای ایجاد یک محصول، خدمت و یا نتیجه منحصر به فرد انجام  ،پروژه

 .(2013)انستیتیوت مدیریت پروژه،  داردشود. پروژه یک شروع قطعی و یک ختم قطعی می

                                                
1  Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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اعمار مجدد،  ارامور ساختمانی (، 1394قانون تدارکات افغانستان ))امور ساختمانی(،  پروژه ساختمانی

نیز  وناتی ریب، ترمیم یا نوسازی یک عمارت، آماده ساختن ساحه، حفریات، نصب، مونتاژ، امور تزئیتخ

 .خدمات ضمنی آنها دانسته است

است ا درخوینامه، مطالبه پیشنهاد و داوطلب در مقابل شرطدهی است، که توسط یشنهاد یا نرخ، پآفر

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی،  گیردنرخگیری، با ذکر مشخصات و قیمت صورت می

ی وی به منظور ارائه آفر در داوطلبی ن، شخص حقیقی یا حکمی که خود یا نماینده قانو1داوطلب

 الف(. 1394اداره تدارکات ملی، ) کندشرکت می

، مرحله رقابتی که در آن آفر به منظور تدارکات، درخواست، دریافت و ارزیابی گردیده و 2داوطلبی

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی،  گرددداوطلب برنده مشخص شده و با وی قرارداد عقد می

های وزارتها، ریاستهای عمومی، کمیسیون (، اداره را شامل1394قانون تدارکات افغانستان ) در ،3اداره

، واحدهای دومی آنها و سایر واحدهای بودجوی و شرکتهای دولتی و یا 4هاها، تصدیمستقل دولتی، شاروالی

در اسناد ایران از اداره به عنوان  درصد باشد. 25شرکتهای مختلطی است، که سهم دولت در آنها بیشتر از 

و عملیات  باشدمیما شخص حقوقی است، که یک طرف امضا کننده قرارداد کارفرما یاد شده است. کارفر

ریزی )سازمان مدیریت و برنامه کندمیموضوع قرارداد به اساس اسناد و مدارک قرارداد به قراردادی واگذار 

 (.1378 کشور،

شرایط و مشخصات د و در آن گردمیمیان داوطلب برنده و اداره عقد  ، موافقه کتبی است، که5قرارداد

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی،  باشدمینافذ  ،اعتبار آن میعادنامه و مکلفیتهای طرفین درج و طی شرط

 تدارکات )اداره نمایدمی، داوطلب برنده است، که قرارداد تدارکات را با اداره مربوطه عقد قراردادی

کمی قیقی یا حح. پیمانکار، شخص شودمین پیمانکار یاد در ایران از قراردادی تحت عنواالف(.  1394ملی، 

 قرارداد مدارک وو اجرای مو ضوع قرارداد را به اساس اسناد  باشدمییک طرف امضا کننده قرارداد  که است،

 (.1378ریزی کشور، )سازمان مدیریت و برنامهبه عهده دارد 

طا مر اعآهت باز نمودن آفرها از طرف ، متشکل از کارکنان مجرب اداره است، که جآفرگشایی هیأت

اداره ) وندند عضو هیأت ارزیابی شتوانمید کمتر از سه نفر باشد و نتوانمیشود، این هیأت نتوظیف می

 الف(. 1394تدارکات ملی، 

                                                
1 Bidder, مناقصهگر 
2 Bidding, مناقصه 
3 Client, مناقصهگزار 
4 State Owned Enterprize 
5 Contract 
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فر آشخیص ، متشکل از کارکنان مجرب است که به منظور ارزیابی و مقایسه آفرها و تهیأت ارزیابی

ر کمتر سه نف د. این هیأت ازگردمیجوابگو و آفر برنده و تهیه گزارش ارزیابی از طرف آمر اعطا توظیف 

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی،  د باشدتوانمین

برای قراردادن آنها در لیست شرکتهایی که توانایی  هااردادیقرپروسه ارزیابی گروهی از  ،1ارزیابی قبلی

پیشبرد پروژه را دارند، این ارزیابی بیشتر به اساس تجربه کاری، وضعیت مسلکی و تخنیکی، وضعیت مالی و 

 . (1999، 2)ونگ گیردمیمدیریت شرکت صورت 

                                                
1 Pre-Qualification, )ارزیابی کیفی )در ایران 
2
 Wong 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 فصل دوم
 نه تحقیقیمبانی نظری و پیش
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 ـ مقدمه1ـ2
رورش انی به های ساختمهدر پروژ هاقراردادیبندی انتخاب و رتبه باتوجه به اینکه موضوع این تحقیق

 دارکات وتقانون  عامه به اساس هایپروژهو در افغانستان انتخاب قراردادی در  باشدمیتحلیل سلسله مراتبی 

و روش  هاافغانستان و برخی ازکشوردر  تدارکات در این فصل، شودمیدر چارچوب تدارکات عامه انجام 

نیز ذکر  هادادیقرارو تعدادی از آخرین تحقیات در مورد انتخاب  شودبررسی می در آنها هاقراردادیانتخاب 

علولین دا و ملعه موردی این تحقیق وزارت کار، امور اجتماعی، شههمچنین باتوجه به اینکه مطا گردد.می

 .دشودر مورد آن نیز ارائه می مختصری، معلومات باشدمی

 

  های ساختمانیـ روشهای انتخاب قراردادی در پروژه2ـ2
ارای وه، دها وجود دارند که به صورت بالقهای مختلف، تعدادی از قراردادیدر هر زمینه از پروژه

ت و بهتر اس ردادیهای لازم جهت انجام پروژه هستند، اما مسأله مهم این است، که کدام قرارایط و تواناییش

 باید انتخاب شود.

های ساختمانی ممکن است بر اساس معیارهایی چون زمان، هزینه و کیفیت کار های پروژهقراردادی

اند تا بهترین قراردادی را برای اجرای بوده ها همواره تحت فشارمورد سنجش قرار گیرند و صاحبان پروژه

شاخصه، رگرسیون چندگانه،  چند های تجزیه و تحلیلها روشکنند. در ارزیابی قراردادیپروژه انتخاب

(. 1998 ،1اند )هالتهای فازی مورد بررسی و مقایسه قرار گرفتهای، و تئوری مجموعهتجزیه و تحلیل خوشه

گیری هم کمی و هم کیفی شود، که معیارهای تصمیمها، مشاهده میانتخاب قراردادیدر مسأله ارزیابی و 

 (1377هستند که در بعضی موارد نیز هم واحد نیستند. )اصغرپور، 

شود،  یکی روش انتخاب تک در صنعت ساختمان، برای انتخاب قراردادی از دو شیوه استفاده می

در رورش انتخاب تک معیاره، تنها از یک عامل برای انتخاب معیاره و دیگری روش انتخاب چند معیاره. 

باشد. در قیمت کمتر نیز از رورشهای مختلفی استفاده شود، که عامل قیمت کمتر میقراردادی استفاده می

شود، مثل قیمت کمتر به صورت مطلق و قیمت کمتر نزدیک به اوسط قیمتهای ارائه شده. )ونگ، لیو و می

 (2000 ،2لای

شود. هدف می روش چند معیاره علاوه بر معیار قیمت، معیارهای تخنیکی و کیفی نیز در نظر گرفتهدر 

 یسنجش توانای از تعیین معیارهای مالی و تخنیکی و استفاده از معیارهای بیشتر برای انتخاب قراردادی،

 .باشدقرادادی در انجام پروژه در زمان معین، با کیفیت خوب و با قیمت مناسب می

معایبی دارد، که یکی از آنها اساس قراردادن قیمت است، نه کیفیت و شایستگی. این  روش قیمت کمتر

شود و به آن اهمیت چندانی داده نشود. علت شود، که انتخاب قراردادی دست کم گرفتهشیوه باعث می

                                                
1  Holt 
2 Liu, Lai and Wang 
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 استفاده از از این روش به شرح زیر است:

  اساس کمترین قیمت، بیشتر محسوس است؛شفافیت مالی در انتخاب قراردادی به 

 این روشها در گذشته استفاده شده و تطبیق آن آسان است؛ 

 این روش معمولاً تحت پوشش قانون قرارگرفته است؛ 

 کند؛کنندگان به خصوص بانک جهانی از این روش حمایت میبیشتر تمویل 

 مندی صاحبان پروژه به قیمت مناسب و توجیه پذیر؛علاقه 

  به روشهای بدیل شک دارند، زیرا روشهای بدلیل پیچیده بوده و به اشخاص مسلکی مالکان

 (.2014، 1ضرورت دارد )شریف، مدوغ و انشاسی

 برخی از معایب روش انتخاب قراردادی به اساس قیمت کمتر عبارت است از:

  ،(؛1386احتمال تبانی پیمانکاران )بیدی 

 فشای قیمت واقعی پروژه(؛احتمال تبانی کارفرما با قراردادی خاص )ا 

 .ارائه قیمت کمتر از قیمت واقعی پروژه و مشکلات بعدی با کارفرما و قراردادی 

نبود یک روش  -1ها شناسایی شده است؛ به صورت کلی چهار نقطه ضعف در انتخاب عملی قرادادی

 -4ها، و داوطلبی اتکا به قیمت مجموعی در -3اعتماد طولانی مدت به بررسی شرایط اولیه،  -2جهانی، 

 (.1993به نقل از هالت  2001، 2ها، و شرایط خاص هریک )سانمنز، یان و هالتموضوع ذاتی پروژه

ای مشخصات و ضروریات اختصاصی خود را دارد و هر اداره نیز اولویتها و نظریات خاص هر پروژه

ها به یک باشد. انتخاب قرادادیمی با پروژه دیگر متفاوت خود را دارد، به همین دلایل تدارکات هر پروژه

رساند. در بسا موارد قیمت کمتر منجر به کیفیت کمتر ها آسیب میشیوه و سبک مقدور نیست و به پروژه

دهد )تیواری و شود. انتخاب قراردادی مناسب چانس تکمیل موفقیت آمیز پروژه ساختمانی را افزایش میمی

 (.2014، 3پوری

دهی بعدی دیگر در انتخاب قراردادی روش تحلیل سلسله مراتبی، روش وزن برخی از روشهای مرسوم

باشد. این روشها به صورت مختصر در جدول ای پیش شرطی و استراتژی بعد گسترده میو روش دو مرحله

 (.2014، 4شرح داده شده است )شریف، مدوغ و انشاسی 1-2شماره 

                                                
1Enshassi, Sherif and   Modough, 
2 Sonmenz, Yang ,and   Holt 
3 Puri and Tiwari 
4Enshassi, Sherif and   Modough 
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 مرسوم انتخاب قراردادی به غیر از روش کمترین قیمت ـ روشهای1ـ 2جدول 

 شرح مختصر روش روش انتخاب قراردادی

روش تحلیل سلسله مراتبی 

 (1990)الساعتی، 

در این روش معیارهای محسوس و نامحسوس به صورت سیستماتیک و 

 شود.گیری میشود و به روش ساختارمند تصمیممنطقی ارزیابی می

)راسل و اسکیب دهی بعدی وزن

 (1988نویسکی، 

شود. در این روش قراردادی به اساس معیارهای وزن داده شده سنجش می

مجموع نمرات هر داوطلب به اساس معیارهای وزنی محاسبه و سپس 

 گردند.بندی میها  رتبهداوطلب

ای پیش شرطی روش دو مرحله

 (1994)هالت و همکاران، 

ا دهی بعدی است، در این روش در ابتدوزناین روش تکامل یافته روش 

ر ند و دباش شوند که شرایط ابتدایی را داشتهها ارزیابی ابتدایی میقراردادی

 شوند.مرحله دوم به اساس معیارهای وزنی ارزیابی می

استراتژی بعد گسترده )راسل و 

 (1988اسکیب نویسکی، 

اس ها به اسقراردادی شود و تمامدر این روش لیستی از معیارها ترتیب می

را  شوند، هر قراردادی که یکی از شرایطتمام این معیارها سنجیده می

 شود.نداشته باشد، حذف می

شود. های ساختمانی اتخاذ میهای پروژهدر کشورهای مختلف روشهای مختلفی برای انتخاب قراردادی

 (. 2201، 1دهد )مرزوقدر زیر چند نمونه آن را نشان می 2-2جدول 

 ـ روشهای انتخاب قراردادی امور ساختمانی در کشورهای مختلف2ـ 2جدول 

 گیریروش تصمیم نام کشور

 دنمارک

 ا ارائهرمیت پیشنهاد دو شرکتی که بیشترین قیمت را داده و پیشنهاد دو شرکتی که کمترین ق

وسط به ا باقیمانده، شرکتی که نزدیکترین قیمتشود و از میان شرکتهای کرده است، رد می

 شود.قیمت را ارائه کرده باشد انتخاب می

پرتگال، کوریای 

 جنوبی و ایتالیا

ا رمیت پیشنهاد یک شرکتی که بیشترین قیمت را داده و پیشنهاد یک شرکتی که کمترین ق

ت به قیم نزدیکترینشود و از میان شرکتهای باقیمانده، شرکتی که ارائه کرده است، رد می

 شود.اوسط قیمت را ارائه کرده باشد انتخاب می

 فرانسه
یار ت معشود، سپس کمترین قیمشرکتی که قیمت پایین غیر واقعی ارائه کرده باشد، رد می

 است.

 آسترالیا
شود و در مرحله بعد روی قیمت دو مرحله ای است، در مرحله اول تجربه ارزیابی می

 .2کنندمذاکره می

                                                
1  Marzouk 

شود، زیر در دو ایالت آن از جمله تاسمانیا، از روش این شیوه احتمالاً در حکومت فدرال آسترالیا تطبیق  می 2

 شود.معیارهای وزنی استفاده  می
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 گیریروش تصمیم نام کشور

 قیمت پیش بینی شده کمتر نباشد.( %70کمترین قمیت )به شرطی که از  عربستان سعودی

 کمترین قیمت ترکیه

 کمترین قیمت کانادا و آمریکا

 کمترین قمیت لیتوانیا

 ای؛ مرحله اول ارزیابی شرایط اولیه، مرحله دوم کمترین قیمتدو مرحله  ایران

 

 تدارکاتـ 3ـ2
و  1ند نیازهای خود را به کالا و خدمات رفع نمایند، یکی از طریق تدارکاتتوانمیدولتها به دو طریق 

کات در اینجا تامین اجناس یا خدمات یک اداره دولتی از طریق ر. منظور از تدا2داخلیدیگری از طریق 

البته در برخی  ،باشدمیکه معمولاً نهاد بیرونی یک شرکت خصوصی  ،باشدمیقرارداد با یک نهاد بیرونی 

د یک اداره دولتی دیگر باشد. منظور از تامین از طریق داخلی این است، که یک توانمیموارد این نهاد بیرونی 

 (.2000، 3)ارومیت، لینارل و والیس اداره دولتی از تولیدات و خدمات داخلی خود استفاده نماید

تعیین  -ه برای دولت بیان شده است، الفاقتصادی عمد های امور مالی عامه، چهار فعالیتدر نوشته

 -ز طریق مالیه و مصارف عامه، جتوزیع دو باره عواید ا -های اقتصادی، بچارچوب قانونی برای فعالیت

 ایهای سرمایهخریداری اجناس، خدمات و دارایی -مین اجناس و خدمات عامه به صورت رایگان، و دتأ

 .دارد عامه تدارکات ارتباط مستقیم بهولتها، فعالیت چهارم اقتصادی د .(2001، 4)تای

رسد، سال قبل از میلاد می 2800تا  2400 ، بلکه قدمت آن بهباشدمینتدارکات عامه یک پدیده جدید 

های گلی یافته شده در سوریه حک شده کات عامه به اساس آثار باستانی بر روی کوزهراولین قوانین تدا

سال قبل از  800تدارکات عامه در تجارت ابریشم بین چین و یونان در است. همچنین شواهد تاریخی از 

 .(1989، 5به نقل از کو 2001)تای،  میلاد وجود دارد

تدارکات عامه شفاف، منصفانه و رقابتی باعث ایجاد فرصتهای کار و بار، رشد اقتصادی و ایجاد شغل 

 (.2016، 6شود )کمیسیون اروپاییمی

، نهاآضمنی  امورساختمانی و خدمات تهیه و فراهم سازی اجناس، خدمات ودر افغانستان تدارکات را  

 لف(.ا 1394)اداره تدارکات ملی،  ، تعریف نموده استگیردمیکه توسط اداره از وجوه عامه صورت 

                                                
1 Procurement 
2 In-House Provision 

3 Arrowmith, Linarelle, and Wallace 

4 Thai 

5 Coe 
6 Europian Commission 
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ها، ه کتابعرص، که در این باشدمیهای مهم دولتهای پیشرفته و در حال پیشرفت تدارکات یکی از بخش

کشاف انک انموسسات بین الملی بزرگی نظیر بانک جهانی، بقوانین و رهنمودهای زیادی تدوین شده است. 

ا ر یهایددراستن در این مورد رهنمودها و .آسیایی، سازمان انکشاف آمریکا، سازمان انکشاف بریتانیا و ..

 .تتدوین و توزیع کرده اس

مرحله مشترک و اصلی وجود دارد، بسته پروژه )اسناد پروژه(، دعوت در اغلب روشهای تدارکاتی پنچ 

برای داوطلبی، بررسی اولیه )هدف از بررسی اولیه ارزیابی توانایی قراردادی است.(، شارت لیست کردن 

 . (1997، 1شا)هت شوند(، و ارزیابی آفر)شرکتهای توانایی پیشبرد پروژه را دارند، لیست می

وم سربه یک امر م ه به اینکه انجام امور عامه از طریق قرارداد با شرکتهای بیرونی،در عصر حاضر باتوج

اینکه  برایکند. تدارکات بلافاصله انتخاب قراردادی را در ذهن مجسم می کلمه و موجه تبدیل شده است،

 اردادی درقراب دنیا داشته باشیم به خصوص تدارکات و انتخ افغانستان و یک دید کلی در مورد تدارکات در

مورد بررسی  یالمللو سازمان بین و انتخاب قراردادی در چند کشور عرصه امور ساختمانی، سیستم تدارکات

 .گیردقرار می

 

 تدارکات در افغانستانـ 4ـ2
رف ادی صعیکی بودجه عادی و دیگری بودجه انکشافی. بودجه  ؛دولت افغانستان دو نوع بودجه دارد

عمار ای دولت نظیر اشود و بودجه انکشافی صرف فعالیتها توسعهدولت میمره  و روزه عملیاتیفعالیتهای 

ی از بودجه عادی و بخشتقریباً تمام بودجه انکشافی  .(1393 ،) وزارت مالیه گرددزیربناها و ساختمانها می

 .شودمیانجام ، موسسات غیر دولتی و یا اشخاص ی خصوصیدولت از طریق قرارداد با شرکتها

وضع  1384قانون تدارکات در سال . 2مند شدتدارکات در افغانستان، با تصویب قانون تدارکات ضابطه

 .شدتوشیح و درجریدۀ رسمی نشر  31/4/1387مورخ  59در آن توسط فرمان شماره  ییراتیتغو با ایجاد 

که به وسیله فرمان  ،آمد تعدیل شد و در آن اصلاحاتی بوجود 29/10/1387 بار دیگر به تاریخقانون تدارکات 

 نشر 1387سال  957جریدۀ رسمی شماره  توشیح شد و در افغانستان رئیس جمهور اسلامی 149شماره 

                                                
1
 Hatush 

ها مربوط به تدارکات تا قبل از حکومت وحدت ملی در ها و طرزالعملپالیسی سازی، تدوین قوانین، مقرره 2

شد، اما بعد از روی کارآمدن حکومت وحدت ملی طی حکم شماره اداره پالیسی تدارکات در وزارت مالیه انجام می

ریاست جمهوری این امور در اداره تدارکات ملی، که تحت نظر  اداره امور  ریاست جمهوری  20/7/1393مؤرخ  16

 13/12/93مؤرخ  72و فرمان شماره  21/11/93مؤرخ  60گیرد. همچنین طی فرمان تقنینی شماره است، صورت می

تحت ریاست رئیس  ریاست جمهوری اسلامی افغانستان، به جای کمیسیون تدارکات خاص، کمیسیون تدارکات ملی

 (.1394جمهور اسلامی افغانستان تشکیل شد )اداره تداکات ملی، 
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 با بوجود آمدن حکومت وحدت ملی و ایجاد اداره ملی تدارکات، (.2012)اداره پالیسی تدارکات،  گردید

در جریده رسمی  1394میزان  15و در  جمهور توشیح شد رئیسقانون جدید تدارکات طی فرمان تقنینی 

 1395 سنبلهو در  ن این قانون یکبار دیگر اصلاح شدبا اعتراضات پارلمان افغانستا دولت نشر و نافذ گردید.

 جمهور توشیح و نافذ گردید. رئیسبعد از تصویب پارلمان توسط 

اختمانی سمور ا خدمات و اس،تدرکات در افغانستان از نظر محتوا به سه دسته اجن ،به اساس این قانون

 شود.تقسیم می

ی آنها ت ضمنشامل اشیاء به شمول تجهیزات، تولیدات، مواد خام جامد، مایع و یا گاز و خدما اجناس

 .الف( 1394)اداره تدارکات ملی،  ، خدمات ضمنی اجناس نباید از قیمت خود اجناس بیشتر باشدباشدمی

زی ده ساشامل اعمار، اعمار مجدد، تخریب، ترمیم و یا نوسازی یک ساختمان، آما امور ساختمانی

برداری، نقشه کاری،ساحه، حفریات، نصب، منتاژ، امور تزئیناتی و نیز خدمات ضمنی آن نظیر برمه

مت از قی ، مشروط به اینکه ارزش خمات ضمنیباشدمیبرداری، تحقیقات زلزله و خدمات مشابه آن تصویر

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی، د ساختمان بیشتر نباشدخو

قسیم تدارکات امور ساختمانی خود به دو دسته امور ساختمانی کوچک و امور ساختمانی بزرگ ت

ون افغانی میلی 500است، که قیمت تخمینی آن کمتر از  یهایپروژهامور ساختمانی کوچک، شامل شود. می

ون افغانی بیشتر میلی 500ساختمانی است، که قیمت تخمینی آنها از  هایروژهپباشد و امور ساختمانی بزرگ، 

 ب(. 1394)اداره تدارکات ملی،  باشد

خدمات د. گردمیتدارکات خدمات خود به دو دسته خدمات مشورتی و خدمات غیر مشورتی تقسیم 

رح و ، که ماهیت تخصصی، ذهنی و مشورتی داشته و در برگیرنده طشودمیهایی شامل فعالیت مشورتی

هادهای پیشن دیزاین، نظارت، آموزش، بررسی و تفتیش، ایجاد پروگرامهای کمپیوتری سافت ویر، نظریات و

 متخصصین و خدمات مشابه تخنیکی و مسلکی و معلوماتی باشد. 

اجرت  ها، حفظ و مراقبت،فاتر، وسایط، گدامگرفتن منازل، د اجاره و شامل کرایه غیر مشورتی خدمات

دمات خانی و هایی که جنبه خریداری اجناس، امور ساختم، به عبارت دیگر فعالیتباشدمیکار و امثال آن 

کند.  تبعیت و باید از قوانین و اصول مربوطه آن باشدمیمشورتی نداشته باشد، جزء خدمات غیر مشورتی 

 .باشدمیانند تداکات اجناس تدارکات خدمات غیر مشورتی م

شود، که ابتدا در تدارکات خدمات مشورتی برای انتخاب قراردادی از روش معیارهای وزنی استفاده می
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در ارزیابی تخنیکی هر معیار یا معیار فرعی وزن خاص خود را و  شودمیش تخنکی و مالی وزن داده به بخ

 1دارد.

 . باشدمیپیشنهادهای تخنیکی( به شرح زیر  وزن معیارهای انتخاب قراردادی )ارزیابی

 نمره؛ 10تجارب کاری، صفر تا  .1

 ؛نمره 50تا  20روش انجام وظیفه و پلان کاری،  .2

 ؛نمره 60تا  30کارمندان کلیدی،  .3

 نمره؛ 10انتقال دانش و معلومات، صفر تا  .4

 .نمره 10کارمندان و مشاورین داخلی، صفر تا  استفاده از .5

 (.1395)اداره تدارکات ملی، باشد  100مجموع نمرات معیارها باید 

 د. یین کند برای معیارهای ذکر شده فوق، معیارهای فرعی تعتوانمیاداره برای سهولت و دقت کار 

صل امین ات -عامه، پ موثر وجوه کنترول  -تامین شفافیت، ب -هدف قانون تدارکات افغانستان، الف

مینه ودن زفراهم نم -، و تساختمانی رکات اجناس، خدمات و اموتهیه و تدار بودن و با کیفیتاقتصادی 

ده برگزی ای انتخاب قراردادیهر روشی که براست. ها ذکر شدهاشتراک تمام واجدین شرایط در داوطلبی

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی،  ، باید این اهداف را تامین کندشودمی

چک و ات کوتشبث حمایت از به اولویت به منابع داخلی، متعهددولت افغانستان  ،طبق قانون تدارکات

 ، هر روش انتخاب قراردادی باید این شرایط را نیز پوره کند.باشدمیحفظ محیط زیست 

لیاقت و  داوطلب در داوطلبی، از شرایط برخیهم قانون تدارکات افغانستان، به اساس ماده شانزد

افی در ربه ک، منابع مالی، تجهیزات و سایر تسهیلات فیزیکی، قابلیت اداری، تجظرفیت مسلکی و تخنیکی

 ف(.ال 1394)اداره تدارکات ملی،  باشدمیموضوع تدارکات، شهرت نیک تجارتی، و کارکنان لازم 

 

 آفرها ارزیابیـ 1ـ4ـ2

 بلیرزیابی قسته اده دو ب ،به اساس اینکه پیش از تسلیمی آفر انجام شود یا بعد از آن هاداوطلبارزیابی 

 . شودمیو ارزیابی بعدی تقسیم  اهلیت

                                                
برای نمونه، یک پروژه خدمات مشورتی در وزارت مالیه تحت عنوان نظارت و ارزیابی پروژه ارتقای ظرفیت  1

رش تدارکاتی آن شد و روبه تدارکات سپرده شد. این پروژه که از جانب بانک جهانی تمویل می (CBR)برای نتایج 

قیمت ثابت بود، یعنی قیمت وزن نداشت و تمام وزن مربوط پروپوزل تخنیکی بود. در پروپوزل تخنیکی، معیارهای 

امتیاز را به خود اختصاص داده بود. البته هرکدام از این معیارها،  %60و شایستگی کارمندان کلیدی  %40تخنیکی 

 (.1394یز دارای وزن بودند )وزارت مالیه، معیارهای فرعی نیزداشت، معیارهای فرعی ن
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اوطلبان دشخیص ای از قراردادها به منظور تارزیابی قبلی اهلیت داوطلب در تدرکات پیچیده یا مجموعه

 ی زیادهمچنین در صورتیکه مصارف تهیه آفر به قدر .گیردمیواجد شرایط برای تسلیمی آفرها صورت 

 )اداره دده کراهلیت استفا یباشد، که باعث کاهش داوطلبان و کاهش رقابت گردد، میتوان از ارزیابی قبل

زیابی قبلی که در ار ،شودمیدر این روش تنها به داوطلبانی شرطنامه ارسال الف(.  1394تدارکات ملی، 

 ند.اهلیت کامیاب شده باش

 گیرد. می ارزیابی بعدی به منظور انتخاب قراردادی واجد شرایط و برنده برای عقد قرارداد صورت

برای ارزیابی آفرها، هیأتی متشکل از کارکنان مجرب به منظور ارزیابی، مقایسه، تشخیص آفر جوابگو و 

یابی باید حداقل متشکل از سه . هیأت ارزگرددمیآفر برنده و تهیه گزارش ارزیابی از طرف آمر اعطا تعیین 

 الف(. 1394)اداره تدارکات ملی،  1تن باشد

 . باشدمیزیر چهار مرحله  ارزیابی بعدی دارای

 ،ارزیابی ابتدایی .1

 ،مقایسه و ارزیابی مالی .2

 ،ارزیابی تخنیکی .3

 ،ارزیابی مفصل .4

 

 ارزیابی ابتدایی ـ1ـ1ـ4ـ2

لی کصورت  گیرد، که از نظر قانونی و بههایی صورت میبه منظور شناسایی داوطلبارزیابی ابتدایی 

یقت در حق ییابتدا گفت ارزیابی توانمیتوانایی و شایستگی رقابت برای بدست آوردن قرارداد را داشته باشد. 

 گردد.. این ارزیابی شامل بررسی موارد زیر میباشدمیفر معتبر آبررسی شکلیات پروسه ارائه 

 طبق حکم قانون تدارکات از اشتراک داوطلب آیا - 2 2دارد؟داوطلب اهلیت قانونی عقد قرارداد را  آیا - 1

 است؟در مراحل تدارکاتی محروم نگردیده 

 ؟آفر به شکل درست آن مطابق شرطنامه مربوط تسلیم داده شده استآیا  – 3

                                                
اعضای هیأت ارزیابی باید مهارت، دانش و تجربه کافی در امور تخنیکی، تدارکاتی، امور مالی، نمایندگی از نهاد  1

 (.1395استفاده کننده و امور حقوقی داشته باشد )اداره تدارکات ملی، 
تجارتی،  جواز حقوقی، نامه هویتتصدیق داوطلب، راجستر هاینامه تصدیق -الف شامل اهلیت داوطلب اسناد 2

 و قرار نداشتن در دیون پرداخت نبودن از نامه عاجزتعهد -دوره،  پ آخرین مالیات حساب تصفیه از تصدیق سند  -ب

 تخلف ربالاث محکومیت نامه عدمتعهد -تدارکات، ث در منافع تضاد نامه نداشتنتعهد -انحلال، ت و ورشکستگی حالت

 و کارمندان از تعهدنامه عدم محرومیت شرکت و یا یکی -داوطلبی، ج در اشتراک قبل از سال دو خلال در تجارت در

 باشد.وی می مربوط مدیران
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 ؟زم قابل اعتبار استتضمین آفر به شکل و مبلغ درست تحویل گردیده و برای مدت لاآیا  – 4

 ؟آفر بدون انحرافات عمده یا مغایرت با شرایط شرطنامه تحویل گردیده است یاآ – 5

 ؟فورم تسلیمی آفر به صورت درست مهر و امضاء گردیده استآیا  – 6

 ؟آفر برای حداقل مدت لازم اعتبار داردآیا  – 7

از  لب یکیر داوطگیی باشد، به عبارت دداوطلبی جواب یکی از سوالات فوق منفهر در صورتیکه برای 

  .یابدشرایط فوق را رعایت نکرده باشد، آفر وی مسترد شده و به مراحل بعدی ارزیابی راه نمی

نا  ایرد آفره وسایی ابتدایی، شنا ارزیابی باید فوراً بعد از آفرگشایی آغاز شود. هدف از ارزیابی پروسه

در در ارزیابی ابتدایی  (.1388پالسی تدارکات،  )اداره باشدمیمکمل، فاقد اعتبار، یا اساساً غیرجوابگو با شرطنامه 

ه مفهوم ک، گیردمیحقیقت چهار موضوع اهلیت، تضمین آفر، تمامیت آفر و جوابگویی اساسی مورد بررسی قرار 

 .باشدمیهریک به شرح زیر 

اجد های وبعیت کشور واجد شرایط را داشته باشد. و شرکت در یکی از کشورالف: اهلیت: داوطلب تا

 شرایط راجستر باشد.

رت تضمین آفر . دراین صوشودمیتقاضا  درشرطنامه تضمین آفر یا اظهارنامه تضمین آفر ،تضمین آفر -ب

ر از ن که کمت. تضمیشوددستورالعمل برای داوطلبان مطابقت داشته و همراه با آفرتسلیم داده  باید با شرایط و

 . شودمیه نذیرفتمقدار مندرج در شرطنامه باشد یا برای زمانی کمتر از آنچه در شرطنامه درج شده باشد، پ

 شود.یابی متمامیت آفر، آفری که به تمام بخشهای شرطنامه جواب نداده باشد، غیر جوابگور ارزی-پ

باشند. یمی و مشخصات تخنیکی اساس رد آفرها جوابگویی اساسی: انحرافات عمده درشرایط تجارت -ت

ت درخواس ره درآفباشند که هرگاه قبول شوند، اهدافی را کمیبه حیث یک قاعدۀ کلی، انحرافات عمده آنهایی 

ت دارند مطابق که به صورت مناسب با شرطنامه با آفرهایی شود یا ازمقایسه عادلانه، برآورده نمیاندشده

 نماید.جلوگیری می

 

 ارزیابی مالی ـ2ـ1ـ4ـ2

ار مالی قر زیابیت ارزیابی، آفرهایی را که در ارزیابی ابتدایی واجد شرایط شناخته شوند، مورد ارهیأ

 .کنندمشخص میارزیابی شده را  داده و نازلترین قیمت

 شود.به صورت زیر محاسبه میقیمت ارزیابی شدۀ هر آفر 

 ؛ییقیمت خوانده شده آفر در مجلس آفرگشا – 1

 ؛اشتباه محاسبوی و از قلم افتادگیهرگونه  اصلاح – 2

 ؛هرگونه تخفیف غیر مشروط پیشنهاد شده در آفر در نظر گرفتن – 3

 ؛آفر ذکر شده در مبلغ احتیاطی کردن کسر – 4

 ؛وسایل اضافیتحویل و تکمیل و مصرف  زمان شرایط پرداخت، شامل بررسی شرایط تجارتی – 5
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 رخ مندرجنخ تبادله آفرها به اسعار رایج واحد، با استفاده از واحد پولی و منبع و تاریقیمت تبدیل  – 6

 ؛در شرطنامه

 .1اجرای هرگونه ترجیح تدارکات از منابع داخلی مندرج در شرطنامه – 7

ر گرفته در نظ عنوان قیمت ارزیابی شده بعد از محاسبه تمام موارد ذکر شده، قیمت نهایی هر آفر به 

 گردد.آفرها مطابق قیمت ارزیابی شدۀ آنها درجه بندی می شده و

 

 ـ ارزیابی تخنیکی3ـ1ـ4ـ2

ه خنیکی راابی تآفری که در مرحله ارزیابی مالی، دارای کمترین قیمت ارزیابی شده است به مرحله ارزی

فر دارای آدر صورتیکه  .گیردمییابد و باتوجه به شرایط تخنیکی ذکرشده در شرطنامه مورد ارزیابی قرار می

یص و تشخنازلترین قیمت ارزیابی شده، پس از ارزیابی تخنیکی و در صورت لزوم ارزیابی مفصل جوابگ

، به شده است و شرکتی که در این مرحله موفق شودمیپروسه ارزیابی آفر تکمیل شده در نظر گرفته گردد، 

رتیکه . در صوکندمیارائه  یش را به آمر اعطاءگزارش خو عنوان شرکت برنده شناخته شده و هیات ارزیابی

تر یمت نازلارای قارزیابی، آفر بعدی د هیأتآفر دارای نازلترین قیمت ارزیابی شده، جوابگو تشخیص نگردد، 

ات ملی، )اداره تدارک دهدمیارزیابی شده را مورد ارزیابی تخنیکی و در صورت لزوم ارزیابی مفصل قرار 

 ب(. 1394

ه کاری و حجم معاملات از مانی، ارزیابی توانایی مالی، تجربتخنیکی آفرهای امور ساخت در ارزیابی

 . 2باشدمیمعیارهای اصلی 

چک نی کودر طرزالعمل جدید تدارکات برخی از شرایط تخنیکی برای انتخاب قراردادی امور ساختما

 است.شدهبه شرح زیر بیان 

حداقل  ارداده از نظر نوعیت و پیچیدگی که قیمت هر قرتطبیق و تکمیل یک یا دو قرارداد مشاب -الف

 سال اخیر. جقیمت تخمینی پروژه باشد، در پن 60%

                                                
و  %10، شرکتهای داخلی نسبت به شرکتهای خارجی %25تولیدات داخلی نسبت به تولیدات خارجی  1

شوند، هر داوطلب تنها از یکی از ترجیجات ترجیح داده می %5شرکتهای خارجی که شریک داخلی دارند، 

شود و برای قرارداد همان قیمت بندی شرکتهای استفاده  میاین ترجیحات صرف برای  رتبه. شودمند  میبهره

 (.1395اداره تدارکات ملی، )شود ارائه شده در آفر استفاده  می
ت از تشبثات کوچک داخلی  در امور ساختمانی که قیمت در صورتیکه پروژه پیچیده نباشد برای حمای 2

اداره تدارکات )شد تخمینی آن کمتر از  ده میلیون افغانی باشد، شرط حجم معاملات و تجربه کاری حذف می

 (.1395ملی، 
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صد قیمت فی 150تا  110سال اخیر باید حداقل  جیکی از پنمیزان معاملات یا عواید شرکت در  -ب

 تخمینی پروژه باشد.

مت تخمینی فیصد قی 30تا  20کمتر از یک سال،  هایپروژهتوانمندی مالی، توانمندی مالی برای  -پ

 آید.میرمول زیر بدست ی بیشتر از یک سال از فاهاهژو برای پرو باشدمیپروژه 

LA =
V

T
  (3 الی 4)

LA ،توانمندی مالی؛ 

V ،تدارکات؛ قیمت تخمینی 

T ، باشدمیمیعاد تطبیق قرارداد به ماه. 

. شودیمدر نظر گرفته  4الی  3باتوجه به جدول پرداخت اقساط و مقدار پول پیش پرداخت، ضریب 

کات ملی، )اداره تدارفیصد قیمت تخمینی تدارکات باشد  25د بیشتر از توانمیحداکثر توانمدی مالی ن

1395.) 

سناد ا ند ود بیان کن، تا موارد زیر را در آفر تخنکی خوشودمیبه صورت مشخص از داوطلبان خواسته 

 ب(. 1394)اداره تدارکات ملی، هد لازم را ضمیمه آفر نمایند و شوا

 ت امور ساختمانی در پنج سال اخیر؛حجم معاملا -الف

 در پنج سال اخیر؛ تجربه کاری در امور مشابه -ب

 وسایل و تجهیزات؛ -پ

 دارایی نقدی و یا اعتبارات مشابه؛ -ت

 ؛کلیدی جهت اداره و اجرای قرارداد اهلیت و تجارب کارمندان -ث

 ؛گزارش تفتیش مستقل درمورد بیلانس و ضرر و مفاد داوطلب -ج

 ؛معلومات در مورد دعوی حقوقی -چ

 .ی پیشنهادی، روش کار، و تقسیم اوقات کاربرنامه کاری -ح

 

  ـ ارزیابی مفصل4ـ1ـ4ـ2

حقیق و تز به آفر دیده شود، که نیا ارزیابی مفصل تنها در صورتیکه در ارزیابی تخنیکی مشکلاتی در

، علام شودارنده شود. در حقیقت، بعد از ارزیابی تخنیکی باید شرکت ببررسی بیشتری داشته باشد، انجام می

ورت صمگر در حالات خاص که ارزیای مفصل باید صورت گیرد. ارزیابی مفصل در یکی از حالات زیر 

 گیرد. می

مندرج  زمانی یا جداول زمانی ذکر شده در آفر با پلان کاری و جداولدر صورتیکه پلان کاری و  -الف

 در شرطنامه مغایرت داشته باشد. 
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در صورتی که آفر غیر متوازن باشد یعنی قیمتهای بلند برای اقلامی بیان شده باشد، که در مراحل  -ب

 . 1شود ابتدایی پروژه تطبیق می

نی پروژه بیشتر یا کمتر از قیمت تخمی %30ی تخنیکی در صورتیکه مجموع قیمت آفر تحت ارزیاب -پ

 باشد.

 موجه گیرد، در صورتیکه دلایلدر هر یک از موارد فوق، با داوطلب مورد نظر مکاتبه صورت می

تواند، ی میارکاتگردد و در صورت داشتن دلایل موجه، معقول و منطقی، اداره تدنداشته باشد، آفر مسترد می

 %10ا تواند تای درست قرارداد، تضمین اضافی مطالبه نماید. این تضمین اضافی میجهت اطمینان از اجر

 (.1395)اداره تدارکات ملی،  بیشتر از تضمین اولیه باشد

 

 ـ روشهای تدارکات در افغانستان2ـ4ـ2

 روشهای تدارکاتی در افغانستان عبارتند از:

 نرخگیری؛ .1

 داوطلبی باز؛ .2

 داوطلبی مقید؛  .3

 واحد.تدارک از منبع  .4

 صورت زبا داوطلبی طریق از عموم صورت به قانون تدارکات، هجدهم پنجم ماده فقره طبق تدارکات

 درج تدارکاتی داسنا در واضح طور را هاروش سایر از استفاده دلایل است، مکلف آن، اداره غیر در گیرد،می

ست، که در تداکات این بدین معنی ا .(1395)اداره تدارکات ملی،  نماید اخذ را اعطای مربوطه آمر منظوری و

ذ گری اتخاوش دیباشد، مگر اینکه بنا به دلایل موجه و قانونی ردولتی افغانستان اصل بر دواطلبی باز می

د ارکات قیاد تدگردد، که این دلایل باید به صورت واضح با موافقه مسؤل درجه اول اداره تداکاتی در اسن

 گردد.

حداقل سه فورم نرخگیری )استعلام( به فروشندگان )داوطلبان( ارسال در روش نرخگیری، اداره 

ها(، آفر با کمترین قمیت را دهند و اداره بعد از بازگشایی آفر )استعلامکند، آنها به صورت سربسته نرخ میمی

 .2کندکه شرایط مندرج در فورم نرخگیری را پوره کند، به عنوان برنده اعلام می

ت است، از فرستادن شرطنامه به تعداد محدودی داوطلب، که توانایی انجام کار را دواطبی مقید عبار

گیرد، که الف( تدارکات تنها توسط تعداد محدود )حداکثر پنج مرجع( دارند. داوطلبی مقید وقتی صورت می

                                                
1 Front Loading 

در زمان تهیه این تحقیق، درصورتیکه قیمت تخمینی پروژه بین پنج هزار تا پنج صد هزار افغانی باشد، از  2

 شود.روش نرخگیری استفاده  می
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کات از قابل تهیه است، ب( وقوع شرایط غیر قابل پیشبینی و یا تاخیر موجه در پروسه تدارکات، که تدار

 1باشد.طریق داوطلبی باز را غیر ممکن کرده

از روش  تفادهتدارکات از منبع واحد، یعنی اینکه بدون داوطلبی تدارکات از یک منبع صورت گیرد. اس

ابل قغیر  منبع واحد در حالات الف( داوطلب حق انحصاری اختراع یا تولید را داشته باشد، ب( حالات

طریق  رک ازئونیت عامه یا املاک را به خطر جدی مواجه کرده باشد و تداپیشبینی که صحت، مصالح و مص

رورت ورد ضمداوطلبی باز و یا مقید امکان نداشته باشد، ج( قیمت اجناس، خدمات و یا امور ساختمانی 

 کمتر از پنج هزار افغانی باشد.

دارکات، اشد، شعبه تافغانی ب 5000در صورتیکه قمیت اجناس، امورساختمانی و یا خدمات کمتر از 

روش یا بل ف کند و به اساس مشخصات تدارکات آن را تهیه کرده و تنها یکیک منبع مطلوب را شناسایی می

 کند.عرضه خدمات از فروشنده دریافت می

ل نماید ارسا درصورت استفاده از روش منع واحد، اداره تدارکات باید شرطنامه را به شرکت مورد نظر

آفر را  باز، ه صورت سربسته به اداره ارسال کند، هیأت آفرگشایی مانند حالت داوطلبیو شرکت آفر را ب

جام طنامه انبق شرکند، این هیات ارزیابی مالی و تخنکی را طکند و به هیأت ارزیابی آفر ارسال میبررسی می

تواند، ورد مید و در این مکنبینانه بودن امور مالی و تخکنیکی اطمینان حاصل میدهد و از منصفانه و واقعمی

 (.1395)اداره تدارکات ملی،  با شرکت مذاکره کند

 

 پیمانکار انتخاب –ـ تدارکات در ایران 5ـ2

به  ، قانونییرونیایران برای امور تدارکات، یا همان تامین خدمات عامه از طریق قرارداد با شرکتهای ب

ایران  سلامیان مناقصات ایران، مصوب مجلس شورای نام قانون برگزاری مناقصات دارد. در ماده سوم قانو

م کرده معاملات یا خریدهای دولت را به سه دسته کوچک، متوسط و بزرگ تقسی 17/11/1383در تاریخ 

 است.

مت ثابت سال میلیون ریال به قی 20شود، که مبلغ آن کمتر از معاملات کوچک، به معاملاتی اطلاق می

 شود.)مسؤل خرید( انجام میاست، و توسط کارپرداز  1382

                                                
اداره موظف است، دلیل استفاده از داوطلبی مقید را شرح دهد و منظوری آمر اعطا را بگیرد. مدت تسلیمی آفر  1

 (.1395باشد )اداره تدارکات ملی، روز می 60در داوطلبی مقید از هفت تا 
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بر ه برادشود، که مبلغ آن از معاملات کوچک، بیشتر و از معاملات متوسط، به معاملاتی گفته می

 شود.معاملات کوچک کمتر است، که توسط کارپرداز و پس از گرفتن حداقل سه استعلام انجام می

ه ورت بت کوچک بیشتر است، وضرمعاملات بزرگ، معاملاتی است، که مبلغ آن از ده برابر معاملا

 مناقصه دارد.

)قانون برگزاری مناقصات  1وزارت اقتصاد ایران موظف است، هر سال نصاب معاملات را اعلام کند

 (.1383ایران، 

فات شود، مناقصه عمومی، مناقصه محدود و ترک تشریدر ایران مناقصات به سه روش برگزار می

 (.1383ایران، )قانون برگزاری مناقصات مناقصه 

ع ای است، که در آن فراخوان مناقصه از طریق آگهی عمومی به اطلا، مناقصهمناقصه عمومی

 رسد.گران میمناقصه

گزار اقصهای است، که در آن به تشخیص و مسؤلیت بالاترین مقام دستگاه من، مناقصهمناقصه محدود

ی نامه برادعوت فراخوان مناقصه از طریق ارسال محدودیت برگزاری مناقصه عمومی با ذکر ادله تأیید شود و

 رسد.گران میمناقصه گران صلاحیتدار به اطلاع مناقصه

گزار به هدر مواردی که انجام مناقصه براساس گزارش توجیهی دستگاه مناقص ترك تشریفات مناقصه،

به طریق  وان معامله راتتشخیص یک هیأت سه نفره ترک تشریفات مناقصه، ترتیبات مناقصه میسر نباشد، می

م این انجا دیگری انجام داد و در این صورت هیأت ترک تشریفات مناقصه با رعایت صرفه و صلاح دستگاه

اعلام  یین وگونه معاملات را با رعایت سایر مقررات مربوط در هر مورد برای یک نوع کالا یا خدمت تع

 کند.رکت خریداری میگزار تنها از یک شخواهد نمود. در این صورت، مناقصه

از، بطلبی تقسیم بندی مناقصه به سه حالت عمومی، محدود و ترک تشریفات مناقصه در ایران با داو

 داوطلبی مقید و تامین از منع واحد در قانون تدارکات افغانستان همخوانی دارد.

 فرایند برگزاری مناقصات در ایران به ترتیب شامل مراحل زیراست.

 ابع مالی؛تامین من –الف 

 ؛ای، عمومی یا محدود(ای یا دو مرحلهتعیین نوع مناقصه درمعاملات بزرگ )یک مرحله –ب 

 تهیه اسناد مناقصه؛ –ج 

 گران درصورت لزوم؛ارزیابی کیفی مناقصه –د 

                                                
وچک، چنین اعلام کرده است. معاملات ک1395وزارت اقتصاد و دارایی ایران نصاب معاملات را در سال   1

( ریال باشد، معاملات متوسط، معاملاتی که مبلغ معامله بیشتر 200.000.000معاملاتی که تا سقف مبلغ دوصد میلیون )

( ریال تجاوز نکند و معاملات بزرگ، معاملاتی 2.000.000.000از سقف معاملات کوچک بوده و از مبلغ دو میلیارد )

 (.1395(  ریال باشد )مصوبه هیأت وزیران ایران، 2.000.000.000د )که مبلغ برآورد اولیه آنها بیش از دو میلیار
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 فراخوان مناقصه؛ –ه 

 ارزیابی پیشنهادها؛ –و 

 تعیین برنده مناقصه و عقد قرارداد. –ز 

یفی ابی کایران به اساس مناقصه، دو مرحله ارزیابی دارد، مرحله اول ارزی انتخاب قراردادی در

عادل دها که میشنهاباشد و مرحله دوم ارزیابی پگران، که معادل ارزیابی قبلی اهلیت در افغانستان میمناقصه

مناقصه  ابی کیفیزیار ها بزرگ نباشد، از مرحله اول یاباشد. در صورتیکه پروژهارزیابی آفرها در افغانستان می

 شود.گران صرف نظر می

نش و دا در ارزیابی کیفی مناقصه گران معیارهای تضمین کیفیت خدمات و محصولات، داشتن تجربه 

لی توان ما های صلاحیت ودر زمینه موردنظر، حسن سابقه و در صورت نیاز داشتن پروانه کار و یا گواهینامه

 گیرد. ی قرارمیمتقاضی برای انجام کار مورد ارزیاب

 نامه اجرایی ارزیابی کیفی مناقصه گران آمده است:در ماده نهم آیین

ب باشد. در این روش، مجموع ضریگران، روش وزنی میروش ترجیحی در ارزیابی کیفی مناقصه»

سب کا صد تباشد و هر داوطلب در ازای هر معیار، امتیازی بین صفر وزنی معیارها معادل صد در صد می

زنی ریب وضکند. امتیاز کل هر داوطلب، معادل مجموع حاصل ضرب امتیاز کسب شده برای هر معیار در می

د در تیاز بایین امباشد. حداقل امتیاز قابل قبول )برای امتیاز کل یا برای هر معیار( و نحوه تعیمربوط می

 (1385)سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، « استعلام ارزیابی ذکر شود.

 اران جهتیمانکپبرای نمونه اداره کل ثبت اسناد و املاک استان تهران در ایران، برای ارزیابی کیفی 

 -1ت ه صورباعمار ساختمان اداری ثبت و اسناد و املاک ولسوالی اسلامشهر معیارها و وزن مربوطه را 

 قدرت مالی و -3، %20قبلی  کارهای در سابقه حسن -2،  %20سابقه اجرایی در کارهای مشابه و زمینه کار 

 -6، و %15ت تجهیزاتی و ماشین آلا توان -5، %10ریزی و  کنترول پروژه  توان برنامه -4، %20پشتبانی 

 %65ا ئه پیشنهاد ر، در نظر گرفته است. این اداره حداقل نمره قبولی برای ارا%15کفایت کارکنان کلیدی را 

 (.1392ملاک استان تهران، )اداره کل ثبت اسناد و ا اعلام کرده است

 گران به شرح زیراست:مراحل ارزیابی کیفی مناقصه

 تعیین معیارهای ارزیابی واهمیت نسبی معیارها؛ .1

 تهیه اسناد ارزیابی؛ .2

 دریافت، تکمیل و ارسال اسناد ارزیابی ازسوی متقاضیان؛ .3

 بندی آنها؛رتبهگران و شده و تعیین امتیاز هریک ازمناقصهارزیابی اسناد دریافت .4

 اه(.ت کوتگران صلاحیتدار به کارفرما و امتیازات و رتبه آنها )تهیه لیساعلام اسامی مناقصه .5

ی ارائه ر براگران صلاحیتداگرانی که نامشان در لیست کوتاه بیان شده است، به عنوان مناقصهمناقصه

 شوند.پیشنهاد دعوت می
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 ارزیابی پیشنهادها

نی و اد فپاکت پیشنه -نامه شرکت در مناقصه، بپاکت ضمانت -ر سه پاکت الفدر ایران پیشنهادها د

 شود.پاکت پیشنهاد قیمت، به صورت جداگانه ارائه می-بازرگانی و ج

 وازرگانی ی و بارزیابی پیشنهادها شامل جلسه گشایش پیشنهاد، ارزیابی مقدماتی یا شکلی، ارزیابی فن

، امل بودنهای کشود،  در صورتیکه پیشنهاد حداقل استانداردالف باز می شود. ابتدا پاکتارزیابی مالی می

و ج  های بسازگاری و مشروح بودن قابل قبول را برآورده نکند، ناقص تلقی شده و بدون بازکردن پاکت

ل یفی ارساابی کشود. آفرهایی که در این مرحله موفق شوند، به کمیته فنی و بازرگانی برای ارزیمسترد می

شود. یلی باز مای ماشود. درصورتیکه آفر در کمیته فنی و بازرگانی مورد تأیید قراربگیرد، پاکت ج یا آفرهیم

شود. در یترد مآفرهایی که در کمیته فنی وبازرگانی موفق نباشند، بدون بازکردن پاکت قیمت )پاکت ج( مس

یت )سازمان مدیر گیردرد بررسی قرار میشود و موای پاکتهای ب و ج همزمان باز میهای یک مرحلهمناقصه

 (.1384و برنامه ریزی کشور، 

 ز سویاهای مختلف فنی پیشنهادها را براساس اطلاعات فراهم شده کمیته فنی و بازرگانی، جنبه

 دهد:گران در پیشنهاد تخنیکی و با معیارهای زیر مورد بررسی و مقایسه قرار میمناقصه

 ها و مشخصات فنی؛نهاد فنی بازرگانی با نقشهکامل بودن و تطبیق کلی پیش 

 نوع، مقدار و دسترسی دراز مدت به لوازم یدکی و خدمات نگهداری؛ 

 تکمیل کارهای موضوع مناقصه در مدت تکمیل قرارداد؛ 

 .دیگر عوامل مربوط که در صورت لزوم، در کاربرگ مناقصه فهرست شده است 

تی مقدما تعدادی از مهمترین معیارهای ارزیابی کیفی ودر تحقیقی که در ایران انجام شده است، 

 3-2ره های در صنعت ساختمان در ایران و چند کشور دیگر مقایسه شده است که درجدول شماقراردادی

اهمیت  راخورفلیست این معیارها و کشورهای استفاده کننده بیان شده است. ضرایب وزنی این معیارها به 

)شاددل  شودیه و با تشخیص فرد مسؤل ارزیابی در دستگاه مناقصه گزار مشخص ماین فاکتورها در هر پروژ

 .(1391نما، و آتش

 ـ مقایسه معیارهای انتخاب پیمانكار ساختمانی در ایران و برخی کشورها3ـ 2جدول 

 کشور استفاده کننده معیار

 آسترالیا، کویت و ایران  های انجام شده شرکت حجم و تعداد پروژه

 آمریکا و کویت  های در دست اقدام شرکت حجم و تعداد پروژه

 آمریکا و کویت  سابقه کار مهندسین کارگاهی در شرکت 

 ایران و آسترالیا  داشتن سیستم مدیریت کیفیت 

 ایران، کویت و آمریکا  آلات تجهیزات و ماشین

 ایران  های مشابه خلاقیت و نوآوری در پروژه
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 کشور استفاده کننده معیار

 ایران، آمریکا و کویت  سابقه کار کادر مدیریتی در شرکت 

 ایران، آمریکا و کویت  سابقه کار پرسنل کلیدی در شرکت 

 آمریکا  های قبلی سابقه خسارت جانی در پروژه

 ایران  داشتن واحد تحقیق و توسعه در شرکت 

 ایران و آمریکا  داشتن واحد کنترل پروژه در شرکت 

 آمریکا  داشتن ماشین آلات و تجهیزات مدرن 

 ایران  بومی بودن پیمانکار 

 آمریکا  انجام رفع نقص در موعد مقرر به تأیید کارفرمایان قبلی

 آسترالیا، ایران و آمریکا  داشتن سیستم مدیریت بهداشت حرفوی و ایمنی 

 ایران، آسترالیا، کویت و آمریکا  سابقه و تجربه مرتبط با نوع پروژه 

 ایران و آمریکا  های قبلی ارزیابی عملکرد پروژه

 کویت و ایران  رتبه شرکت 

 آسترالیا و ایران  داشتن گواهینامه ایزو 

 کویت، ایران و آمریکا  سابقه کار و تحصیلات کادر فنی و عوامل کلیدی 

 آمریکا  های مدیریت پروژه توانایی

 ایران  سوابق و تحصیلات کادر مدیریتی 

 ایران و آمریکا  نامه کارفرمایان قبلی توصیه

 آمریکا  ظرفیت ضمانت بانکی 

 ایران و آمریکا  ارایه برنامه زما نبندی مدرن 

 ایران  سابقه استفاده از مهندسی ارزش 

 ایران  داشتن واحد دفتر فنی در شرکت 

 ایران، کویت، آسترالیا و آمریکا  ظرفیت مالی 

 ایران، آمریکا و کویت  تجربه اجرای کار در محل 

ها زی آنها چگونگی ارزیابی اسناد و مستند سایکی از کارهای حساس و مهم در ارزیابی قراردادی

ا ارائه رتیجه آن د و نبتوانند به صورت مستند و مستدل ارزیابی کنن باشد، تا ارزیابی کنندگان به اساس آنهامی

رها را گیری معیاهای اندازهنمایند. در تحقیقی که در زمینه صنایع پتروشیمی در ایران انجام شده برخی از راه

 (.1389بیان شده است )برقی،  4-2ذکر کرده است، که در جدول شماره 
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 گیری و سنجش آنها ـ برخی معیارهای انتخاب پیمانكار و نحوه اندازه4ـ 2جدول 

 گیری و سنجش و اسناد مربوطهنحوه اندازه  معیارهای انتخاب پیمانكار   شماره

 قیمت پیشنهادی   1
گردد و مطابق آنچه که از سوی پیمانکار اعلام می 

 برحسب ریال در اسناد تکمیل شده وی وجود دارد.

2 
چگونگی برآورد و تفکیک ریز قیمت و  

 ایآشنایی با فهرست بها و ضرایب منطقه

اسناد مناقصه و نحوه محاسبه قیمت و درخواست ریز 

 قیمت

3 
های مشابه یا انجام کارهای تجربه در طرح 

 مشابه 
 از طریق ارائه اسنادی همچون کاپی قراردادها 

4 
سابقه و تجربه کاری در شرکت ملی صنایع  

 پتروشیمی 

 م ازعلااز طریق ارائه اسنادی مانند کاپی قراردادها، است 

 شرکت ملی صنایع پتروشیمی

5 
به کار  داشتن تجهیزات و ماشین آلات آماده 

 و یا در دسترس و تعداد آنها 
 انه ارائه اسناد ماشین آلات و نیز مراجعه و مشاهده آ 

6 
تعداد نیروی انسانی متخصص و کفایت کادر  

 فنی و عناصر کلیدی از نظر دانش و تجربه 

 از طریق اسناد بیمه کارکنان و کاپی مدارک تحصیلی 

 افراد

 تحصیلات و سوابق مدیریت شرکت   7
از طریق مشاهده اساسنامه و دیدن مدارک تحصیلی و  

 سایر مدارک مربوطه

8 
 قدرت مالی، اعتباری و پشتیبانی )بنیه مالی 

 پیمانکار( 

میانگین سود سه سال گذشته یا مجموع ضمانت  

 های بانکی در یکسال گذشتهنامه

 بومی بودن پیمانکار   9
مدارک شرکت، قرار گرفتن دفتر شرکت در محدوده  

 ، سوابق شرکت15منطقه 

10 

داشتن تجربه در محل اجرای پروژه )آشنایی  

با موقعیت منطقه از نظر وجود امکانات 

 اجرایی( 

 از طریق ارائه اسنادی همچون کاپی قراردادها 

11 
حسن سابقه در کارهای قبلی و رضایت  

 کارفرمایان قبلی )حسن شهرت پیمانکار( 
 ها، استعلام از کارفرمایان قبلیتعداد رضایت نامه 

 ظرفیت خالی پیمانکار   12
بیان خود پیمانکار و استعلام از شرکت ملی صنایع  

 پتروشیمی

 رتبه شرکت در شرکت ملی صنایع پتروشیمی   13
مدراک شرکت و استعلام از شرکت ملی صنایع  

 پتروشیمی

 اساسنامه و سایر مدارک شرکت سال تأسیس شرکت و قدمت آن )سابقه(  14

15 
ارائه برنامه زمان بندی و مدت زمان  

 پیشنهادی جهت اتمام پروژه 

ر دبراساس اسناد مناقصه که از سوی پیمانکار تکمیل و  

 گردد.پاکت دربسته تحویل می

 اسناد و سوابق شرکت  نظام کیفی کار   16
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 بانک جهانیـ انتخاب قراردادی در 6ـ2
 .کندمیاستفاده  1دو روش ارزیابی قبلی و ارزیابی بعدی از هاقراردادیبانک جهانی برای ارزیابی 

در روش ارزیابی قبلی،  .شودمیانجام  2گ، پیچیده و یا قراردادهای کار تمامرزب هایپروژهارزیابی قبلی برای 

و شرکتهایی که واجد شرایط باشند  گیردمیپیش از داوطلبی صورت ها قراردادیارزیابی کیفی و تخنیکی 

بالقوه  یتی و مالی داوطلبانیابی قبلی توانایی تخنیکی، مدیردر ارز .شوندمیبرای شرکت در داوطلبی دعوت 

توان مالی لب در اجرای حجم مشخصی از کارهای مشابه، که شامل تجارب داوط ،گیردمیمورد بررسی قرار 

)بانک  باشدمیبرای پیشبرد پروژه، داشتن تجهیزات لازم و کارمندان و افراد مسکلی لازم برای پیشبرد پروژه 

 .(2001جهانی، 

تخنیکی  ، که در آن معلومات لازم کیفیگرددمیصورت  برای کارهای ساختمانی سادهارزیابی بعدی 

نی های ساختمارا به دو دسته پروژه یها ساختمانبانک جهانی پروژه. گیردمیطلبی صورت وبا دا همزمان

 )بانک . که تدارکات هرکدام کمی با هم تفاوت داردکندمیهای ساختمانی بزرگ تقسیم کوچک و پروژه

 .(2012جهانی، 

ساختمانی کوچک پذیرفته را به عنوان تعریف امور  3بانک جهانی تعریف انجمن بین الملی انکشاف

 10به صورت کلی کمتر از  که ،شودمیاست و به این اساس امور ساختمانی کوچک شامل قراردادهایی 

 . الف( 2015)بانک جهانی،  ارزش داشته باشد آمریکایی میلیون دالر

یک . شودمینام داوطلب یاد  به ،کندمیشرکتهایی که در داوطلبی برای بدست آوردن قرارداد شرکت 

شند. در رده باکد، یک نهاد خصوصی یا دولتی باشد، یا چند نهاد به صورت مشترک آفر ارائه توانمیداوطلب 

به  نها بایداز آ صورتیکه چند نهاد به صورت مشترک اقدام کرده باشند، باید هریک واجد شرایط باشند و یکی

 .ش ببردامور داوطلبی و قرارداد را پیصورت رسمی به عنوان نماینده تمام آنها معرفی شده باشد، 

 شرکت در داوطلبی هستند، که شرایط زیر را داشته باشند. 4واجد شرایط ییها شرکت

. در حالات شودمیداشته باشد. هر داوطلبی که تضاد منافع داشته باشد، آفرش رد نتضاد منافع  -الف 

کنترول  ستقیم توسط داوطلب دیگریم یا غیر مبه صورت مستقی -1، باشدمیداوطلب دارای تضاد منافع  آتی

به صورت مستقیم یا غیر مستقیم از داوطلب دیگری سوبسایدی )کمک مالی( دریافت کرده باشد، یا  -2شود. 

داشتن رابطه با  -4نماینده قانونی مشابه با دیگر داوطلب داشته باشد. )نماینده قانونی مشترک(،  -3داده باشد. 

ف سوم، که در این داوطبلی به صورت مستقیم یا غیر مستقیم او را تحت تاثیر قراردهد، داوطلب دیگر یا طر

یکی از خویشاوندان  -6در بیشتر از یک آفر شرکت کرده باشد.  -5یا اینکه کارفرما را تحت نفوذ قراردهد. 

ن وی توسط هریک از خویشاوندا -7وی در طرح و دیزاین و امور تخنیکی این پروژه شرکت داشته باشد. 

                                                
1 Pre-qualification or post qualification 
2 Turnkey Contracts 
3
  International Development Association 

4 Eligible 
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داشتن روابط  -8این قرارداد استخدام شده باشد.  تطبیق کارفرما یا قرضه دهنده )بانک( به عنوان انجینر در

 یا که در تدوین شرطنامه و عضویت در کمیته ارزیابی، مافامیلی یا کاری با یکی از کارمندان بانک یا کافر

 . نقش داشته باشد نظارت از پروژه

ذه آن نین نافد تابعیت هر کشوری را داشته باشد و باید در آن کشور مطابق به قواتوانمیداوطلب  -ب

 ثبت شده باشد.

ت ی شرکد در داوطبلتوانمییا محروم شده باشد، ن ،داوطلبی که از طرف بانک جریمه شده باشد -پ

 کند.

  .ب(2015)بانک جهانی،  داوطلب نباید از طرف کارفرما محروم شده باشد -ت

 هایپروژه. در باشدمیی آفرها عامل اصلی و اول، قیمت ارائه شده در آفر بجهانی برای ارزیا در بانک

و سپس اصلاحات و تعدیلات به  شودمیدر نظر گرفته  مجموع موقتی توجه بهقیمت آفر بدون بانک ابتدا 

 از قیمت آفر بعد. گیردمیصورت  اعمال تخفیفاتو  ، تبدیل اسعاربرطرف کردن اشتباهات محاسباتی خاطر

به  ی شدهبارزیا نازلترین قیمت یادار آفرو  .شودمییاد  1طی مراحل یاد شده به عنوان قیمت ارزیابی شده

، در غیر این صورت شودمیاگر داوطلبی دارای ارزیای قبلی باشد، قیمت نازل انتخاب  رود.میمرحله بعدی 

 رود.می آفر برای ارزیابی کیفی و تخنیکی به کمیته ارزیابی

بی دیق کتتضمین داوطلبی، آفر بدیل، تص ، هااسناد داوطلبی شامل مکتوب داوطلبی، جداول و فورم

وش کار، شامل ر پروپوزل تخنیکی باید .باشدمیصلاحیت امضا کننده آفر، اسناد اثباتیه و پروپوزل تخنیکی 

 .تجهیزات، کارمندان و جداول باشد

 شرایط ارزیابی و شایستگی

 ن ترجیحمیزا-1

. آفرهای جوابگو به دو دسته داخلی و غیر داخلی باشدمیدرصد قیمت آفر  7.5  2میزان ترجیح داخلی

 ب(. 2015)بانک جهانی،  دگردمیو سپس میزان ترجیج داخلی برای آفرهای داخلی اعمال  شودمیتقسیم 

 مناسب بودن پروپوزل تخنیکی -2

 .شودیمررسی پرسونل کلیدی، روش کار، جداول و منابع مواد ب، پروپوزل تخنیکی با توجه به تجهیزات

 3شرایط توانایی -3

 و تضاد منافع، نداشتن ابلاغیه عدم شایستگی از طرف بانک ، که شامل تابعیت داوطلب،1اهلیت -1-3

 .باشدمی عدم محرومیت کشور متبوع داوطلب از طرف شورای امنیت سازمان ملل متحد

                                                
1 Evaluated Price 
2 Domestic Preference 
3 Qualifications 
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، شامل پیشنه قراردادهای اجرا نشده )از یک تاریخ مشخص به 2اجرا نشدهپیشنه قراردادهای  -2-3

دعواهای معلق در محاکم، پشینه دعوا درمحاکم )از عدم محرومیت و تعلیق به خاطر تضمین داوطلبی، بعد(، 

 .باشدمی (یک تاریخ مشخص به بعد

داد، راوع قرجریان نقدی به دالر باتوجه به موضمقدار توانایی مالی ) وضعیت و عملكرد مالی، -3-3

مور اخیر(، متوسط حجم معاملات سالانه امشخص گزارش تفتیش مالی یا اظهارنامه برای چند سال 

 .مشخص اخیر( سال شده سالانه در چند تأییدساختمانی ) تمام اقساط دریافتی 

اختمانی به عنوان قراردادی دسته تجربه عمومی در امور ساختمانی )تجربه در امور س تجارب، -3-4

تعداد  که شامل ،اول، عضو اشتراکی، قراردادی دسته دوم )فرعی( یا قراردادی امور مدیریتی در چند سال اخیر

باشد. کمتر ن ارزش مشخصحداقل از  تعداد قرارداد که مجموع آنهاحداقل یا  معین قرارداد با حداقل ارزش

در امور ساختمانی و مدیریت قرارداد مشابه )حداقل تعداد قرارداد  هتجرب، تعداد قراردادی فرعی و ارزش آن

اصلی، فرعی یا عضو اشتراکی و یا  به عنوان قراردادی 3مشابه که به صورت رضایت بخش و چشمگیر

 تکمیل کرده است(مدیریت قرارداد 

ه لازم در کار مشابه کارمندان کلیدی داوطلب باید تجربه لازم به صورت عموم و تجرب کارمندان، -3-5

 4.(شودمیسب به موضوع قرارداد انتخاب تجربه متناسال تعداد ) .را داشته باشد

)بانک  5داوطلب باید لیست تجهیزات با مشخصات آن و تعداد آنها را ذکر کند تجهیزات، -6-3

  .(2015جهانی، 

 

 بانک انکشاف آسیاییانتخاب قراردادی در ـ 7ـ2
داوطبی یک مرحله ای،  -1شناسد، میرسمیت  هچهار نوع داوطلبی رقابتی را ببانک انکشاف آسیایی 

داوطلبی دو مرحله ای دو  -4داوطلبی دو مرحله ای  -3دواطلبی یک مرحله ای، دو پاکته  -2یک پاکته، 

در بانک آسیایی حالت اصلی داوطلبی یک مرحله ای یک پاکته است، که در آن پیشنهادهای تخنیکی و پاکته، 

اول پیشنهاد تخنیکی  ،ای دو پاکتهیک مرحلهروش . در شودمیمالی در یک پاکت است، و همزمان بررسی 

                                                                                                                                          
1 Eligibility  
2 Historical Contract Non-Performance 

 تکمیل شده باشد. %80بیشتر از  3
در ارزیابی کارمندان کلیدی معمولاً درجه تحصیل و مدارک دانشگاهی چندان مهم نیست، زیرا در امور ساختمانی  4

کنند تا در یگیرد و تجربه مهای مدیریتی و تخنکی خود را بیشتر در سرکار، یاد میکارمندان کلیدی شایستگی

 ب(.2015محیطهای آکادمیک،)بانک جهانی، 
در ارزیابی تجهیزات مهم نیست، که آنها را داوطلب خریده است، یا کرایه کرده است، بلکه مهم در دسترس بودن  5

 آنهاست.
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و  شودمییی که شرایط تخنیکی را پوره کرده باشند، پاکت مالی شان نیز باز هاسپس داوطلب ،شودمیارزیابی 

 .(2010)بانک انکشاف آسایی،  دشومیو سر بسته به آنها تحویل داده  شودمیپاکت مالی بازندگان باز ن

 ده انجامبزرگ و پیچی هایپروژهبه اساس قواعد بانک انکشاف آسیایی ارزیابی قبلی تنها برای تدارکات 

 ه مشابه،رد گذشتاین مرحله تجربه و کارک احتمالی سنجیده شود. دری ها، تا توانایی و منابع داوطلبشودمی

 سیایی،آ)بانک انکشاف  شودمیتوانایی ساختمانی یا امکانات تولید، و وضعیت مالی داوطلب سنجیده 

2015).  

 استی کردهیشبینبرای ارزیابی داوطلبی یا همان انتخاب قراردادی مراحل زیر را پ بانک انکشاف آسیایی

 .(2010)بانک انکشاف آسیایی، 

 معلومات،آوری جمع -مرحله الف

و به  کندمیئه پروژه و داوطلبی آن ارا به معلومات ابتدایی، این معلومات یک دید کلی نسبت -1-الف 

عداد ترگشایی، مان آفمانند، نام پروژه، قیمت برآورد اولیه، شروع و ختم داوطلبی، ز ،کندمیارزیابی آفر کمک 

 ، مدت اعتبار ضمانت آفر، آفرهای رسیده، مدت اعتبار آفرها

شده در  ، در زمان و مکان تعییناندرسیده 1آفرگشایی، آفرهایی که پیش از ختم ضرب الاجل -2-الف

شوند و لیست حضور برای آفرگشایی دعوت می هاشوند. نمایندگان تمام داوطلببازمی شرطنامه و اطلاعیه

 در این جلسه قیمت آفر، تضمین آفر با صدای بلند و درحضور جمع خوانده و کنند.نمایندگان را امضا می

. این معلومات ثبت شده را هیأت آفرگشایی شودمی. هر نوع تخفیف، تعدیل و انصراف نیز ثبت شودمیثبت 

ا حاضر نیز آن را امضی ها، بهتر است نمایندگان داوطلبکندمی امضا ،ایی استل آفرگشوؤیا هرکسی که مس

 کنند.

 را بعد از آفرهای بررسی ابتدای انکشاف آسایی بانکبرای کامل بودن داوطلبی،  ارزیابی ابتدایی، -3-الف

یا  ،ستایه شده مشخص شود، که آفرها مطابق شرطنامه ته تا ،کندمیبا شرایط زیر پیشنهاد ، آنها بازگشایی

شده است؟  اسناد به صورت صحیح امضا آیا -2خواسته شده را تامین کرده است؟ ی هاتضمینآیا  -1 خیر؟

 صورت کلی هآیا ب -5 و نامه اشتراک وجود دارد؟تفاهم اآی -4معتبر دارد؟ نامه نماینده صلاحتآیا -3

 ؟ برای ارزیابی بیشتر شرایط لازم را دارد داوطلب

ا دی بجوت بطور کلی جوابگو است، که تفا یتعیین آفرهای بطور کلی جوابگو، آفر -مرحله دوم -ب

 اسناد داوطلبی و شرطنامه نداشته باشد.

لاح بررسی قیمت آفر، تبدیل اسعار و اصلاح اشتباهات محاسباتی، اگر داوطلبی از اص -1-ب 

 . شودمیاشتباهات محاسبوی خود داری کند، آفر رد 

                                                
1  Dead line 



  

36 

 ،شودمی آفری که به شرایط تجارتی جوابگو نباشد، رد بطور کلی جوابگو به شرایط تجارتی، -2-ب

ت قیمت توسط شخص با صلاحیی هاداوطلبی و جدولی هافورم ناین شرایط عبارتند از؛ امضا نکرد

کر ذ رمقدا تر ازداوطلب، داوطلب از کشور واجد شرایط نباشد، عدم ارائه تضمین داوطلبی، اعتبار آفرها کم

عدم  و ین شدهمهم در زمانبندی مع یهاشده در شرطنامه باشد، عدم توانایی در ارائه محصولات یا فعالیت

 ارائه اسناد تکمیلی برای ثبوت ادعاها در آفر.

ین ا .شودمیجوابگوی کلی به شرایط تخنیکی، اگر آفری جوابگو به شرایط تخنیکی نباشد، رد  -3-ب

 کی.برآورده کردن شرایط اصلی تخنی عدمثغور کار،  و شرایط عبارتند از؛ شکست در تامین حدود

ی که فرهایها، بعد از بررسی آفرهای بطور کلی جوابگو، آارزیابی تفصیلی داوطلبی -ه سوممرحل -پ

خاب رنده انتبآفر  ، باید به صورت تفصیلی ارزیابی شوند، تا بهترین آفر یا همانانددر این مرحله موفق شده

 شود.

قیمت  د، کهداشته باش چندین آفر وجوددر صورتیکه  تعیین تعداد آفرها برای ارزیابی تفصیلی،-1-پ 

گر چنین اند و زیابی تفصیلی شرکت داده شورآنها در ا دنزدیک با پایین ترین قیمت را داشته باشند، بای

ئه ا اراپایین تری ری هامجموعه ای وجود نداشته باشد، تجربه نشان داده است، که سه آفری که قیمت

 .باشدمی، بهترین گزینه برای ارزیابی تفصیلی اندکرده

 توانمیگذشته با دقت بیشتری  هایدر این مرحله از معلومات و بررسیارزیابی تفصلی،  -2-پ

تری قدقی ارزیابیسی شرایط تجارتی مورد ردر بر صاستفاده کرد و مشخصات و شرایط مهم را به خصو

در  و ردکررسی با دقت ب ها رااز شرایط ذکر شده در شرطنامه و قیمت و تضمین هاانجام داد و تمام انحراف

 نرژیمصارف ا و ط تخنیکی به موارد ریزتر توجه کرد و مدت ضمانت تجهیزات، خصوصیات تخنیکیشرای

 ، شودمی تصمیم گرفته و در صورت انحراف جدی شودمیبرآورد  هانیز مورد توجه قرارداد و تفاوت قیمت

 که قیمت آفر تعدیل شود یا آفر رد شود.

ل برای باید به منظور مقایسه آفرها تعدیل شود. تعدی هاقیمتآفر، ی های قیمتتعدیل مال -3-پ

سب متنا شود وانحراف از شرایط پرداخت، در این حالت باید اقساط بزرگ و از نظرزمانی زود، بررسی 

د این مور ه، درمحاسبه گردد. تعدیل برای انحراف از زمان تسلیمی و تکمیل شدن پروژ باشرایط و نرخ بهره

یل را این تعد .شودمیدر آن شرایط تعدیل  هباتوجه زودتر یا دیرتر تکمیل شدن پروژه و نرخ بهر هاقیمت

ر ودتر منجلیمی زدر صورتیکه تس دراین مرحله محاسبه کرد. توانمیخیر بهتر أباتوجه به نرخ جبران خساره ت

در مورد  مرگگ مالیه و به تعدیل قیمت باتوجه ، نباید آن را در تعدیل قیمت حساب کرد.شودمیبه مکافات 

نطقی احد، مبررسی پلان کاری و جداول، بررسی دقیق بیل احجام کاری و قیمت فی وساختمانی،  هایپروژه

 گیرد.قرار می مورد بررسی نازل، کامل بودن بیل احجام کاریبودن قیمت 

ترین نیکی بهقبلی در امور مالی و تخی هاآفر برنده، آفری است، که طی بررسیتعیین آفر برنده،  -ت

 باشد.

دهد، که این بانک انتخاب میروش ازریابی آفرها و تعیین آفر برنده در بانک انکشاف آسیایی نشان 

دهد. نه روش معیارهای وزنی. روش انتخاب قراردادی در بانک میقراردادی را به اساس فلترینگ انجام 
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نازل نزدیک به هم باشد، ی هاانکشاف آسیایی بخصوص وقتی تعداد آفرهای جوابگو زیاد باشد و قیمت

 کاری طاقت فرسا و زمانگیر است.

نک )با گیردمورد توجه قرار می یبطور خاص در کارهای ساختمانی عوامل زیر در بررسی ابتدای

 .(2010انکشاف آسایی، 

 ؛داوطلبیی هافورم .1

 ؛بیل احجام کاری قیمت داده شده .2

 ؛تضمین آفر .3

یزات، ساختمان، لیست تجهاعمار  ساختمان، روش تطبیق اعمار بندیمعلوماتی )زمانی هاجدول .4

 ؛سازمان و کارمندان ساحوی، امکانات ساحوی و دفاتر موقتی، و جریان نقدی(

 ؛)جوینت وینچر(شراکت نامه توافقه .5

 ؛صحت امضاها .6

 ؛داوطلب وکیل یا نمایندهنامه صلاحیت .7

 ؛کلی آفر تکمیل بودن .8

 ؛اسناد اثبات کننده داشتن شرایط .9

 .ها و دیگر اسناد(ه)نقش اسناد لازم برای ارزیابی بعدی .10

در  .باشد بانک انکشاف آسیایی را داشته تداوطلب باید تابعیت یکی از کشورهای واجد شرایط عضوی

 و تضاد منافع نداشته باشد. لیست محرومیت بانک و یا ملل متحد نباشد

 1آفرهای بطور کلی جوابگو

ایی، ف آسیاینکه آفری بطور کلی جوابگو باشد، باید شرایط زیر را داشته باشد )بانک انکشا برای

2010).  

 ؛صلاحیت نماینده 

 ؛اشتراکنامه توافق 

 ،؛مواد و تجهیزات واجد شرایط بودن در قرارداد فرعی 

 ؛مدت اعتبار آفر 

 )؛ضمانت آفرگشایی )مقدار و مدت اعتبار، شکل و شرایط 

 ؛، اصلاح قیمت(%10پول تامینات  ،%15خت اقساط )پیش پرداخت حداکثر اشرایط پرد 

 ؛%10در هفته و حداکثر  0.5% 2جبران خساره 

                                                
1 Substantive Responsiveness of Bids 
2 Liquidated Damages 
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 ؛ماه( 12) 1مدت رفع نواقص 

 (10%) 2تضمین اجرا. 
 

 سازمان بین المللی زراعت و غذاانتخاب قراردادی در ـ 8ـ2
که برای ارزیابی  های بین الملی است،یکی از معدود سازمان 3)ای.اف.او( غذا و سازمان زراعت

در رهنمود بندهای خاکی  این سازمان .کندمیی امور ساختمانی کوچک از معیارهای وزنی استفاده هاداوطلبی

روش تدارکات و انتخاب  دیزاین و تطبیق بندهای خاکی کوچکو  حطری هاعلاوه بر روش، 4کوچک

 دهد.میقراردادی در این مورد را نیز شرح 

این  ،شود وقتی کار طرح و دیزاین بند تکمیل شد، باید قیمت تخمنی آن توسط تیم انجینری برآورد

آن مطلع  از یا وسی داشته باشند ها نباید به آن دسترهیچ یک از داوطلب ،قیمت باید محرمانه باقی بماند

ر یک الی دشوند. برای داوطلبی دو روش مرسوم است، یکی روش یک پاکته، که در آن آفرهای تخنیکی و م

ت دیگر در پاک و دیگیری روش دو پاکته، که در آن آفر تخنیکی در یک پاکت و آفر مالی شودمیپاکت ارائه 

 و رزیابیآفر تخنکی ا ، که برای ازیابی آفرها در ابتدااست. روش معمول روش دو پاکتی شودمیارائه 

و امتیاز بندی رتبه ر ها از محتوای آفرهای مالی مطلع نیستند، تا قیمت آفر دو ارزیابی کننده شودمیبندی رتبه

 دادن آفرهای تخنیکی تاثیر نداشته باشد. 

شور، کط هر عیارهای متناسب به شرایپیش از برگزاری داوطلبی باید یک سیستم امتیازی باتوجه به م

ها و بی آفرها باید از طرزالعمل ارزیاتمام داوطلب محل بند، شرایط و حدود کار تدوین و تصویب شود.

تیاز و وین امهنمایی برای تداد به عنوان یک رتوانمیدهی زیر روش امتیازدهی آگاه شوند. سیستم امتیاز

 اولویت معیارها در نظر گرفته شود.

 امتیاز 50یكی:پروپوزل تخن -لفا

کاری  توسط هر عضو تیم ارزیابی تجربه در این ساحه، امتیاز 20حداکثر  تجربه کاری، -1-الف

 .شودمیمشابه بررسی و امتیاز داده  هایپروژهقراردادی چه خوب یا بد در ساحه پروژه و 

تعداد و عمر  هب ارزیابی آفرها، باتوجههر عضو تیم ، امتیاز 10 ، حداکثرتجهیزات و کارمندان -2-الف

رصه عن در دهد و همچنین باتوجه به تجربه کاری کارمنداتجهیزات، تناسب آنها برای پروژه امتیاز می

 عملیاتی و سرپرستی.

                                                
1 Defects Liability Period 
2 Performance Security 
3 Food and Agriculture Organization (FAO) 
4 Small Earth Dams .در ایران به بند، سد اطلاق  میشود  



  

39 

ان زمدر ، که پروژه را شودمی، بیشترین امتیاز به داوطلبی داده امتیاز 10 ، حداکثرپلان کاری -3-الف

 شروع فصل باران تکمیل نماید. معین و پیش از

روژه به وی پفاصله دفتر داوطلب از موقعیت  به امتیاز، باتوجه 10 ، حداکثرموقعیت داوطلب -4-الف

امتیاز داده  4ر مربوطه شوامتیاز و در ک 8امتیاز، دفتر در ولایت مربوطه  10دفتر در ساحه  ، شودمیامتیاز داده 

 .گیردمیامتیاز تعلق  2 بیرونی تای هاشرکتبه و  شودمی

 امتیاز 50پروپوزل مالی،  -ب

 %2رابر هر بآفرهای بعدی در  و گیردمیامتیاز  50امتیاز، کمترین قیمت  50قیمت پروپوزل، حداکثر 

ز قیمت نازل ابیشتر  %100تفاوت نسبت به قیمت نازل، یک امتیاز کمتر دریافت خواهند کرد. هر آفری که 

  .کندمیدریافت نهیچ امتیاز ، باشد

فر ست، یک نهتر اشامل یک انجینر باشد و ب ر است از شش نفر کمتر باشد و حتماًکننده بهت یتیم ارزیاب

 نیز شامل باشد. از از ساحه پروژه )محلی(

شوند، بندی میبه اساس آن رتبه هاو داوطلبشود میطلب جمع ومتیازات مالی و تخنیکی هر داا

اوطلب داد به در قرارد. به هردلیلی اگگردمیمتیاز را داشته باشد، قرارداد به وی اعطا داوطلبی که بیشترین ا

  .(2010، زراعت و)سازمان غذا  هد شدادوم قراداد، صاحب قرارداد خو رتبهاولی اعطا نشود، داوطلبی که در 

 

 آسترالیاـ انتخاب قراردادی در 9ـ2
برای تدارکات خود قوانین خاص خود را دارد. ایالت لی است و هر ایالت اسیستم دولت آسترالیا فدر

، رهنمودی را برای تدارکات و انتخاب قراردادی امور ساختمانی منتشر کرده است. در این رهنمود 1تاسمانیا

شده است: راستی، انصاف و  بر سه اصل بنا ایالتبیان شده است، که داوطلبی )مناقصه( در تدارکات این 

  2ارزش پول.

ت آسترالیا معیارهای وزن داده لهای ساختمانی و خدمات در این ایارزیابی داوطلبی برای پروژهسیستم ا

دهی مشخصات پروژه را برآورده نماید و قابل وزدن که معیارهاییدر این سیستم در ابتدا  .باشدمی 3شده

. در شوندمی وزن داده ،این معیارهای مشخص شده به اساس اهمیت ،د، در مرحله دومگردمیباشد، شناسایی 

 و در نهایت شودمیمرحله سوم با توجه به معلومات ارائه شده در اسناد داوطلبی به معیارها نمره داده 

که در این جا  یمعیارهای ند.دگرمینرمالیزه )بی بعد(  5و معیار غیر مبتنی بر قیمت 4ی بر قمیتنمعیارهای مبت

گذشته، مدیریت و  دتجربه مرتبط، وظایف مناسب، کارکر ، بطور عموم عبارتند از:شوندمیاستفاده 

                                                
1 Tasmania 

2 Probity, Fairness and Value of Money 
3 Weighted Criteria 
4 Price Criteria 
5 Non-Price Criteria 
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برای ارزیابی  که ،ی تخنیکی، منابع، سیستم مدیریت، روش کار و قیمت. باید تلاش گرددهامهارت

  حداکثر پنج معیار انتخاب شود، که نیازهای پروژه را به صورت درست برآورده کند. هاداوطلب

ک ی ه بادر مقایس طمئن شد، که تفاوت یک پیشنهاد خوبمعیارهای غیر قیمتی باید م دهیوزنهنگام 

ه و ه پیچیددر صورتیکه پروژ قیمت را تحت الشعاع قراردهد. تفاوت چشمگیرپیشنهاد رضایت بخش نباید، 

شده  یاننین بدر این رهنمود همچ تخنیکی باشد، بهتر است وزن بیشتر به معیارهای غیر قیمتی داده شود.

 درصد باشد. 90تا  60درصد و وزن معیارهای قیمتی بین  40تا  10است، که وزن معیارهای غیر قیمتی بین 

  .گرددمیباشد، قیمت کمتر انتخاب  %3دوم کمتر از و در صورتیکه تفاوت بین داوطلب اول 

و تیم به ، که حداقل تعداد اعضای آن سه نفر است، هر عضشودمیآفرها توسط یک تیم ارزیابی 

 شود.دهد و در نهایت، مجموع نمرات آنها در نظر گرفته میصورت جداگانه به معیارهای تعیین شده نمره می

مورد  دررا نماید، تا  1در این سیستم بعد از اعلام برنده، هر داوطلب حق دارد، تقاضای یک جلسه گفتگو

ر داوطلب در مورد نقاط قوت و نقاط قابل در این جلسه برای ه روند انتخاب داوطلب برنده سوال نماید.

  .(2014، 2)حکومت تاسمانیا شودمیانکشاف معلومات داده 

، کندمیکه از سیتسم ارزیابی وزنی برای انتخاب قراردادی استفاده های آسترالیا، یکی دیگر از ایالت

برای ارزیابی داوطلبی پروژهای ساختمانی در ابتدا  در ایالت آسترالیا جنوبی .باشدمیایالت آسترالیا جنوبی 

 یا د تصمیم بگیرد، که تدارکات با قیمت نازل اجرا شود،توانمی. این هیأت شودمیتشکیل  3یک هیأت منصفه

تواند می %10تا  4و نمره قابلیت %100به شکل نمره دادن. در ارزیابی داوطلبی در این ایالت نمره قیمت تا 

معیارهای فرعی قیمت و  رسند و سپسمیهیأت منصفه در ابتدا روی وزن قابلیت به توافق  باشد.متغییر 

سیستم نمره دهی برای معیارهای قیمت و معیارهای  کنند.تعیین می را معیارهای فرعی قابلیت و وزن هریک

 .باشدمی 5-2فرعی قیمت به صورت جدول 

 قیمت در ایالت آسترالیا جنوبی دهی نمرهـ 5ـ 2جدول 

 محدوده نمره
 از کمترین قیمت قابل فیصدی بیشتر بودن قیمت پیشنهادی داوطلب

 قبول داوطلبی

 %9-0 نمره 10تا 

 %19-10 نمره 8تا 

 %39-20 نمره 6تا 

 %69-40 نمره 4تا 

 %99-70 نمره 2تا 

 یا بیشتر %100 صفر

                                                
1 Debriefing 
2  Tasmanian Government 
3 Panel 
4 Capability 
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ائه بول اربا کمترین قیمت قابل ق و معیارهای فرعی قیمت، قیمت هر داوطلب دهی معیارهادر نمره 

 . گیردمیامتیاز  10، کمترین قیمت قابل قبول همیشه شودمیشده در داوطلبی مقایسه 

یازات یس امت، در این دیتابکندمیها تهیه ارزیابی قبلی داوطلب از حمایت ییک دیتابیس برا ،اداره

. اگر باشدمیهای اجرا شده چهار سال اخیر درج کردهای پروژهرتمام کا هبه اساس نمر کارکرد قراردادی

لیت ه قاباین امتیاز در نمر .شودمیبرای وی امتیاز صفر در نظر گرفته  ،باشد 5امتیاز کارکرد داوطلب کمتر از 

 د.گردمیدرج 

لبی که بیشترین امتیاز را کسب کرده هر داوط .باشدمی 100دهی، یک نمره وزن داده شده از نتیجه نمره

  .(2015، 1)حکومت آسترالیای جنوبیشود میباشد، به عنوان داوطلب برنده شناخته 

 

 معیارهای انتخاب قراردادی در فلسطین بندیاولویتـ 10ـ2
: گزینشهای هاقراردادیشریف محمد و همکارانش تحقیقی را تحت عنوان معیارهای انتخاب 

انجام دادند. این تحقیق به روش تحلیل آماری انجام شده است  2013در سال  ،ساختمانی فلسطین کارشناسان

ده معیار مورد بررسی قرارگرفته است و وزن و اولویت هر و به هر معیار وزن داده شده است. در این تحقیق 

  .(2014، 2)شریف، انساشی و مدوغ نشان داده شده است 6-2یک در جدول 

 معیارهای انتخاب قراردادی در فلسطین بندیاولویتـ 6ـ 2جدول 

 اولویت وزن متوسط معیار اصلی

 1 40.10 ارزیابی مالی

 2 9.64 تکمیل بودن اسناد داوطلبی

 3 8.08 مشابه هایپروژهتجربه در 

 4 7.40 مهارت و تجربه کامندان مسلکی

 5 6.86 شهرت داوطلب

 6 6.70 کارفیت یک

 7 6.12 مدیریت ساحوی قراردادی

 8 5.62 داوطلبیموضوع فهمیدن 

 9 5.14 تجهیزات و ساحه کار

 10 4.34 حفظ الصحه و ایمنی

  100 مجموع وزن

                                                
1 Goverment of South Australia 
2 Sherif, Enshassi, and Modough, 
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راردارد اول ق که از دید کارشناسان فلسطینی مسایل مالی در اولویت ،دهدمینشان  تحقیق مذکور نتایج

ه ن عرص، شریف از این تحقیق نتیجه گرفته است، که کارشناساو حفظ و الصحه و ایمنی در رتبه آخر

 گیرییمتصمتم سنتی قیمت کمتر از سیستم انتخاب قراردادی به روش سساختمانی در فلسطین به جای سی

 %50ر از ن کمتاند، باوجود اینکه قیمت همچنان اولویت اول است، اما وزن آل پیدا کردهچند معیاره تمای

 قابل قبولی از دید کارشناسان دارد.ی هاو معیارهای دیگر نیز وزن باشدمی

 

 ـ انتخاب قراردادی در بریتانیا11ـ2
انجام شده است، که  هاقراردادییادی در مورد انتخاب اخیر مطالعات آکادمیک زی هادر سال در بریتانیا

از جمله راسل و اسکیب  ،توسط کارفرمایان را مورد بررسی قرارداده است هاقراردادیمعیارهای انتخاب 

، هالت و همکاران. 1997 4، هتاش و اسکیت مور1996 3، ان جی1994 2، هالت و همکاران1988 1نیوسکی

قراردادی واگذار ی هاکارفرمایی که کارهای ساختمانی خود را به شرکت 53از  1994تحقیقی را در سال 

اند و میزان استفاده کرده هاقراردادیمورد معیارهای که برای انتخاب  کردند انجام داده است و در آن درمی

مشابهی را دهد، که کارفرمایان معیارهای میاین تحقیق نشان  اهمیت هر یک از معیارها سوال شده است.

کنند و اما روش استفاده از این معیارها متفاوت بوده است. در گذشته عامل مسلط و مهم در استفاده می

 ها نیزپروژه در مشکلاتبروز برخی از قیمت کمتر بوده است، و یکی از عوامل اصلی  هاقراردادیانتخاب 

از  یباعث شده است، که تعداد هایداوطلبهمچنین، تاکید بر قیمت کمتر در همین موضوع بوده است. 

)هالت،  گرددها کنند و منجر به مشکلات بعدی در تطبیق پروژهی نازل غیر واقعی ارائههاای قیمتقرارداده

  .(2001، 5سانمنز و یانگ

مومی عحیت در بریتانیا برای انتخاب قراردادی ساختمانی سه مرحله وجود دارد، در مرحله اول صلا

 در مرحله دوم ،شودمیی سازمانی قراردادی مشخص هاکه در آن ضعف ، شودمیسازمانی قراردادی بررسی 

، در شودمیاده دنمره  مشخصات فنی پروژه به قراردادیبه که باتوجه  ،شودمیاز نظر تخنیکی و فنی ارزیابی 

قیمت  و %40تخنیکی  سازمانی و ، در نهایت نمرهشودمیداده  نمرهمرحله سوم قیمت پیشنهادی قراردادی 

ین . علاوه بر اگرددمیقراردادی برنده مشخض  دهد و به اساس آننمره نهایی را تشکیل می %60 پیشنهادی

ه با دولت ی کشرکت 8000وجود دارد، که بیش از  یساختمانی هادر بریتانیا یک سیستم دیتابیس از شرکت

یست زره محیط این دیتابیس در ادا. باشدمیدرج  آندر آن ثبت است و تمام سوابق آنها در  ،اندکار کرده

 (.2001)هالت، سانمنز و یانگ،  دولت تهیه شده است

                                                
1 Russell and   Skibniewski 
2 Holt et al 
3 Ng 
4 Hatush and   Skitmore 
5 Holt, Sonmenz,  and Yang 
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را انجام دادند و در این تحقیق به روش تحلیل سلسله مراتبی  ی( تحقیق1998هتاش و اسکیت مور )

ی آنها را به اساس نظر کارشناسان این هاامور ساختمانی و وزن معیارهای اصلی و فرعی انتخاب قراردادی در

سلسله مراتب انتخاب قراردادی وزنهای معیارها را نشان  7-2عرصه در بریتانیا بدست آوردند. جدول 

  (.1998، به نقل از هتاش و اسکیت مور، 2001، 1)هالت، سانمنز و یانگ دهدمی

 آنها در بریتانیانمایش سلسله مراتبی انتخاب قراردادی و اهمیت معیارها و معیارهای فرعی ـ 7ـ 2جدول 

 معیارهای فرعی  ی اصلیمعیارها هدف

انتخاب بهترین 

 قراردادی )داوطلب(

 (0.55) مبلغ داوطلبی

 (0.05) پرداخت پیشکی

 (0.75) قیمت پروژه

 (0.1) حفظ و مراقبت عادی

 (01) ترمیمات اصلی

 (0.15) استحکام مالی

 (0.3) ثبات مالی

 (0.2) میزان اعتبار مالی

 (0.15) تنظیمات بانکی

 (0.35) وضعیت مالی

 (0.1) توانایی تخنیکی

 (0.2) تجربه

 (0.45) تجهیزات و امکانات کمپ ساحوی

 (0.3) کارمندان

 (0.05) توانایی

 (0.1) توانایی مدیریتی

 (0.4) گذشتهکارکرد 

 (0.2) مدیریت سازمانی

 (0.2) تجربه کارمندان تخنیکی

 (0.2) دانش مدیریتی

 سابقه حفظ الصحه و ایمنی

(0.05) 

 (0.2) ایمنی

 (0.3) 2میزان اصلاح تجربه

 (0.3) 3شرایط ایمنی و صحت

                                                
1 Holt, Sonmenz,  and Yang 
2  Experience Modification Rate (EMR) 

 شود. می  عددی که توسط شرکتهای بیمه برای نشان دان میزان جراحات ناشی از کار در یک شرکت استفاده
3   Occupational Safety and Health Act (OSHA) 
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 معیارهای فرعی  ی اصلیمعیارها هدف

 (0.2) حسابدهی مدیریت ایمنی

 (0.05) شهرت

 (0.3) های گذشتهناکامی

 (0.3) مدت زمان فعالیت در این کار و بار

 (0.3) قراردادی -رابطه کارفرما

 (0.2) سایر روابط

در اواخر دهه نود قرن گذشته میلادی، تحقیق دیگری در بریتانیا انجام شد، که معیارهای انتخاب 

است، که دادهتحقیق نشانکرد. این ی ساختمانی را در دو بخش خصوصی و عامه مقایسه میهاقراردادی

معیارهای انتخاب قراردادی در امور ساختمانی در دو بخش عامه و خصوصی مشابه و از نظر وزنی بسیار 

و معیارهای اصلی و  1-2زن آنها در نمودار ومعیارهای اصلی و  .(1،1999)وانگ نزدیک به یکدیگر است

 نشان داده شده است.  8ـ2معیارهای فرعی و وزن آنها در جدول 

 
 ـ مقایسه وزن معیارهای انتخاب قراردادی در بخش خصوصی و عامه در بریتانیا1ـ 2 شكل

 برای مراجع عامه و خصوصی هاقراردادیمعیارها و معیارهای فرعی در انتخاب ـ 8ـ 2جدول 

 خصوصی بخش عامه بخش فرعیمعیار اصلی/ معیار 

                                                
1 Wong 

۰.۰۰

۰.۰2

۰.۰4

۰.۰6

۰.۰8

۰.1۰

۰.12

۰.14

۰.16

ها
ار

عی
ن م

وز

بخش عامه

بخش خصوصی
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 خصوصی بخش عامه بخش فرعیمعیار اصلی/ معیار 

 0.128 0.124 منابع بشری

 0.246 0.261 کمیت و کیفیت منابع بشری

 0.264 0.258 کمیت و کیفیت کارمندان مدیریتی

 0.233 0.226 لین تصمیم گیرنده در ساحهوتعداد مسؤ

 0.257 0.255 تعداد کارمندان کلیدی در پروژه

 0.094 0.104 تجهیزات و منابع

 0.252 0.241 در ساحه 1وسایل و تجهیزات موجودنوع 

 0.242 0.223 جهیزات موجودتاندازه 

 .0.240 0.264 وضعیت و دسترسی به تجهیزات

 0.267 0.272 مناسب بودن تجهیزات

 0.117 0.111 توانایی مدیریت پروژه

 0.194 0.207 تعداد کارمندان مسلکی موجود

 0.220 0.212 پروژهپروسیجر نظارت و کنترول و  نوع

 0.150 0.144 موجودیت نرم افزارهای مدیریت پروژه

 0.194 0.200 سیستم گزارشدهی و کنترول هزینه

 0.242 0.237 ی حل مشکلات غیر قابل پیش بینیتوانای

 0.095 0.091 آشنایی جغرافیایی

 0.167 0.165 آشنایی قراردای با شرایط آب و هوایی

 0.208 0.192 محلیآشنایی با بازار کار 

 0.218 0.185 آشنایی با تامین کنندگان محلی

 0.195 0.194 آشنای با ساحه جغرافیایی

 0.212 0.264 ارتباط با مسؤلین محلی

                                                
1 Plants and equipment 
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 خصوصی بخش عامه بخش فرعیمعیار اصلی/ معیار 

 0.084 0.078 موقعیت دفتر مرکزی

 0.508 0.448 موقعیت دفتر مرکزی نسبت به ساحه کاری پروژه

 0.492 0.552 ساحه کاریسپورت بین دفتر مرکزی و نارتباطات و ترا

 0.120 0.129 ظرفیت

 0.329 0.312 حجم کار جاری

 0.355 0.352 حداکثر منابع/ ظرفیت مالی

 0.316 0.336 تنظیم مالی

 0.116 0.120 1برای پروژه پیشنهادی ایپروژه اجراآت

 0.259 0.276 آموزش و مهارت کارگران

 0.228 0.222 مولدیتدر مورد بهبود  هاآگاهی دهی و طرزالعمل

 0.265 0.284 ی ساحه، قوانین و قواعد )حفظ الصحه و ایمنی(هسازماند

 0.248 0.217 ریهماهنگی انجین 

 0.112 0.112 تخنیكی-تحلیل اقتصادی

 0.229 0.227 مقایسه قیمت مرجع و قیمت داوطلبی 

 0.200 0.183 و قیمت داوطلبی مقایسه بین متوسط پروپوزل 

 0.201 0.201 پیشنهادی قیمت بین قیمت مستقیم مرجع )اداره( ومقایسه 

 0.192 0.198 ی خطاهای ساختمانی پیشنهادی قراردادیهاروش

 0.177 0.190 ها مرور جداول زمانی، قیمت، و منابع پروپوزل

 0.134 0.132 دیگر معیارهای مشخصات پروژه

 0.203 0.200 کیفیت واقعی کارهای مشابه انجام شده

 0.190 0.198 مشابه( هتجربه با تسهلات خاص )ادار 

                                                
1 Project Execution for proposed Project 
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 خصوصی بخش عامه بخش فرعیمعیار اصلی/ معیار 

 0.189 0.193 روش ساخت پیشنهادی

 0.217 0.230 توانایی در انجام کار در وقت معینه 

 0.201 0.188 جدول زمانی دستاوردهای واقعی در کارهای مشابه

 

 تحقیقات جدید در عرصه انتخاب قراردادی ساختمانی ـ12ـ2
مانی به ساخت تحقیقات انجام شده در عرصه انتخاب قراردادی امور حاضر از آخرین برای اینکه، تحقیق

ه در ن عرصای از جدیدترین تحقیقات انجام شده در ایروش تحلیل سلسله مراتبی بهره برده است. خلاصه

 ادامه شرح داده می شود.

 قراردادی ساختمانی در ترکیه انتخاب ـ1ـ12ـ2

ساختمانی در ترکیه و اولویت انتخاب قراردادی در پروژه اعمار حوض آب معیارهای انتخاب قراردادی 

 9-2 بازی در یک هوتل در آنتالیا ترکیه که به روش تحلیل سلسله مراتبی انجام شده است در جدول شمار

 . (2017، 1)اردوغان، اسپراوکاس و تورسکیس استشدهدادهنشان

 های ساختمانی در ترکیههای انتخاب قراردادی در پروژهمعیارـ 9ـ 2جدول 

 وزن معیار فرعی وزن معیار اصلی

 0.328 تجربه تخنیکی

 0.194 ساختمانی

 0.015 برق

 0.072 مخانیکی

 0.015 2محوطه سازی

 0.032 3تجربه در محل

 0.290 4سوابق اجراآت

 0.072 های تکمیل شده به موقعپروژه

 0.73 موثریت و کیفیت سیستم کنترول

 0.072 موثریت سیستم کنترول هزینه

 0.73 های تکمیل شدهکفیت پروژه

 0.086 ثبات مالی
 0.017 سودآوری

 0.052 موجودی اعتبار

                                                
1 Erdogan, Saparauskas, & Turskis 
2 Landscaping 
3  Site Work 
4 Performance Record 
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 وزن معیار فرعی وزن معیار اصلی

 0.017 حجم قروض

توانایی مدیریت و 

 کارمندان
0.076 

 0.060 ی ناکام در ده سالهاتعداد پروژه

 0.008 مدیرتجربه 

 0.008 قوای بشری

 0.037 توانایی

 0.006 ی درحال تطبیقهاتعداد پروژه

 0.008 توانایی افزودن این پروژه

 0.023 وضعیت پروژه فعلی

 0.033 سوابق ایمنی

 0.009 توانایی برنامه ایمنی

 0.021 تعداد حوادث در پنج سال گذشته

 0.003 کارمندان جدیدوجود آموزشهای ایمنی برای 

امور عملیاتی و 

 تجهیزات
0.150 

 0.148 توانایی کارمندان تخنکی ساحوی

 0.002 تجهیزات مناسب

ل به برای انتخاب اعمار حوض آب بازی در این هوت ی اصلیدهد، که معیارهامیاین تحقیق نشان

 -5ارمندان، توانایی مدیریت و ک -4ثبات مالی،  -3سوابق اجراآت،  -2تجربه تخنیکی، -1ترتیب اولویت 

 .باشدمیتجهیزات و امور عملیاتی  -7سوابق ایمنی، و  -6ظرفیت، 

 

 در هند یی ساختمانهاعوامل موثر در ارزیابی قراردادی پروژهـ 2ـ12ـ2

شوند، میی ساختمانی بررسی هاتحقیقی تحت عنوان عواملی که در ارزیابی انتخاب قراردادی در پروژه

 ی و انجینر ی ساختمانی کالجانجینر در هند انجام شده است. این تحقیق در دیپارتمنت 1توسط مالینی ویجی

آوری معلومات توسط پرسشنامه ه از جمعتحقیق مذکور با استفاددر هند انجام شده است.  2عیسی تکنالوژی

در نتیجه این تحقیق ده عامل به عنوان  و تحلیل آماری انجام شده است. هاو مالکان پروژه هاقراردادیبین 

 -3کیفیت،  -2قیمت پیشنهادی،  -1و تاثیر گذار در انتخاب قراردادی شناسایی شده است.  عواملی مهم

 -6انجام پروژه در زمان تعیین شده،  -5مدیریت ریسک،  -4ایمنی،  -3تجربه کاری کارمندان و کارگران، 

، 3جی)وی هادر داوطلبی حضور -9روابط شرکت با مالک پروژه،  -8منابع شرکت،  -7تجربه کاری شرکت، 

2017) . 

 

                                                
1 Malini Vijay 
2  Easa College of Engineering and Technology 
3 Vijay 
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با روش تحلیل سلسله مراتبی  بندی جدیدی از معیارهای انتخاب پیمانکاراندهی دستهوزنـ 3ـ12ـ2

 فازی

نتخاب های ادر مورد معیار شده در ایران انجام شده است، محققین مطالعات انجام که در این تحقیق

و  رد بررسین را مودانشگاهی و مقالات علمی در ایران و خارج از ایراها در نشریات، پایان نامه هاقراردادی

فاده تو با اس ارائه کرده هاقراردادی به بندی جدیدی از معیارهای انتخامطالعه قرارداده و به اساس آنها دست

ظر نلی در . در این تحقیق هشت معیار اصاندکرده بندیاولویتی آنها را روش تحلیل سلسله مراتبی فاز

توان  -4ی، قیمت پیشنهاد -3مدیریت، -2تجربه،  -1اولویت عبارتند از:  گرفته شده است، که به ترتیب

. (1393یزد،  )بخشی، حسینعلی پور و عطایی ایمنی و بهداشت -8منابع، و  -7شهرت،  -6کیفیت،  -5ی، مال

 ذکر شده است. 10-2وزن هر معیار اصلی ومعیارهای فرعی در جدول شماره 

 در ایران معیارهای اصلی و معیارهای فرعی و وزنهای آنها در انتخاب قراردادی ـ10ـ 2جدول 

 فازی وزن معیار زیر فازی وزن اصلی معیار

   0.129 قیمت پیشنهادی

 0.123 توان مالی

 0.14 مالی گردش

 0.76 جاری مالی توان

 0.10 مدت بلند مالی توان

 0.109 منابع
 0.231 تجهیزاتی توان

 0.719 ریزی برنامه و فنی توان

 0.143 مدیریت
 0.231 مدیریت دانش

 0.769 مدیریت تجربه و مهارت

 0.184 تجربه
 0.772 مشابه پروژه در تجربه

 0.228 مشابه جغرافیایی منطقه در تجربه

 0.111 شهرت

 0.141 گذشته یهاشکست

 0.141 گذشته یهاموفقیت

 0.141 مشاجرات تاریخچه

 0.141 مطالبات

 0.268 گذشته یهاپروژه در مجاز غیر تاخیرات

 0.167 پیمانکار فعالیت تداوم امتیاز

 0.119 کیفیت

 0.326 کیفیت مدیریت سیستم

 0.303 کیفیت کنترول  واحد تجهیزاتی و فنی توان

 0.371 کیفیت کنترول  واحد نوآوری و خلاقیت

 0.076 بهداشت و ایمنی
 0.772 ایمنی مدیریت

 0.228 گذشته یهاپروژه در حوادث
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 قرارادادیی هاای برای ارزیابی رقابت بین المللی شرکتفرایند تحلیل شبکهمدل ـ 4ـ12ـ2

یک مدل فرایند شبکه ای »ترکیه تحت نام  1ی ساختمانی دانشگاه بوغازیانجینر تحقیقی در دیپارتمنت

ن قراردادی انجام شده است. این تحقیق به اساس نظرات نخبگای هاشرکت «برای ارزیابی رقابت بین المللی

عرصه صنعت ساختمانی در ترکیه انجام شده است و در کنفرانس تحقیق بین المللی، شکل دهی محیط 

منچستر بریتانیا برگزارشده بود، ارائه شده است. این تحقیق  در که 2017ستمبر  12تا  11ساخت فردا که در 

قراردادی و فاکتورهای رقابتی از ی های شرکتهابه اساس دیدگاه صاحبان شرکت انجام شده است و دغدغه

 نیز استفاده شود.ها در داوطلبی هاتواند در ارزیابی شرکتمیشده است. این عوامل  بندیاولویتنظر آنها 

. باشدمی وجود دارد، یکی مزیت رقابتی و دیگری منابع محوری هاری عمده برای رقابت شرکتدو تئو

عیار در و وزن هر م این نه دسته به ترتیب اولویتاند قسیم بندی کردهعامل را در نه دسته ت 47در این تحقیق 

 یر را دربیشترین تاثها ای موثریت استراتژیذکر شده است. با توجه به تحلیل شبکه 11-2 شماره جدول

 رقابت دارد و کارآیی منابع بشری کمترین سهم را در رقابت دارد.

 های ساختمانیمعیارهای رقابت در پروژه ـ11ـ 2جدول 

 وزن عامل رقابتی شماره

 0.26628 ها موثریت استراتژی  1

 0.16743 2سازمانیی هاقابلیت  2

 0.13895 مدیریتیی هاقابلیت  3

 0.12334 کارآیی منابع مالی  4

 0.10441 موثریت روابط  5

 0.06689 3مطلوبیت شرایط کشور میزبان  6

 0.06325 بازارمطلوبیت شرایط   7

 0.03697 کارآیی منابع تخنیکی  8

 0.03248 کارآیی منابع بشری  9

ی فرعی هادر این مقاله ده معیار فرعی که بیشترین وزن را داشته است نیز ذکر شده است، این معیاری

تواند رهنمای خوبی برای انتخاب معیارهای ارزیابی قراردادی باشد. استراتژی داوطلبی و تجربه در مینیز 

                                                
1 Bogazici University 
2 Organizational Capability 
3 Favourability of Host Country Condition 
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 10ی مشابه بیشترین وزن را دارند و ثبات مالی و استراتژی انتخاب مالک پروژه کمترین وزن را دارد. هاپروژه

 .(2017، 1اوزاحان، کاس و کاگلیان) بیان شده است 12-2شماره  آنها در جدولی هامعیار فرعی برتر و وزن

 ی ساختمانیهای آنها در عرصه رقابت در پروژههامعیارهای فرعی و وزنـ 12ـ 2جدول 

 وزن معیار فرعی شماره

 0.08991 ی داوطلبیهااستراتژی  1

 0.07868 ی مشابههاتجربه در پروژه  2

 0.07578 وضعیت مالی  3

 0.04454 انتخاب بازاراستراتژی   4

 0.04386 دانش و تخصص در بازار  5

 0.04349 استراتژی انتخاب شریک  6

 0.03839 روابط با مالک پروژه  7

 0.03431 استراتژی تنوع  8

 0.03310 ثبات مالی  9

 0.03122 استراتژی انتخاب مالک  10

 

 چارچوب چند بعدی ارزیابی قراردادی فرعی برای مسکن غیر سنتی ـ5ـ12ـ2

در دانشگاه « چارچوب چند بعدی ارزیابی قراردادی فرعی برای مسکن غیر سنتی»تحقیقی تحت عنوان 

ارائه شده  2017جون  22-19در کرواسی در  3کنفرانس ساختمان سازی خلاق هند انجام شده و در 2امیتی

  است.

ی فرعی هاقراردادیابی در این تحقیق با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی عوامل تعیین کننده ارزی

 -3توانایی مالی،  -2کیفیت کار و ایمنی،  -1. این عوامل به ترتیب اولویت عبارتند از: اندشده بندیاولویت

 . (2017، 4یام و ساهنی)باسو،نان کفایت منابع -5توانایی تخنیکی، و  -4عوامل محلی، 

 

با بکارگیری  هاقراردادیبندی رتبه عوامل موثر در ارزیابی و  بندیاولویت شناساییـ 6ـ12ـ2

 ی چند معیاره فازیهاتکنیک

با  هاقراردادیبندی بندی عوامل موثر در ارزیابی و رتبهاولویت شناسایی»تحقیقی تحت عنوان 

در نشریه علوم  2016در دانشگاه شیراز ایران انجام شده است در « چند معیاره فازیی هابکارگیری تکنیک

                                                
1  Ozohan, Kus, & Caglayan 
2 Amity University 
3 Creative Construction conference 
4 Basu, Nanyam, & Sawhney 
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 شر شده است.ن گیریتصمیم

در این تحقیق با استفاده از نظر نخبگان و بکارگیری تحلیل سلسله مراتبی فازی عوامل موثر در انتخاب 

در جدول زیر نشان داده بندی رتبه است. این عوامل و عوامل فرعی آن با وزن و بندی شدهقراردادی اولویت

 .(2016، 1حمدلو و محمدیمابراهیمی، علی) شده است

 های ساختمانی در ایرانعوامل اصلی و عوامل فرعی انتخاب قراردادی در پروژه  -13ـ 2جدول 
 وزن معیار فرعی وزن معیار اصلی

 0.1380 تجهیزات

 0.38 ماشین آلات و تجهیزات و تعداد آنها

 0.32 تنکالوجی مناسب

  سیستم حفظ و مراقبت

 0.1500 منابع بشری توانایی تخنیکی

 0.42 هادانش و تجربه تکنیسین

 0.36 شایستگی و تعداد کارمندان کلیدی

 0.22 خلاقیت کارمندان

 0.1262 زمانبندی و کنترول پروژه

 0.37 اجرای امور طبق پلان

 0.33 سیستم جامع پلانگذاری و کنترول پروژه

 0.30 زمانبندی تامین منابع برای تکمیل پروژه

 0.1280 کیفیت

 0.34 سیستم بهبود کیفیت

 0.39 توانایی و تجهیزات واحد کنترول کیفیت

 0.26 مدارک سیستم مدیریت کیفیت

 0.1263 پالیسی منابع بشری

 0.35 ارتقای ظرفیت مسکلی برای کارمندان

 0.34 سیستم پرداخت دوگانه معاش و مزایا

 0.31 ی مناسب سرپرستیهادستورالعمل

 0.0460 هانامهتصدیق
 0.55 رده بندی شرکت

 0.45 ی شایستگی قراردادیهاتصدیقنامه

 0.1790 تضمینات و استندردها

 0.45 تضمین مسلکی

 0.41 مدیریت تضمینات

 0.14 مشاهده استندردهای محیط زیستی

 0.1060 اعتبار برای مشتریان

 0.27 ی کارفرماهاتامین نیازمندی

 0.26 انعطاف پذیری و حل مشکلات پیشبینی نشده

 0.24 جوابگویی وانعطاف پذیری

 0.22 مدیریت خدمات مشتریان

                                                
1 Ebrahimi, Alimohammadlou, & Mohammadi 
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 هاقراردادیداوطلبی  گیریتصمیممدل سازی  ـ7ـ12ـ2

ده د انجام شدانشگاه لابلالین پولن در یهاقراردادیداوطبی  گیریتصمیمتحقیق تحت عنوان مدل سازی 

ولند ارائه شده پمدیریت تولید در  ی، پروژهانجینر در هفتمین کنفرانس بین المللی 2016 سال است و در

نظرات  تحقیق با هدف بررسی ینگ نشر شده است. اینانجینر در مجله پروسیدیا 2017است و در سال 

بگیرند،  تصمیم انجام شده است، که با ارزیابی معیارهای مختلف با روشهای تحلیل چند معیاره هاقراردادی

 که آیا در داوطلبی شرکت کنند یا خیر؟

مالی مالک  وضعیت -1عبارتند از  این معیارهادهی شده است. معیار شناسایی و وزن 23در این تحقیق 

تجربه و  -4، احتمال همکاری با مشتری بعد از ختم پروژه -3ط ورود به پروسه داوطلبی، یشرا -2پروژه، 

زمان مورد  -7ه، موقعیت پروژ -6اندازه و محدوده پروژه،  -5طرح و دیزاین پروژه، رابطه با مشتری و تیم 

د قراردادی محدودیتهای در مور -9ی مشابه، هاتجربه کاری در پروژه -8نیاز برای تکمیل کردن پروژه، 

ان برای زم -12کنندگان، ی فرعی و تأمینهاقراردادیتجربه و روابط با  -11موجودیت منابع،  -10فرعی، 

نوع قرارداد،  -15کیفیت اسناد داوطلبی،  -14هزینه آماده شدن برای داوطلبی،  -13ترتیب اسناد داوطبی، 

تعداد  -19ار، کعلاقه مندی نیروی  -18ی قراردادی، هاتوانایی در مجموعه پروژه -17شرایط قرارداد،  -16

آمادگی برای  حجم کار در بخش -22پروژه،  خطرات -21شرایط برای سرمایه قراردادی،  -20و نوع رقیبان، 

 . (2017)بیروک، جاسکوسکی و چارنیکوسکا،  مندی به کسب تجارب جدیدعلاقه -23قراردادها، 

ی برای رارداددهد، که بین معیارهای انتخاب قراردادی توسط کارفرما و معیارهای قمیاین لیست نشان 

 اشتراکاتی نیز وجود دارد.شرکت در داوطلبی تفاوت زیاد است ولی 

 

 وزارت کار، امور اجتماعی، شهدا و معلولین ـ13ـ2

در  جتماعیایکی از وزارتهای اصلی در سکتور مصئونیت  ولینلمع ووزارت کار، امور اجتماعی، شهدا 

 مور شهدا وا -جامور اجتماعی،  -بامور کار،  -الف ؛ارت دارای چهار برنامهزواین . باشدمی افغانستان

 . باشدمیامورمالی و اداری  -دمعلولین و 

ه ها را به عهدوظیفه مدیریت مراکز فنی و حرفوی، کودکستانها و پرورشگاه وزارت کار و امور اجتماعی

ها آموزش تمانهای اداری، ساخدارد. باتوجه به گستردگی وظایف و نبود زیرساختهای اولیه مانند ساختمان

مار ت به اعمی برای معلولین، این وزاریمراکز تعل کودکستان و پرورشگاه وهای حرفوی، ساختمان وفنی 

نهای اختماسهنوز  های زیادی ضرورت دارد. با توجه به محدودیت منابع مالی دولت افغانستان تاساختمان

 مورد ضرورت این وزارت اعمار نشده است و به تدریج اعمار خواهد شد. 

 د.واگذار شو هایقرارداداعمار تمام ساختمانهای دولتی باید به  نستانروال فعلی دولت افغا به باتوجه 

دی رارداقی ساختمانی و انتخاب هااین موضوع اهمیت توجه وزارت کار و امور اجتماعی در عرصه پروژه

 کند.ی ساختمانی را خاطر نشان میهامناسب برای تطبیق پروژه
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فوی، مراکز فنی و حر تعدادی از ساختمانهای این وزارت توانسته است، 1397تا  1389از سال 

ین نندگان بکویل و یا تم را با بودجه دولتی ساختمان اداری و انستیتوت ملی معلولین پرورشگاه، کودکستان،

 اعمار نماید. هاقراردادیو همکاری  الملی

ای انتخاب بطور کلی مطالعه روشهای تدارکاتی در کشورهای مختلف و ارگانهای بین الملی، معیاره

و  اصلی یهادهی معیارالملی و تحقیقات انجام شده در تعیین معیارها، وزنقراردادی در اسناد ملی و بین

به  دهند، انتخاب قراردادیکارشناسان ترجیح می دهد، که بیشترمیمعیارهای فرعی در انتخاب قراردادی نشان 

 نی باشد.معیارها باید به صورت وزچنین این اساس چند معیار باشد، نه تک معیاره، هم
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 مقدمه ـ1ـ3
ح در مورد به صورت مشرو  ش تحقیق به صورت کوتاه در مورد کلیات روش تحقیقدر فصل رو

ی تحلیل سلسله مراتبی به صورت مختصر معرف در این فصل فرایندشود. روش تحقیق حاضر بحث می

آوری لی در مورد جمعیشود. همچنین به صورت تفصمیشود و نرم افزار اکسپرت چویس شرح داده می

 گردد.میآن ترسیم  یگردد و درخت سلسله مراتبمیمعلومات تحقیق حاضر و روش تحلیل آن بحث 

 

 و روش تحقیق تحقیق ی در موردکلیات ـ2ـ3
نی به ای منظم و منسجم و بر اساس روشهای عیعبارت است از بررسی کامل موضوع به گونهتحقیق 

 .(1388)داووس، ابراهیمی و روستا،  منظور کسب معلومات یا کشف اصول وابسته آن

، تحقیق 2و تحقیق کابردی 1تحقیق به صورتهای مختلفی دسته بندی شده است. از جمله تحقیق بینادی

شود و تحقیق کابردی به منظور حل میی جدید علمی و گسترش علوم انجام هاارائه نظریهبنیادی به منظور 

 .(2004، 3)کاتاری شودمیجهت تسهیل عملیات اجرایی انجام  مسایل و مشکلات و اتخاذ تدابیر لازم

له لیل سلستح فرایندی ساختمانی با بکارگیری هادر پروژه هاقراردادیبندی رتبه تحقیق مدلسازی و 

های شرکت بندیاولویتی برای انتخاب و ، که هدف آن یافتن راهباشدمیمراتبی، یک تحیق کابردی 

 .باشدمیهای ساختمانی وزارت کار باتوجه معیارهای وزنی ههای پروژداوطلب در داوطلبی

ف تها، کشی واقعییافته برای بررسعتبر و نظامی مهاای از قواعد، ابزار و راهروش تحقیق مجموعه

 .(1376)عزتی،  باشدمیمجهولات و راه حل مشکلات 

و با  ه استب شدانتخاب قراردادی انتخامعیارهای ای در تحقیق حاضر با استفاده از مطالعات کتابخانه

های ی دادهمیدان مطالعات بکارگیریو با  گردیده استمعیارها دسته بندی  ،با کارشناسان استفاده از مصاحبه

 .شده استآوری دهی معیارها جمعو وزن هاقراردادیبندی لازم برای اولویت

 

 آوری معلوماتجمع ـ3ـ3
لعات ی مطاای، که با بررسها دو روش عمده دارد، یکی مطالعات کتابخانهآوری معلومات یا دادهجمع

ه برای کمیدانی است، گردد و دیگری مطالعات میآوری ی ثانویه جمعهاگذشته معلومات موجود یا داده

هم  به و یامعلومات اولیه معمولا از طریق مشاهده، مصاح شود.میبکار گرفته آوری معلومات اولیه جمع

روش  از است وای معیارها استخراج شدهبا مطالعات کتابخانه شود. در تحقیق حاضرمیپرسشنامه گردآوری 

 شده است.معلومات اولیه استفاده آوری پرسشنامه برای جمع

                                                
1 Fundamental Research 
2  Applied Research  
3 Kothari 
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 تعیین معیارهای انتخاب قراردادی ـ1ـ3ـ3

نتخاب اعرصه  درداخلی و خارجی ا هها، قوانین، مقررات و شرطنامهنامهبا مطالعه کتب، مقالات، پایان

عیار م 49ل ، که شام، معیارهای اولیه انتخاب قراردادی استخراج شده استساختمانیهای قراردادی پروژه

 نشان داده شده است. 1ـ3ای اولیه در جدول لیست معیاره .باشدمی

ها و انتخاب کارشناسان امور ساختمانی به خصوص کسانی که در ترتیب شرطنامه با مشورهسپس 

اج ای استخراند، معیارهجتماعی و شهدا و معلولین نقش داشتهاقراردادی امور ساختمانی در وزارت کار، امور 

ه هرچه تعداد میعار فرعی خلاصه شد. باتوجه به اینک 26ر اصلی و معیا 8ابتدا به شده از منابع مختلف 

تها قضاو باشد و دقتمی اسبات وقت گیرعناصر در یک سطح در روش تحلیل سلسله مراتبی زیاد باشد، مح

ر رعی دف، با مشوره کارشناسان یاد شد، تعدادی از معیارهای اصلی و شودمی در مقایسات زوجی کمتر

 .ندمعیار فرعی خلاصه و دسته بندی شد 20هفت معیار اصلی و ند در یکدیگر ادغام شد

 فر ازدهی معیارها به اساس همین هفت معیار اصلی تدوین شد و بین سه نوزن اولیه پرسشنامه 

ج . نتایشده وارد اکسپرت چویس شدآوری ی جمعهاکارشناسان زبده به صورت آزمایشی توزیع شد و داده

ضاوتها صلاح قدر هفت معیار اصلی زیاد است و ا هانشان داد، که نرخ ناسازگاری قضاوتمایش پرسشنامه زآ

ن صرف آصلاح اباشد، که اغلب کارشناسان تمایل ندارند، که وقت زیادی برای پرسشنامه و می نیز وقت گیر

همیت ای کم او حذف معیاره کنند. با مشوره همین سه کار شناس و ادغام برخی از معیارهای اصلی و فرعی

یست کامل لمعیار فرعی برای پرسشنامه نهایی در نظر گرفته شد.  18تر، در نهایت پنج معیار اصلی و 

د کردن نشان داده شده است. برای اینکه وار 2-3معیارهای اصلی و معیارهای فرعی نهایی در جدول 

ک حرف ییک کود که شامل معلومات به اکسپرت چویس آسان شود، به هر معیار اصلی و معیارهای فرعی 

  باشد اختصاص داده شده است.انگلیسی و اعداد می

و یک عدد تشکیل شده است و کود  1به مفهوم معیار کود معیارهای اصلی از حرف سی انگلیسی

معیارهای فرعی از حرف سی انگلیسی و دو عدد تشکیل شده است، که عدد سمت چپ نشاندهنده عدد 

 باشد.می معیار اصلی و عدد سمت راست نشاندهنده شماره معیار فرعی

صورت کلی ه های ساختمانی در افغانستان، بهای پروژهلازم به یادآوری است، که در اکثر شرطنامه

شود، اما یماسته شوند و پروپوزلهای مالی و تخنکی جداگانه خومیمعیارها به دو دسته مالی و تخنکی تقیسم 

معیار اصلی دسته  نجپ، معیارهای انتخاب قراردادی به بندی شوندمعیارها بهتر دستهدر این تحقیق برای اینکه 

 ذشته نیزعات گبندی شده است. روش چندین معیار اصلی به جای دو معیار کلی مالی و تخنیکی در اکثر مطال

 . مرسوم بوده است

                                                
1  C: Criteria 
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هایی که در عرصه انتخاب قراردادی ازطریق فرایند تحلیل سلسله مراتبی نامهبا مطالعه مقالات و پایان

و تحلیل معلومات با استفاده از فرایند آوری روش جمع ی اکسپرت چویس،مطالعه قابلیتها تدوین شده بودند،

 تحلیل سلسله مراتبی استخراج شد و به اساس آنها پرسشنامه این تحقیق تدوین گردید.

 های ساختمانی به اساس مطالعات قبلیی پروژههاقراردادیـ لیست معیارهای انتخاب 1ـ 3جدول 

 معیار شماره معیار شماره

 ی گذشتههاارزیابی عملکرد پروژه  2 قیمت پیشنهادی  1

 در لیست استندرد رتبه شرکت  4 توانایی مالی   3

 گواهینامه ایزو  6 تجربه عمومی در امور ساختمانی  5

 توانایی مدیریت پروژه  8 ی مشابههاتجربه در پروژه  7

 کارفرماهای قبلیهای نامهتوصیه  10  در محل پروژه تجربه  9

 برنامه زمان بندی انجام پروژه  12 کارمندان کلیدی  11

 ظرفیت مالی  14 شرکت مدیریت  13

 تعداد قرارداد اجرا نشده  16 توان تخنکی و مسلکی  15

 نیک شهرت  18 رعایت حفاظت محیط زیست  17

 آموزش تخنیکی کارمندان  20  منازعات و مشاجرات  19

 صحه کارمندانالآموزش ایمنی و حفظ   22 حجم معاملات در پنج سال اخیر  21

 کیفیت کارهای انجام شده  24 کیفیت تجهیزات و وسایل  23

 ی تکمیل شده در زمان مقررهاپروژه  26 نقدی و یا اعتبار مشابه یدارای  25

 (ثبات مالی )سود آوری  28 روش کار  27

 ی اعتباردموجو  30 تفتیش مستقل در مورد ضرر و مفاد  29

 حجم قروض  32 برنامه کاری  31

 ی ناکامهاپروژه  34 ات/برنامه زمانیتقسیم اوق  33

 هاتاخیر غیر مجاز در پروژه  36 وضعیت دعوی حقوقی  35

 ی گذشتههاحوادث در پروژ  38 عواید در پنج سال اخیر  37

 تکنالوژی مناسببکارگیری   40 دهی و کنترول پروژهسیستم گزارش  39

 سیستم حفظ و مراقبت  42 سابقه انجینر ساحوی  41

 توانایی حل مشکلات غیر مترقبه  44 کیفیتمدیریت کنترول   43

 همکاری قبلی با اداره  46 پروژه سابقه مدیریت  45

 همکاری بعدی با ادارهامکان   48 ی قبلیهاسابقه خسارت جانی در پروژه  47

   رفع نقایص در پروژه قبلی در موعد مقرر  49
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 معیارهای فرعی تحقیقـ لیست نهایی معیارهای اصلی و 2ـ 3جدول 

 معیار فرعی کود معیار اصلی کود هدف

ی
داد

رار
ن ق

تری
 به

ب
خا

انت
 

C1 امور مالی 

C11 قیمت پیشنهادی 

C12 )توانایی مالی )دارای نقدی و یا اعتبار مشابه 

C13  بیلانس مفاد و ضرر سه ساله 

C14 مجموع مبلغ قراردادها در سه سال قبل 

C2 تجربه کاری 

C21 تجربه عمومی در امور ساختمانی 

C22 در امور ساختمانی مشابه تجربه 

C23 تجربه ساختمانی در ساحه پروژه 

C24 ی قبلیهاکیفیت کاری در پروژه 

C3 
کارمندان و  مدیریت

 کلیدی

C31 مدیریت شرکت 

C32 انجینر ساحوی و مدیر پروژه 

C33  مسلکیتعداد و کیفیت کارگران 

C4 تجهیزات و سایل 

C41 تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایل 

C42 عصری استفاده از تکنالوژی 

C43 هادفاتر و کارگاه 

C5 برنامه کاری 

C51 پلان کاری تطبیق پروژه 

C52 روش نظارت و مراقبت پروژه 

C53 پلان ایمنی و حفظ الصحه 

C54 تدابیر حفاظت محیط زیست 

 

 پرسشنامهـ 2ـ3ـ3

ابتدا  د، درباتوجه به اینکه پرسشنامه فرایند تحلیل سلسله مراتبی روش و ساختار خاص خود را دار

ها معیار به صورت مقایسات زوجی غیر ماتریسیپرسشنامه به صورت ماتریسی تدوین شد و سپس پرسشنامه 

 شد. ها که با پرسشنامه اکسپرت چویس مطابقت دارد تدوین و گزینه

رایند فنده این قا کنپرسشنامه ماتریسی با فرایند تحلیل سلسله مراتبی مطابقت دارد و برای پاسخ دهنده ال

ه رای نمونب ه شود.کسانی که با این تکنیک آشنایی دارند، بهتر است، از این پرسشنامه استفادبرای ، باشدمی

 ه است.ماتریس مقایسات زوجی معیارهای اصلی در زیر نشان داده شد
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ی امور هاقراردادیمعیارهای اصلی انتخاب 

 ساختمانی

لی
 ما

ور
ام

ی 
کار

ه 
جرب

ت
 

ن 
دا

رمن
 کا

 و
ت

یری
مد

ی
ید

کل
 

یل
سا

و 
ت 

یزا
جه

ت
 

ی
کار

ه 
نام

بر
 

           امور مالی

           تجربه کاری

           مدیریت و کارمندان کلیدی

           تجهیزات و سایل 

           برنامه کاری

ال ه انتقکویس مطابقت دارد، ، با ساختار وارد کردن معلومات در اکسپرت چغیر ماتریسیپرسشنامه 

شنایی آماتریس  وکسانی که با فرایند تحلیل سلسله مراتبی برای کند و میها به اکسپرت چویس را آسان داده

 تجربهار عی معیمعیارهای فر برای نمونه مقایسات زوجی .شودندارد، بهتر است، از این پرسشنامه استفاده 

 در زیر نشان داده شده است. کاری

 کاملاً برتر معیار
  

 یكسان
  

 معیار کاملاً برتر

تجربه عمومی در امور 

 ساختمانی
در امور ساختمانی  تجربه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 مشابه
تجربه عمومی در امور 

 ساختمانی
تجربه ساختمانی در ساحه  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 پروژه
تجربه عمومی در امور 

 ساختمانی
ی هاکیفیت کاری در پروژه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 قبلی
در امور ساختمانی  تجربه

 مشابه
تجربه ساختمانی در ساحه  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 پروژه
در امور ساختمانی  تجربه

 مشابه
ی هاکیفیت کاری در پروژه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 قبلی
تجربه ساختمانی در ساحه 

 پروژه
ی هاکیفیت کاری در پروژه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 قبلی
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ه که شد، به صورت آزمایشی با سه کارشناس جواب داد غیر ماتریسیپرسشنامه ماتریسی و پرسشنامه 

امه یق پرسشناین تحق . بنابراین برایشودمی جواب داده تر آسان غیر ماتریسیآنها اذغان داشتند، که پرسشنامه 

 در نظر گرفته شده است. غیر ماتریسیمقایسه 

و  بندیاولویتای که برای شود، یک، پرسشنامهمیپرسشنامه تحقیق حاضر به دو دسته کلی تقسیم 

. ده استی ساختمانی طرح شهای پروژههاقراردادیسنجش وزن معیارهای اصلی و معیارهای فرعی انتخاب 

و، وزیع شد. دعی تنفر از خبرگان عرصه امور ساختمانی در وزارت کار و امور اجتما 15این پرسشنامه بین 

 ر و اموروزارت کا اعمار مرکز فنی و حرفوی»در پروژه  هاقراردادی بندیاولویتای که برای پرسشنامه

ی هاوژهنفر از خبرگان عرصه انتخاب قراردادی پر 10طرح شده است و بین « ولایت خوست اجتماعی در

ست یت خوااعمار مرکزفنی وحرفوی ولا معلومات کافی در مورد شرکتهای داوطلب در پروژهساختمانی که 

 . گردید، توزیع معلومات کافی داشتند

 

 تحقیقروایی و پایایی  ـ 4ـ3
تا چه حد  تحقیقهای یافتهشود، اول اینکه میرح طم تحقیقهای یک دو سوال مهم در بررسی یافته

گوناگون تعمیم داد؟  جوامع دیگر و شرایطتحقیق را به ی هاتوان یافتهمیتا چه اندازه  که؟ دوم ایناعتبار دارند

روایی و پایایی  .باشدمییک تحقیق  2اعتماد قابلیت و یا و پایایی 1و یا اعتبار بیانگر روایی هااین سوالجواب 

اساسی به شمار ط شرها دادهآوری ی جمعهاثر واقع شدن روشؤهستند که برای مفید و میی هااز ویژگی

به  است.ها گیریدهنده ثبات نتایج یک تحقیق در تعداد اندازهبه طورکلی پایایی نشان .(1390)بست، روند می

ان، نتایج یکسان سگیری تا چه حد در شرایط یکیک وسیله اندازه بیانگر این است که پایایی عبارت دیگر

 مورد نظر است. هخصیصگیری عبارت از توانایی آن در اندازهپرسشنامه روایی یک ابزار و یا  دهد.میبدست 

 نیز نخواهند داشت.  ی گردآوری شده رواییهااشد، دادهاگر روشی از پایایی برخوردار نب

توان میدازه کند تا چه انمینرخ ناسازگاری مکانیزمی است که مشخص مراتبی  سلسلهدر فرایند تحلیل 

د گفت چنانچه ص ناسازگاری بای(. در تحلیل شاخ1374ی حاصل اعتماد کرد )آذر و معماریانی، هابه اولویت

ر این صورت باشد جدول مقایسات از سازگاری قابل قبولی برخوردار است، در غی 1/0این مقدار کمتر از 

 سلسلهل شاخص ناسازگاری در فرایند تحلی نظرکند. ی خود تجدیدهابهتر است تصمیم گیرنده در قضاوت

و  تماداعابل قکه صفر بیانگر این است، که قضاوتها در مقایسات زوجی  باشدمییک  و مراتبی عدی بین صفر

 .باشدمیی عدم سازگاری کامل قضاوتها در مقایسات زوج هو عدد یک نشان باشدمیبا هم کاملاً سازگار 

                                                
1  Validity 
2  Reliability 
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شده و پایایی فرایند تحلیل سلسله  گروهی، موجب بهبود سازگاری قضاوتها گیریتصمیماجماع در 

 (.1389)آذر و رجب زاده،  دهدمیافزایش  گیریتصمیمعنوان یک ابزار  مراتبی را به

، قانون و طرزالعمل های پروژههامعیار از شرطنامه 49برای افزایش روایی و یا اعتبار تحقیق حاضر، 

نجام ایقات تدارکات افغانستان، اصول تدارکات امور ساختمانی بانک جهانی و بانک انکشاف آسیایی تحق

رهای با معیا این و سایر کشورها استخراج شد. آسترالیا های ایران، هند، ترکیه، بریتانیا،کشور شده در

 ل، ادغامتعدی باانتخاب قراردادی ساختمانی در وزارت کار و امور اجتماعی مشوره شده و  کارشناسان عرصه

ایی پرسشنامه در معیارهای نهمعیار فرعی به عنوان  18معیار اصلی و  پنچدر نهایت  و حذف برخی از معیارها

دارکات و ت ، ژهمورد مشوره از بخشهای طراحی و دیزاین پروژه، مالی، مدیر پرو اننظر گرفته شد. کارشناس

 دیگر معیارها وبودند. معیارهای که توافق همگان وجود داشت، حفظ های ساختمانی پروژهنظارت و ارزیابی 

پرسشنامه  هاقراردادیانتخاب  ارتباط مستقیم آنان با ارزیابی وشناسان و رحذف شد، باتوجه به تسلط کا

 .باشدمیخوبی برخوردار و روایی ر از اعتبار حاض

 

 هاـ تحلیل داده5ـ3
اده از استف ها با بگارگیری فرایند تحلیل سلسله مراتبی و باآوری شده توسط پرسشنامههای جمعداده

 های مقایسات زوجی توسط اکسپرت چویس ازحلیل دادهتشود. نرم افزار اکسپرت چویس تحلیل می

رعت کند و دقت و سمی محاسبات زیاد و وقت گیر فرایند تحلیل سلسله مراتبی به صورت دستی جلوگیری

له ا بلافاصوجی رز مقایساتبرد. نرم افزار یاد شده نرخ ناسازگاری هر ماتریس محاسبات و تحلیل را بالا می

ا اصلاح توان قضاوتها رمی یکه نرخ ناسازگاری بالا باشد، با سرعت و دقت بیشتریدهد، در صورتنشان می

 به مقدار قابل قبول رساند. را ناسازگاری کرد و نرخ

همچنین اکسپرت چویس ترکیب و تلفیق نظریات و قضاوتهای اعضای یک گروه را به سرعت و 

 دهد.سهولت انجام می

ه تفصیل شرح بها مراتبی و نرم افزار اکسپرت چویس برای تحلیل دادهدر ادامه فراینند تحلیل سلسله 

 .شودمی داده 

 

 فرایند تحلیل سلسله مراتبی ـ6ـ3
و در  شودگیری معمولا ساختار سلسله مراتبی دارد. در سطح اول هدف مسأله بیان میمسائل تصمیم

دارند. بعضی از این معیارهای، معیارهای های مختلفی در تامین هدف سطح دوم معیارها که هر کدام سهم

های مختلفی دارند. معیارهای فرعی نیز به معیارهای فرعی دارند، که آنها نیز در دستیابی به معیار اصلی سهم

به صورت  ی فرعیترین معیارهایابد، که پایینبندی تا آنجا ادامه میشوند، این تقسیمفرعی دیگری تقسیم می

ترین گیرندگان هر گزینه را به اساس پایینمیمگیرندگان باشد. تصیممگیری توسط تصعملی قابل اندازه 

لازم است،  های بالاتر و در نهایت هدف نهاییها به اساس معیارکند. برای سنجش گزینهمعیارها ارزیابی می
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مناسب  که ارزیابی معیارهای سطوح پایین به معیارهای سطوح بالا انتقال یابد. و این به یک روش

 چند معیاره ضرورت دارد. گیریتصمیم

ار ولین بچند منظوره است، که ا گیریتصمیمفرایند تحلیل سلسله مراتبی یکی از معروفترین فنون 

با چند  گیریتصمیممیلادی ابداع گردید. این روش هنگامی که عمل  1970توسط توماس ال. ساعتی در دهه 

جی یسات زوگردد. اساس این روش بر مقامیروبرو است، استفاده  یگیرتصمیمگزینه رقیب و چندین معیار 

 (.1389، رجب زاده و)آذر  نهاده شده است بنا

اری از ان بسیسازد، تا اثرات متقابل و همزممیگیرندگان را قادر فرایند تحلیل سلسله مراتبی تصمیم

ند، به ظیم نمایود تنهداف، دانش و تجربه خکنند و اولویتها را به اساس اوضعیتهای پیچیده و نامعین را تعیین

 (. 1389 ،نحوی که احساسات و قضاوتهای خود را به صورت کامل در نظر بگیرند )منصور

ب ز تجاراشوند، ترکیبی از تفکر منطقی با احساس ناشی در مقایسات زوجی اعمال می کهقضاوتهایی 

 (.1389رجب زاده،  و دانش هستند )آذر و

آورد میم فراه تکنیک فرایند تحلیل سلسله مراتبی امکان فرموله کردن مساله رابه صورت سلسله مراتبی

یر زها و و همچنین معیارهای مختلف کمی و کیفی را در نظر گرفته و امکان تحلیل حساسیت روی معیار

 .(1391پور، )قدسی معیارها را دارد

رین اخصه، روش تحلیل سلسله مراتبی، یکی از بهتچند ش گیریتصمیمدر اولولیت بندی روشهای 

از  ن مدلروشها است و در مجموع در بین بیست روش معمول رتبه اول را به خود اختصاص داده است. ای

 (1389)آذر و وفایی، . باشدمیولی در تعیین حساسیت دارای ضعف  باشدمیآل نظر حل مسایل ایده

 ل استوار است:فرایند تحلیل سلسله مراتبی بر سه اص

 ؛اصل ترسیم درخت سلسله مراتبی .1

 ؛اصل تعیین اولویتهای .2

 .اصل سازگاری منطقی قضاوتها .3

رد. در دا لیگام اول ترسیم درخت سلسله مراتبی است، که سه سطح اص در فرایند تحلیل سلسله مراتبی

جه باتو که قراردارند، هاسطح اول این سلسله مراتب هدف، در سطح دوم معیارها و در سطح سوم گزینه

 های فرعیتواند معیارمیشوند و برای رسیدن به هدف باهم رقابت دارند. هر معیار میمعیارها با هم مقایسه 

 تواند کیفی یا کمی باشد.می همچینین معیارهاداشته باشد. تر در سطوح پایین

 منطقی داشته باشد، ضرور است که: یبرای اینکه قضاوتها در مقایسات زوجی باهم سازگار

 ؛معیارهای مشابه و مرتبط باهم در یک گروه قرار گیرد -الف

رابر ب ارزش دارد ب 2در نظر گرفته شود. یعنی اگر گزینه الف  منطقیرابطه بین معیار و گزینه باید  -ب

 ج ارزش داشته باشد. گزینه برابر 6برابر گزینه ج، گزینه الف باید  3و گزینه ب 
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را به صورت بد، ضعیف، متوسط، خوب و عالی دسته  هاقراردادیتصمیم گیرنده تمایل دارد، که اغلب 

تصمیم گیرندگان بیشتر از عبارتهای گفتاری و کیفی برای بیان  .(2001، 1)هالت یانگ و سانمنز بندی کند

 اری به عدد باشد.کند. یک ابزار خوب باید قادر به تبدیل عبارات گفتمیقضاوتهای خود استفاده 
کمی و مراتبی تبدیل معیارهای کیفی به معیارهای شبه سلسلههای اصلی فراینند تحلیل یکی از توانایی

. ساعتی برای تبدیل عبارت گفتاری در مقایسات زوجی )دو به دو( یک باشدمیعبارات گفتاری به اعداد 

 9به اعداد از یک تا را  ترملاً با اهمیتتا کا از اهمیت یکسانهای گقتاری عبارت ، کهتطرح کرده اس مقیاس

با تعریف و توضیح هر امتیاز نشان داده شده  3ـ3مقیاس ساعتی درجدول  (.2008، 2)ساعتی کندمیتبدیل 

 است.

 زوجی در فرایند تحلیل سلسله مراتبی مقایساتمقیاس ساعتی برای  ـ3ـ 3جدول 

 توضیح تعریف امتیاز

 معیار الف و معیار ب اهمیت یکسان دارند. 3اهمیت یکسان 1

  تربین اهمیت یکسان و نسبتاً با اهمیت 2

 از معیار ب است.تر معیار الف نسبتاً با اهمیت 4ترنسبتاً با اهمیت 3

  ترو با اهمیتتر بین نسبتاً با اهمیت 4

 معیار ب است.از تر معیار الف با اهمیت 5تربا اهمیت 5

  ترو خیلی با اهمیتتر بین با اهمیت 6

 از معیار ب است.تر معیار الف خیلی با اهمیت 6ترخیلی با اهمیت 7

  رتو کاملاً با اهمیتتر بین خیلی با اهمیت 8

 از معیار ب است.تر با اهمیت معیار الف کاملاً 7ترکاملاً با اهمیت 9

2/1 ،3/1 ،

 9/1... و 

در صورتی که معیار الف نسبت به معیار ب با اهمیت  8امتیاز متقابل

باشد امتیاز تر نباشد برعکس ب نسبت به الف با اهمیت

 گردد.میدرج  5/1شود یعنی میآن معکوس 

کند، می یشنهادمراتبی بر مقایسات زوجی بنا شده است، ساعتی پ سلسلهباتوجه به اینکه فرایند تحلیل 

رفته نشود، البته گعامل در نظر  9تر محاسبات در هر سطح بیشتر از داد مقایسات و انجام دقیقبرای کاهش تع

 .(1380)اسماعیل، از نظر تئوری محدودیتی در تعداد عوامل وجود ندارد 

                                                
1Sonmenz, Yang & ,Holt 
2 Saaty  
3  Equal Important 
4 Moderately Important 
5  Strongly Important  
6 Very Strongly Important 
7 Extremely Important 
8 Reciprocal  
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 یف بالااد، با عنصری موجود در ردی همیشه عنصری که در ستون چپ قراردزوج مقایساتدر ماتریس 

چپ  شود نماینگر اهمیت عنصر موجود در ستون سمتمیشود و عددی که در ماتریس آورده میمقایسه 

 .(1389)آذر و رجب زاده،  باشدمینسبت به عنصر سطر بالا 

 ی مهمدر زبان در لیل سلسله مراتبی به صورت ماتریسفرایند تح پرسشنامهاین موضوع در ترتیب 

 ت دیگرچپ ماتریس باشد، نه ستون سمت راست. به عبار باید در ستون سمتها است، معیارها و گزینه

 بایدی ماتریس به صورت انگلیسی یعنی چپ به راست ترتیب شود نه راست به چپ یا دری.

 

 ی گروهیهاگیریتصمیمبرای فرایند تحلیل سلسله مراتبی  ـ1ـ6ـ3

یلادی م 1980دهه ابتدا برای تصمیم گری انفرادی ارائه شده بود و در  تحلیل سلسله مراتبی در

. فرایند (1374 ،)آذر و معماریانی ی گروهی انکشاف داده شدهاچگونگی بکارگیری این روش در تصمیم گیر

عایب مگروهی رو در رو را رفع کرد و باعث شد، که  گیریتصمیمتحلیل سلسله مراتبی گروهی ضرورت 

 کند، تا تصمیماتده ارشد کمک میاین روش به تصمیم گیرنروبرو برطرف گردد. گیریتصمیممربوط به 

استفاده  ه است،از تصمیم بهینه که دربرگیرنده نظریات تمام اعضای گرو تمام اعضای گروه را ترکیب کند و

 کند.

روهی و میم گباتوجه به محدویت عقلایی که هر انسان به تنهایی دچار آن است، همکاری و اتخاذ تصما

 گسترده و سازمانهای پیچیده رسد. امروزهمیظم و جامع به نظر گیری منطقی، منجمعی یک سیستم تصمیم

یک  گیری خوب ضرورت به تخصصهای مختلف است، که معمولاًاند و از طرف دیگر برای یک تصمیمشده

ه سازمان از و ادار هاگیریتصمیمتواند تمام این تخصصها را داشته باشد و مدیر مجبور است در میشخص ن

 د.دیگران کمک بگیر

شود، افراد متعدد و با موقعیتهای شغلی متفاوت در گروه ها در سازمان موجب میگیریپیچیدگی تصمیم

گیرنده حضور داشته باشند، احتمال اینکه عضو با نفوذ و با موقعیت شغلی بالاتر دیگر اعضای گروه را تصمیم

تواند هم موجب افزایش میتحت تاثیر قراردهد، زیاد است. عمل و عکس العمل متقابل افراد در یک گروه 

در رو موقعیت شغلی،  های گروهی روگیریتصمیمشود و هم موجب کاهش آن گردد. در  گیریتصمیمکیفیت 

اعضای گروه اثر بگذارد. یکی از مشکلات  گیریتصمیمتواند در میسن و تجربه کاری و حتی جنسیت افراد 

 «ما بودن»یا تاکید بیش از حد بر انسجام گروهی و  1دنکرگروهی پدیده گروهی فکر گیریتصمیمدیگر 

 . (1374معماریانی، )آذر و شود میاست، که مانع ابراز نظر افراد 

یل د تحلفراین ،جمعی و گروهی با معیارهای چندگانه گیریتصمیمیکی از ابزارهای نوین و قوی در 

 .باشدمی گروهی سلسله مراتبی

                                                
1  Groupthink  
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 اکسپرت چویس افزارنرم  ـ7ـ 3
چند معیاره بر اساس روش تحلیل  گیریتصمیمتحلیل  یک ابزار قوی برای 1سنرم افزار اکسپرت چوی

، در دانشگاه یتوسط توماس ال ساعتی، خالق فرایند تحلیل سلسله مراتب ، که اولین بارباشدمیسله مراتبی سل

 .(2014، 3)بارفورد پایه گذاری شدمیلادی  1977در سال  2پنسلوانیا

 .باشدمیاکسپرت چویس دارای قابلیتهای ذیل 

 ساختن مدل سلسله مراتبی؛ 

  گروهی؛ گیریتصمیمقابلیت 

  ؛نهازن آوو تعیین اهمیت و ها زوجی )دو به دو( معیارها، معیارهای فرعی و گزینهمقایسه 

 ؛تحلیل حساسیت 

 معیارها دهیوزنو  برای تعیین بهترین گزینه هاماتریس تلفیق. 

 ص بهترو در نرم افزار اکسپرت چویس به صورت خا در فرایند تحلیل سلسله مراتبی به صورت کلی

 ه قرار بگیرد.قابل مقایسه در یک دستنباشد و عناصر  9تعداد عناصر بیشتر از  است، در یک سطح یا دسته

 عبارتند از:  اکسپرت چویس افزارنرم های برخی از مزیت

 ؛کندمی حتی افراد مبتدی آسان اد از نرم افزار را برای کاربرانای ساده و کارا که استفضف (1

 ؛نرم افزار به صورت اتوماتیک توسطایجاد پرسشنامه  (2

  ؛خروجی نظرات کارشناسان 4ترکیب (3

 ؛هانمایش میزان ناسازگاری ماتریس (4

، که در صورت انجام گیریتصمیمکاهش و بهبود محاسبات با توجه به گسترش معیارهای  (5

 .(2014)بارفورد،  باشدمیبر محاسبات بصورت دستی، بسیار زمان

 

 هاو وارد کردن داده مقیاس قضاوتهاـ 1ـ7ـ3

شرح  .(2009، 5)ایشازاکا و لبیب دارد مقیاس نوع برای مقایسه دو به دو )زوجی( سهاکسپرت چویس 

 شود.می هریک از مقایسها در ادامه بیان

بین دو عنصر مقایسه متغییر است  «کاملاً»حالت  تاشروع  «یکسان»حالت ، که از6گفتاری مقیاس -الف

 و باید یکی از حالات را انتخاب کرد.

 .توان انتخاب کردمی 9تا  1حالت برای مقایسه دو عنصر از  در این، 1مقیاس عددی -ب

                                                
1 Expert Choice 
2  Pennsylvania 
3 Barford 
4  Combine 
5 Ishizaka & Labib 
6  Verbal Scale 
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. شودمقدار مورد نظر انتخاب می روی یک نوار گرافیکیبرای مقایسه دو عنصر  ،2گرافیكی مقیاس -ج

 شود.میدر مقیاس گرافیکی ارقام اعشاری نیز وارد 

را به  حاصل از مقایسات زوجی توان اعدادمیها در اکسپرت چویس همچنین برای وارد کردن داده

اتریس در هریک از حالات فوق م وارد کرد. وطه در هر یک از حالات فوقصورت دستی در ماتریس مرب

ا اری و یتوان اعدا اعشمیدر ماتریس مقایسات زوجی نوجود دارد.  مقیاسمقایسات زوجی نیز در کنار 

عیار مدر طرف  معکوس عدد کسریاست باید  مقایسات زوجی کسری دکسری را وارد کرد. در صورتیکه عد

 گردد.که در ماتریس به رنگ سرخ درج می ،گرددمقابل انتخاب 

ر دهد و دمی های گفتاری، عددی و گرافیکی را در اکسپرت چویس نشاناشکال زیر به ترتیب مقیاس

 شو.می هر مقیاس ماتریس مقایسات زوجی نیز در زیر آن دیده

 اکسپرت چویس مقیاس گفتاری در -الف

 

 مقیاس عددی در اکسپرت چویس -ب

 
                                                                                                                                          
1  Numerical Scale 
2  Graphical Scale 
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 ـ مقیاس گرافیكی در اکسپرت چویسج

 

توان آنها را به صورت مستقیم و بدون می ها را از قبل داشته باشیم،در صورتیکه وزن معیارها یا گزینه

یمت و مسافت باید از این حالت برای وارد کردن وزن معیارهای کمی مانند ق 1مقایسات زوجی نیز وارد کرد.

، البته وزن آنها را موجود استاستفاده کرد. زیرا در این حالت مقایسات زوجی ضرور نیست و ارقام دقیق 

در معیار قیمت  باید بعد از نرمالایز کردن و در صورت ضرورت معکوس کردن وارد اکسپرت چویس کرد.

م قیمت را به صورت معکوس وارد ماتریس همین علت ارقابه معمولاً هرچه قیمت کمتر باشد، بهتر است، 

 نماییم.میمقایسات 

ن ارشناساکدیزاین شده است، تا  و عددی گفتاریدر این تحقیق پرسشنامه به صورت تلفیقی از حالت 

ن واردکرد اما .و عدد مورد نظر را انتخاب کنند ر و بهتر بتوانند بین دو عنصر مقایسه انجام دهندتراحت

 .باشدمی یدمعلومات به صورت عد

تنها  گرافیکی گفتاری، عددی و یا یکی از حالات سه گانه بهها وارد کردن دادهکه  لازم به ذکر است،

، باشدمی ددس عمام محاسبات به اسابه مساله است و در محاسبات هیچ اثری ندارد و ت بیانگر نوع نگرش ما

زوجی  ایساتعدد مورد نظر را در ماتریس مق ا ارزشهای گفتاری و یا گرافیکیر بکه اکسپرت چویس متناظ

 نماید.میدرج 

 

 در اکسپرت چویس انواع مقایسهـ 2ـ7ـ3

 ، که عبارتند از:در اکسپرت چویس امکان سه نوع مقایسه وجود دارد

معیارهای سطح بالاتر ، که برای مقایسه معیارها با هم نسبت به هدف و یا 2مقایسه به اساس اهمیت

 مناسب است.

 با یکدیگر نسبت به معیارها مناسب است.ها که برای مقایسه گزینه ،3مقایسه به اساس ارجحیت

                                                
1  Assessment>Direct 
2 Importance 
3  Preference 



  

69 

 و معیارها مناسب استها که برای مقایسه احتمال خروجی درمورد گزینه ،1مقایسه به اساس احتمال

 (.2009)ایشازاکا و لبیب، 

 

 سلسله مراتبی در اکسپرت چویسمراحل فرایند تحلیل ـ 3ـ7ـ3

رخت جاد دفرایند تحلیل سلسله مراتبی در اکسپرت چویس پنج مرحله اصلی دارد، که عبارتند از ای

 بندیتاولوی ی مقایسات زوجی برایهاتلفیق ماتریسها، سلسله مراتبی، ترتیب پرسشنامه، وارد کردن داده

نهایی  بندیاولویت، ترکیب نظریات اعضای گروه برای هاانفرادی گزینه بندیاولویتمعیارها،  وها گزینه

 .هاگزینه

 ایجاد درخت سلسله مراتبی  ـالف

ه میدیدد با ورود به نرم افزار اکسپرت چویس دو گزینه ایجاد مدل جدید و یا بازکردن مدل موجو

 اد.دو طبق مراحل ذیل ادامه  انتخاب کردباید  گزینه ایجاد مدل جدید رابرای شروع کار  شود.

 ؛انتخاب نام برای فایل )مدل جدید( (1

 ؛وارد کردن هدف (2

 ؛وارد کردن معیارها (3

 ؛وارد کردن معیارهای فرعی (4

 .هاوارد کردن گزینه (5

هدف  شود. برای ایجاد معیار بایدمیدرخت سلسله مراتبی ایجاد بعد از وارد کردن هدف، اولین گره 

رفته و نام معیار وارد گردد.  2مراتبی انتخاب گردد و به گزینه ایجاد فرزنددر درخت سلسله  )گره هدف(

معیار اصلی )گره باید برای وارد کردن هر معیار باید این پروسه تکرار شود. برای وارد کردن معیارهای فرعی، 

سه برای تمام گزینه ایجاد فرزند، معیار فرعی وارد گردد. این پروبه  رفتن باانتخاب شود و معیار اصلی( 

 شود.میمعیارهای فرعی تکرار 

 کنیم و نام گزینه مورد نظر را واردمیرا انتخاب  3هاوارد کردن گزینهها )بدیلها( گزینه برای وارد کردن

 شودمی یم برای هر گزینه این پروسه تکرارکنمی

 ترتیب پرسشنامه -ب

، با انتخاب اکسپرت چویس وارد شده باشد ها در، معیارهای فرعی و گزینهدر صورتیکه هدف، معیارها

 شود.گزینه پرسشنامه، پرسشامه مورد نظر ایجاد می

                                                
1 Likelihood 
2  Insert Child of Current Node  
3  Insert Alternative  
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رد یسی وابه زبان انگلها ترتیب پرسشنامه توسط اکسپرت چویس در صورتیکه هدف، معیارها و گزینه

آن  ویس ازچدهد، ولی در صورتیکه موارد یاد شده به زبان دری باشد، اکسپرت میشده باشند، خوب جواب 

 شود.میشناخته ظاهر به صورت کارکترهای نای آن هاکند و نوشتهمیپشتیبانی ن

ت، برای ترتیب پرسشنامه توسط اکسپرت چویس و همچنین خوانا بودن خروجی قضاوتها بهتر اس

دها کوو از  باشد هدف، معیارها و گزینه به زبان انگلیسی باشد و یا اینکه به زبان انگلیسی کودگذاری شده

 استفاده شود.

 هاوارد کردن داده -ج

ق انتخاب امکانات اکسپرت چویس و ساختار پرسشنامه به یکی از طربه توان با توجه میرا ها داده

اعداد  هاتمقایس عددی، انتخاب مقایس گفتاری و یا انتخاب مقایس گرافیکی و یا در هریک از این حال

 وارد کرد. ماتریس مقایسات زوجی را به صورت دستی

 معیارها بندیاولویتتلفیق ماتریسها و  -د

فیق با تل ی اولیه یعنی قضاوتهای مقایسات زوجی برای هر عضو گروه وارد شد.هاپس از اینکه داده

 ی وزنفرعی وزن معیارهای فرعی و با تلفیق مقایسات زوجی معیارهای اصل مقایسات زوجی هر معیار

 آید.میمعیارهای اصلی بدست 

 گزینه بندیاولویت -و

توان اولویت میبعد از تعیین اولویتهای یا وزنهای معیارهای فرعی، با توجه به وزنهای معیارهای فرعی 

 و اولویتها آنها را به اساس معیار اصلی و یا هدف بدست آورد. 1را تلفیق کردها گزینه

 ترکیب قضاوتهای اعضای گروه کارشناسان -ه

 و ماتریس مربوط به شودوارد  بایددر اکسپرت چویس با فعال کردن گزینه گروه، تعداد اعضای گروه 

 ترکیبی فعال کرد، تا ماتریس یدبا را 2و در نهایت گزینه ترکیب پس از تکمیل ذخیره گرددعضو گروه  هر

 د.بندی گردگروه اولویت ترکیبی ها به اساس نظراتو گزینه نظرات گروه ایجاد شود

 

 در اکسپرت چویس زوجی مقایسات قابلیت اعتمادـ 4ـ7ـ3

شاخص ناسازگاری هر  هاو یا گزینه دهی معیارهاو وزن بندیاولویتاکسپرت چویس همزمان با 

سازگاری منطقی  ندهنشاندهباشد،  0.1درصورتیکه نرخ ناسازگاری کمتر از  کند.ماتریس را نیز حساب می

                                                
1  Synthesize  
2 Combine 
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و اگر بیشتر از این مقدار باشد، ممکن است قضاوتها متضاد باشند و باید در قضاوتها  باشدمیبین قضاوتها 

 برسد. 0.1تجدید نظر صورت گیرد، تا نرخ ناسازگاری به کمتر از 

 

 درخت سلسله مراتبی تحقیقـ 8ـ3

ها درخت سلسله مراتبی تحقیق حاضر به اساس هدف، معیارهای اصلی، معیارهای فرعی و گزینه

 نشان داده شده است. 1ـ3و در شکل  شده استترتیب 
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  )تحقیق حاضر(درخت سلسله مراتبی انتخاب قراردادی  ـ 1ـ 3 شكل

ت 
رک

ش
ف

ال
 

ت
رک

ش
 

 ب
ت  

رک
ش

 ج
ت 

رک
ش

 د

انتخاب بهترین قراردادی

برنامه کاری

تدابیر حفاظت 
محیط زیست

پلان ایمنی و حفظ و 
الصحه

نظارت و روش
پروژهمراقبت

پلان کاری تطبیق  
پروژه

تجهیزات و وسایل

دفاتر و کارگاه ها

استفاده از تنکنالوژی 
عصری

تعداد و کیفیت 
تجهیزات و وسایل

مدیریت و کارمندان 
کلیدی

تعداد و کیفیت 
کارگران مسلکی

مدیر پروژه و   انجینر 
ساحوی

مدیریت شرکت

تجربه کاری

کیفیت کاری 
پروژه های قبلی

در  تجربه ساختمانی
ساحه پروژه

تجربه در امور 
ساختمانی مشابه

تجربه عمومی در 
امور ساختمانی

امور مالی

مجموع مبلغ 
قراردادها در سه 

سال قبل

بیلانس مفاد و ضرر
سه ساله

توانایی مالی 

قیمت پیشنهادی
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 تحقیقهای یافته
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 ـ مقدمه1ـ4
پاسخ  کارشناسانیا همان  خبرگانهای تحقیق، تحلیلی توصیفی از ویژگیهای جامعه در فصل یافته

فرعی  عیارهایمو وزنهای معیارهای اصلی و  بندیاولویتپس تحلیلی از . سشودمیدهنده به پرسشنامه ارائه 

 افزار اکسپرتنرم روش تحلیل سلسله مراتبی توسط اسی ساختمانی به اسهای پروژههاقراردادیانتخاب 

رفوی وزارت حهای قراردادی در پروژه اعمار مرکز فنی و . در نهایت اولویت شرکتشد چویس ارائه خواهد

ت ار اکسپرم افزکار و امور اجتماعی در ولایت خوست با استفاد از فرایند تحلیل سلسله مراتبی و توسط نر

 گردد.چویس تعیین می

 

 جامعه خبرگان ـ توصیف2ـ4
تخاب دهی معیارهای اننو وز بندیاولویتتحقیق حاضر دو نوع پرسشنامه دارد، یکی پرسشنامه 

ی وفرحفنی و  در پروژه اعمار مرکز هاقراردادی بندیاولویترسشنامه قراردادی امور ساختمانی و دیگری پ

ها امهدر ابتدای هریک از پرسشن گردد.میارت کار و امور اجتماعی تمویل ولایت خوست که توسط وز

عتبار نها اآمعلومات مختصری در مورد تحصیلات و تجربه کاری کارشناسان خواسته شده است، تا به اساس 

 معلوم گردد. هاها و یافتهداده

صه ن عراتن از کارشناس 15دهی معیارهای انتخاب قراردادی بین و وزن بندیاولویتپرسشنامه 

ی مختلف هاهساختمانی در وزارت کار و امور اجتماعی توزیع شده است. این کارشناسان در عرص یهاپروژه

، امور دارکاتتی ساختمانی، ها، که عبارتند از: طرح و دیزاین پروژهاندتخصص داشتهساختمانی   یهاپروژه

 ی ساختمانی.هااجرای پروژه و مدیریت ارشد امور پروژهمالی، نظارت و ارزیابی، مدیریت پروژه، 

ر د جتماعیاوزارت کار و امور  فویی پروژه اعمار مرکز فنی و حرهاقراردادی بندیاولویتپرسشنامه 

پروژه  اوطلب درنفر از کارشناسان قبلی که در مورد پروپوزلها و شرکتهای قراردادی د 10ولایت خوست بین 

 یاد شده معلومات کافی داشتند، توزیع شد.

 جنسیت کارشناسان

% زن 7مرد و  بندی معیارهای انتخاب قراردایاولویتدرصدر از پاسخ دهندگان به پرسشنامه  93

 باشند.می زن %10و  مرد هااولویت قراردادیپاسخ دهندگان به پرسشنامه  %90و  باشدمی

 تحصیلات کارشناسان

 %27یسانس و ل نفر 11یعنی  بندی معیارهای انتخاب قراردادیاولویتپاسخ دهندگان به پرسشنامه  73%

 باشند.می ماسترنفر  4یعنی 
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 وضعیت تحصیلات پاسخ دهندگان به پرسشنامه  ـ1ـ4 شكل

 سن کارشناسان

 %27 ،اندداشته سال 50تا  35 بندی معیارهای انتخاب قراردادیاولویتپاسخ دهندگان به پرسشنامه  67%

 .اندسال عمر داشته 70تا  51دیگر  %7سال و  34تا  25آنها 

 تجربه کارشناسان

 6نفر تجربه  4، سال دارند 10ربه عمومی بیشتر از تجها نده به پرسشنامهکارشناسان پاسخ ده نفر از 10

 تا پنج سال دارد. یکسال و یک نفر تجربه  10تا 

ی هاپروژه همگی در عرصه هادهد، که کارشناسان پاسخ دهنده به پرسشنامهمی نشان 2ـ4 شکل

ر و امور ، که کارشناسان تجربه کافی در وزارت کاشودمی دیده  3ـ4 شکلساختمانی تجربه دارند. در 

 اجتماعی دارند و با این وزارت آشنایی کافی دارند.

 

 تجربه کارشناسان در امور ساختمانی ـ2 ـ4 شكل

لیسانس

73%

ماستری

27%

۰

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

سال1-5 سال1۰بیشتر از  سال6-1۰

داد
تع

تجربه
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 تجربه کارشناسان در وزارت کار و امور اجتماعی ـ3ـ4 شكل

 وظیفه کارشناسان

ییت ارشد های ساختمانی از مدیرهای مختلف پروژهها در عرصهدهنده به پرسشنامهکارشناسان پاسخ

 گرفته تا انجینر ساحوی و قراردادی ایفای وظیفه می کنند.

ان نشرا و تعداد آنها  ساختمانی   یهاهای مختلف پروژهدرعرصه وظیفه کارشناسان 1-4جدول 

 دهد.می

 ـ وظایف کارشناسان1ـ 4جدول 

شناسرتعداد کا وظیفه   

 1 مدیریت ارشد

 4 های ساختمانیطرح و دیزاین پروژه

 2 انجینر ساحوی )مدیر پروژه(

 2 ساختمانی یهاامور مالی پروژه

 2 ساختمانیهای نظارت و ارزیابی پروژه

 2 های ساختمانیتدارکات پروژه

 2 قراردادی )تطبیق کننده پروژه ساختمانی(

 15 مجموع

و  هاادیقرارد، مدیریت ارشد به علت نداشتن وقت کافی و هابندی قراردادیولویتادر پرسشنامه 

ی و کز فناعمار مرران ساحوی به علت نداشتن معلومات کافی در مورد شرکتهای داوطلب در پروژه انجین

 حروفوی ولایت خوست در تحقیق اشتراک نکردند.

۰

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

کمتر از یک سال  سال1-5 سال6-1۰

داد
تع

تجربه
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ها یراردادبه پرسشنامه اولویت قدر شاخصهای عمر، تحصیلات و تجربه کاری کارشناسان پاسخ دهنده 

ز نی یارهالویت معاوبه پرسشنامه  مذکورزیرا تمام پاسخ دهندگان به پرسشنامه  شود،تغییرات زیادی دیده نمی

 .اندهپاسخ داد

تحقیق،  کنندگان در ایندهد، اشتراکدرمجموع، احصائیه کارشناسان پاسخ دهنده به پرسشنامه نشان می

ف در ن موظی ساختمانی دارند و در میان پاسخ دهندگان کارشناساهاتجربه و تخصص کافی در عرصه پروژه

 قیق وزایش اعتبار این تححضور دارند، که این موضوع باعث اف ی ساختمانیهای مختلف پروژههابخش

 نتایج حاصل از آن شده است.

 

 دهی معیارهای انتخاب قراردادیو وزن بندیاولویتـ 3ـ4
. باشدمیمعیار فرعی  18معیارهای انتخاب قراردادی در تحقیق حاضر شامل پنج معیار اصلی و 

پرسشنامه مقایسات زوجی باهم تن از کارشناسان عرصه امور ساختمانی ذریعه  15معیارهای یاد شده توسط 

گیری نرم افزار کسپرت رگروهی و بکا مراتبی سلسلهو با استفادده از روش تحلیل اند مقایسه و قضاوت شده

و درخت سلسله مراتبی  2-3لیست کامل این معیارها در جدول  .اندشده بندیاولویتدهی و وزن چویس

  1نشان داده شده است. 1-3 شکلآنها در 

 

 اولویت و وزن معیارهای اصلی ـ1ـ3ـ4

 0.086با  تجهیزات و وسایلوزن و معیار  بالاترین 0.432طبق محاسبات انجام شده معیار امور مالی با 

 آنها درزن واولویت و  ی ساختمانی،هالیست معیارهای اصلی انتخاب قراردادی پروژهکمترین وزن را دارد. 

 2است.نشان داده شده  4-4 شکلو  2-4جدول 

 ی امور ساختمانیهاقراردادیاولویت و وزن معیارهای اصلی  -ـ2ـ 4جدول 

 اولویت وزن معیار اصلی کود

C1 31 0.432 امور مالی 

C2 2 0.232 4تجربه کاری 

                                                
باشد. میهای تحقیق در مورد اولویت و وزن معیارها به اساس ترکیب ماتریس مقایسات زوجی کارشناسان یافته 1

اکسپرت چویس امکان تحلیل به اساس نظر هر کارشناس را نیز دارد. باتوجه به اینکه نظر تمام کارشنان ترکیب شده و 

 همچنین برای اینکه تحقیق بسیار طولانی نشود، از تحلیل انفرادی کارشناسان اجتناب شده است.
صورت صحیح کار نمی کند، برا ترسیم شکلها از کود و باتوجه به اینکه نرم افزار اکسپرت چویس به زبان دری به  2

 باشد.ها استفاده شده است. شکلهای حاصل از اکسپرت چویس به زبان انگلیسی میمعادل انگلیسی معیارها و گزینه
3  finance 
4 Experience 
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 اولویت وزن معیار اصلی کود

C3 3 0.135 1مدیریت و کارمندان کلیدی 
C4 5 0.086 2تجهیزات و سایل 

C5 4 0.115 3برنامه کاری 

  1 مجموع 

است،  0.1ز ، که کمتر اباشدمی 0.009معیارهای اصلی انتخاب قراردادی  بندیاولویتنرخ ناسازگاری  

لسله تحلیل س لازم در روش قابلیت اعتمادمعیارهای یاد شده از  بندیاولویتقضاوتها کارشناسان در لذا 

 .باشدمیمراتبی برخوردار 

 
 ی امور ساختمانیهاقراردادیـ اولویت معیارهای اصلی در انتخاب 4ـ4 شكل

 

 وزن و اولویت معیارهای فرعی امور مالی ـ2ـ3ـ4

زن ودی با قیمت پیشنها ، که در تحقیق حاضرباشدمیمعیار اصلی امور مالی دارای چهار معیار فرعی 

ویت معیارهای وزن و اوللیست، ترین وزن را دارد. کم 0.099وزن و بیلانس مفاد و ضرر با  بیشترین 0.538

 نشان داده شده است. -5-4 شکلو در  3-4مالی در جدول 

 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی امور مالی3ـ 4جدول 

 اولویت وزن اولویت کود

C11 1 0.538 قیمت پیشنهادی 

C12 2 0.221 نقدی و یا اعتبار مشابه( یتوانایی مالی )دارای 
C13  4 0.099 بیلانس مفاد و ضرر سه ساله 
C14 3 0.141 مجموع مبلغ قراردادها در سه سال قبل 

                                                
1  Management 
2  Equipment 
3 Planning 

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP

C1; Finance .432

C2; Experience .232

C3; Management .135

C4; Equipment .086

C5; Planning .115

 Inconsistency = 0.00895

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 111/03/95 8:44:53 PM

SMMSMM
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 ، بنابراینباشدمی 0.1است، که کمتر از  0.01معیارهای فرعی امور مالی  بندیاولویتنرخ ناسازگاری 

 ت اعتمادقابلیدر روش تحلیل سلسله مراتبی دارای  معیارهای مالی بندیاولویت قضاوتهای کارشناسان در

 .باشدمیلازم 

 
 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی امور مالی5ـ4 شكل

 

 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی تجربه کاری3ـ3ـ4

آت گذشته و به اجرا 0.401دارد، که در تحقیق حاضر بیشترین وزن با تجربه کاری چهار معیار فرعی 

ی عیارهای فرعدر ساحه پروژه اختصاص یافته است. لیست کامل م ساختمانی به تجربه 0.125کمترین وزن با 

 نشان داده شده است. 6-4 شکلو  4-4تجربه کاری، وزن و اولویت آنها در جدول 

 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی تجربه کاری4ـ 4جدول 

 اولویت وزن معیار فرعی کود

C21 2 0.238 تجربه عمومی در امور ساختمانی 

C22 3 0.236 در امور ساختمانی مشابه تجربه 

C23 4 0.125 تجربه ساختمانی در ساحه پروژه 

C24 1 0.401 های قبلیکیفیت کاری در پروژه 

 است، بناءً 0.1، که کمتر از باشدمی 0.007معیارهای فرعی تجربه کاری  بندیاولویتنرخ ناسازگاری 

 د.را دار در روش تحلیل سلسله مراتبی قابلیت اعتماد لازمبندی اولویتقضاوتهای کارشناسان در این 

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C1; Finance

C11; Cost .538

C12; Finance Ability .221

C13; Finance Balance .099

C14; Total Contract .141

 Inconsistency = 0.01

      with 0  missing judgments.
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 وزن و اولویت معیارهای تجربه کاریـ 6ـ4 شكل

 

 معیارهای فرعی مدیریت و کارمندان کلیدیاولویت ـ وزن و 4ـ3ـ4

شترین وزن و بی 0.563معیار اصلی مدیریت و کارمندان کلیدی سه معیار فرعی دارد. مدیریت شرکت با 

و  5ـ4در جدول  کمترین وزن را دارد. لیست معیارهای فرعی، وزن و اولویت آنها 0.143کارمندان مسلکی با 

 داده شده است. نشان 7ـ4 شکل

 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی مدیریت و کارمندان کلیدی5ـ 4جدول 

 اولویت وزن معیار فرعی کود

C31 1 0.563 مدیریت شرکت 

C32 2 0.295 و انجینر ساحوی مدیر پروژه 

C33 3 0.143 تعداد و کیفیت کارگران مسلکی 

، که کمتر از باشدمی 0.03معیارهای فرعی مدیریت و کارمندان کلیدی  بندیاولویتنرخ ناسازگاری 

از  ه مراتبیبه اساس روش تحلیل سلسلیاد شده  بندیاولویت قضاوتهای کارشناسان در است، بنابراین 0.1

 لازم برخودار است. قابلیت اعتماد

 
 فرعی مدیریت و کارمندان کلیدی وزن و اولویت معیارهای ـ7ـ4 شكل

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C2; Experience

C21; General Exp. .238

C22; Semilar Exp. .236

C23; Local Exp. .125

C24; Past Performance .401

 Inconsistency = 0.00662

      with 0  missing judgments.
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Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C3; Management

C31; Company Management .563

C32; Field Engineer .295

C33; Technical Pesonnal .143

 Inconsistency = 0.03

      with 0  missing judgments.
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 وزن و اولویت معیارهای فرعی تجهیزات و وسایل ـ5ـ3ـ4

متیاز ال با معیار اصلی تجهیزات و وسایل سه معیار فرعی دارد، که تعداد و کیفیت تجهیزات و وسای

ولویت سوم قرار ر اد 0.261با امتیاز  هادر اولویت اول قرار گرفته است و معیار فرعی دفاتر و کارگاه 0.472

ان داده به تفصیل نش 8ـ4 شکلو  6ـ4گرفته است. لیست معیارهای فرعی، اولویت و وزن آنها در جدول 

 شده است.

 یزات و وسایلهـ وزن و اولویت معیارهای فرعی تج6ـ 4جدول 

 اولویت وزن معیار فرعی کود

C41 1 0.472 تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایل 

C42 2 0.266 عصری استفاده از تکنالوژی 

C43 3 0.261 هادفاتر و کارگاه 

 0.1ز ، که کمتر اباشدمی 0.0002معیارهای فرعی تجهیزات و وسایل  بندیاولویتنرخ ناسازگاری 

لیت قابرای روش تحلیل سلسله مراتبی دا به اساس بندیاولویتاین  قضاوت کارشناسان در ، بناءًباشدمی

 .باشدمیلازم  اعتماد

 
 تجهیزات و وسایلـ وزن و اولویت معیارهای فرعی 8ـ4 شكل

 

 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی برنامه کاری6ـ3ـ4

شترین وزن و بی 0.472، که پلان کاری تطبیق پروژه با باشدمیبرنامه کاری دارای چهار معیار فرعی 

ی رعی برنامه کارکمترین وزن را دارد. لیست، وزن و اولویت معیارهای ف 0.114با  حفظ الصحهپلان ایمنی و 

 به تفصیل نشان داده شده است. 9-4 شکلو  7-4در جدول 

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C4; Equipment

C41; Equipment .472

C42; Technology .266

C43; Planet .261

 Inconsistency = 0.00022

      with 0  missing judgments.
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 وزن و اولویت معیارهای فرعی برنامه کاری ـ7ـ 4جدول 

 اولویت وزن معیار فرعی کود

C51 1 0.472 پروژه پلان کاری تطبیق 

C52 2 0.291 روش نظارت و مراقبت پروژه 

C53 4 0.114 الصحه پلان ایمنی و حفظ 

C54 3 0.123 تدابیر حفاظت محیط زیست 

است.  0.1، که کمتر از باشدمی 0.02معیارهای فرعی برنامه کاری  بندیاولویتنرخ ناسازگاری 

 اعتماد قابلیتز روش تحلیل سلسله مراتبی ا به اساسمذکور  بندیاولویتقضاوتهای کارشناسان در بناربراین 

 .باشدمیلازم برخوردار 

 
 ـ وزن و اولویت معیارهای فرعی برنامه کاری9ـ4 شكل

 

 وزن معیارهای اصلی و فرعیاولویت و   ـ جمع بندی7ـ3ـ4

 مانیهای ساختها در پروژهانتخاب قراردادیبرای اینکه وزن و اولویت معیارهای اصلی و فرعی برای 

ه سبت بنجمع بندی شده در یکجا ارائه شود، معیارهای اصلی، وزن و اولویت آنها  ه وبه صورت خلاص

 وده است.نشان داده ش 8ـ4هدف  و معیارهای فرعی وزن و اولویت آنها نسبت معیارهای اصلی در جدول 

 های اصلی باتوجه به معیاراولویت و وزن معیارهای فرعی  ـ8ـ 4جدول 

 معیار فرعی معیار اصلی

 وزن معیار اولویت وزن معیار اولویت

 0.432 امور مالی 1

 0.538 قیمت پیشنهادی 1

 0.221 ه(ابنقدی و یا اعتبار مش یتوانایی مالی )دارای 2

 0.099 بیلانس مفاد و ضرر سه ساله 4

 0.141 مجموع مبلغ قراردادها در سه سال قبل 3

Model Name: Contractors Selection

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C5; Planning

C51; Work Plan .472

C52; Monitoring .291

C53; Safety .114

C54; Environment .123

 Inconsistency = 0.02

      with 0  missing judgments.
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 معیار فرعی معیار اصلی

 وزن معیار اولویت وزن معیار اولویت

 0.232 تجربه کاری 2

 0.238 تجربه عمومی در امور ساختمانی 2

 0.236 تجربه در امور ساختمانی مشابه 3

 0.125 تجربه ساختمانی در ساحه پروژه 4

 0.401 های قبلیکیفیت کاری در پروژه 1

3 
مدیریت و 

 کارمندان کلیدی
0.135 

 0.563 مدیریت شرکت 1

 0.295 مدیر پروژه و انجینر ساحوی 2

 0.143 تعداد و کیفیت کارگران مسلکی 3

5 
تجهیزات و 

 سایلو
0.086 

 0.472 تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایل 1

 0.266 استفاده از تکنالوژی عصری 2

 0.261 هادفاتر و کارگاه 3

 0.115 برنامه کاری 4

 0.472 کاری تطبیق پروژهپلان  1

 0.291 روش نظارت و مراقبت پروژه 2

 0.114 الصحه پلان ایمنی و حفظ 4

 0.123 تدابیر حفاظت محیط زیست 3

های ژهر پروبرای اینکه اهمیت یا اولویت و وزن معیارهای فرعی باتوجه به هدف انتخاب قررادادی د

یار کنیم، تا وزن معمی فرعی را در وزن معیار اصلی مربوطه ضربساختمانی مشخص شود، وزن هر معیار 

شان داده هدف ن به اولویت و وزن معیارهای فرعی نسبت 9-4فرعی نسبت به هدف تعیین  گردد. در جدول 

ت در اولوی 0.232شده است. به اساس جدول یاد شده معیار فرعی قیمت پیشنهادی با اختلاف زیاد و با وزن 

 ی قبلی وهاژهگیرد، کیفیت کاری پرومی در جایگاه دوم قرار 0.095گیرد،  توانایی مالی با می اول قرار

در  0.013 گیرند و معیار فرعی پلان ایمنی و حفظ الصحه باهای بعدی قرار میمدیریت شرکت در جایگاه

 رد.یگاولویت آخر قرار می

 معیارهای فرعی باتوجه به هدف اصلی انتخاب قراردادیـ اولویت و وزن 9ـ 4جدول 

 وزن معیار فرعی اولویت هدف

انتخاب 

بهترین 

 قراردادی

 0.2324 قیمت پیشنهادی  1
 0.0955 توانایی مالی )دارایی نقدی و یا اعتبار مشابه(  2
 0.0930 های قبلیکیفیت کاری در پروژه  3
 0.0760 مدیریت شرکت  4
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 وزن معیار فرعی اولویت هدف

 0.0609 قراردادها در سه سال قبلمجموع مبلغ   5
 0.0552 تجربه عمومی در امور ساختمانی  6
 0.0548 تجربه در امور ساختمانی مشابه  7
 0.0543 پلان کاری تطبیق پروژه  8
 0.0428 بیلانس مفاد و ضرر سه ساله  9

 0.0406 تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایل  10
 0.0398 مدیر پروژه و انجینر ساحوی  11
 0.0335 روش نظارت و مراقبت پروژه  12
 0.0290 تجربه ساختمانی در ساحه پروژه  13
 0.0229 استفاده از تکنالوژی عصری  14
 0.0224 هادفاتر و کارگاه  15
 0.0193 تعداد و کیفیت کارگران مسلکی  16
 0.0141 تدابیر حفاظت محیط زیست  17
 0.0131 پلان ایمنی و حفظ الصحه  18

 

 یهاقراردادی بندیاولویتـ 4ـ4
ولایت خوست چهار  وزارت کار و امور اجتماعی در در داوطلبی پروژه اعمار مرکز فنی و حرفوی

، 1الفشرکت ی هاشرکت پروپوزل ارائه کردند. برای حفظ محرمیت شرکتهای متذکره در تحقیق حاضر به نام

)داوطلبها(  هاقراردادی بندیاولویتشوند. پرسشنامه مربوط به می یاد 4دشرکت و  3جشرکت ، 2بشرکت 

 ینفر از کارشناسان امور ساختمانی در وزارت کار و امور اجتماعی توزیع شده است. نتایج قضاوتها 10بین 

که قبلاً ی ساختمانی هاانتخاب قراردادی پروژه فرعیمعیارهای وزنهای معیارهای اصلی و به آنان با توجه 

                                                
1 Bidder A 
2 Bidder B 
3 Bidder C 
4 Bidder D 
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در سطح معیارهای اصلی و هدف  ،شده بود وزن دادهتوسط همین کارشناسان و تعدادی دیگر از کارشناسان 

 1.شودمی نهایی تحلیل

 معیار امور مالی باتوجه به هاقراردادیـ اولویت 1ـ4ـ4

قی آنها اعداد حقی یباتوجه به اینکه معیارهای فرعی امور مالی تماماً معیارهای کمی است و برای تمام

وجود دارد، نظر کارشناسان در این مورد گرفته نشده و از اعداد حقیقی استفاده شده است. در هر معیار فرعی 

به مجموع معیار مربوطه تقسیم شده است، که  قراردادیجمع و ارزش پولی هر  هاقراردادیارزش پولی تمام 

این ارزشها به صورت مستقیم و بدون سپس  شده بدست آمده است.یاد در معیار  قراردادیدر نتیجه وزن 

 2مقایسات زوجی وارد اکسپرت چویس شده است.

، ابتدا شودمی ترجیح داده  ،مت پیشنهادی، باتوجه به اینکه قیمت پیشنهادی کمدر خصوص قی

کوس به مجموع مع هر قراردای معکوس شده و سپس قیمت معکوس شده قراردادیی پیشنهادی هر هاقیمت

 را مشخص کرده است. قراردادیوزن تقسیم شده است و قیمتها 

یمت به واحد پول افغانی بیان شده است و معکوس ق 10ـ4ارقام مالی حقیقی شرکتها در جدول 

کر شده ذهر شرکت در معیارهای فرعی امور مالی  وزن 11-4پیشنهادی نیز محاسبه شده است. در جدول 

 است.

 هاقراردادیـ ارقام مالی 10ـ 4جدول 

نام 

 شرکت

قیمت 

 پیشنهادی

توانایی مالی 

 )اعتبار مالی(

مجموع 

قراردادهای سه 

 سال قبل

بیلانس مفاد و 

 ضرر سه ساله

 معكوس قیمت

  0.00000005  34,267,548 171,337,742 13,837,000 19،995،530 الف

  0.00000005  9,041,880 75,349,000 12,350,000 20،725،480 ب

                                                
ها را با توجه به معیارهای فرعی و همچنین قضاوت توان، اولویت قراردادیبا استفاده از اکسپرت چویس می 1

تر هر کارشناس نیز تحلیل کرد، اما باتوجه به اینکه نظرات تمام کارشناسان در ماتریس ترکیبی و نتایج سطوح پایین

تر اجتناب ش تحقیق، در تحقیق حاضر از تحلیل جزئییابد و کاهش حجم گزارمعیارها در سطوح بالا انعکاس می

 شده است.
اکسپرت چویس برای حالاتی که ارزش هر معیار یا گزینه بدون مقایسه کردن مشخص باشد گزینه وارد کردن  2

ها به صورت مستقیم، خود ماتریس مقایسات را دارد. اکسپرت چویس بعد از وارد کردن ارزش  (direct)مستقیم 

 کند.برای محاسبات بعدی تکمیل می زوجی را
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نام 

 شرکت

قیمت 

 پیشنهادی

توانایی مالی 

 )اعتبار مالی(

مجموع 

قراردادهای سه 

 سال قبل

بیلانس مفاد و 

 ضرر سه ساله

 معكوس قیمت

  0.00000004  37,865,000 151,460,000 15,739,000 23،144،503 ج

  0.00000004  35,391,750 235,945,000 30,501,000 27،813،171 د

  0.00000018   116,566,178  634,091,742 72,427,000 91,678,684 مجموع

 هاقراردادی فرعی امور مالیـ وزن معیارهای 11ـ 4جدول 

 وزن مجموع قراردادها وزن بیلانس مفاد و ضرر وزن توانایی مالی وزن قیمت نام شرکت

 0.270 0.294 0.191 0.282 الف

 0.119 0.078 0.171 0.272 ب

 0.239 0.325 0.217 0.244 ج

 0.372 0.304 0.421 0.203 د

 1.00 1.00 1.00 1.00 مجموع

 ور مالیصلی امنسبت به معیار ا هاقراردادیدر نهایت با استفاده از نرم افزار اکسپرت چویس اولویت 

 لویت قرار دارد.ودر امور مالی در ا «شرکت د»سنجیده شده است، که بدین ترتیب 

 ـ اولویت شرکتهای قراردادی باتوجه به معیار امور مالی12ـ 4جدول 

 اولویت وزن نام شرکت

 2 0.266 الف

 4 0.217 ب

 3 0.247 ج

 1 0.269 د

 رتند ازت عبابه اساس نتایج حاصل از اکسپرت چویس در امور مالی شرکتهای قراردادی به ترتیب اولوی

 0.01 بندیاولویتباتوجه به اینکه نرخ ناسازگاری در این  ب. شرکت ج وشرکت الف، شرکت د،  شرکت

 دقابلیت اعتماز اشرکتها و وزن آنها  ارقام مالی است، در روش تحلیل سلسله مراتبی 0.1و کمتر از  باشدمی

به  10ـ4 شکلو  12ـ4اولویت و وزن شرکتهای قراردادی در امور مالی در جدول  لازم برخوردار است.

 تفصیل نشان داده شده است.
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 باتوجه به معیار امور مالی هاقراردادیـ اولویت 10ـ4 شكل

 

 باتوجه به قیمت پیشنهادی هاـ اولویت قراردادی1ـ1ـ4ـ4

 ها باتوجه هریباتوجه به اینکه تعداد معیارهای فرعی در این تحقیق زیاد است، اولویت بندی قرارداد

ندی یت باینکه اولو برد و از طرف دیگر باتوجه بهمی معیار فرعی جحم گزارش تحقیق را به شدت بالا

 زیادی به باشد، ضرورتیها باتوجه به معیارهای اصلی تلفیقی از اولویت بندی معیارهای فرعی میقراردادی

هادی در پیشن اولویت بندی به اساس معیارهای فرعی وجود ندارد. اما باتوجه به اینکه معیار فرعی قیمت

های به ادیلویت قراردعیار مرجح است، در اینجا اوسیستم انتخاب قراردادی به اساس تک معیار قیمت، م

 .شود، تا بتوان بهتر بین دو روش انتخاب قراردادی مقایسه کردمی اساس قیمت پیشنهادی ذکر

، رکت باولویت شرکتهای قراردادی به اساس قیمت پیشنهادی به ترتیب عبارتند از: شرکت الف، ش

 11ـ4 لشکو  13ـ4ها باتوجه به قیمت پیشنهادی در جدو شرکت ج و شرکت د.  اولویت و وزن قراردادی

 نشان داده شده است.

 ها به اساس قیمت پیشنهادیـ اولویت قراردادی13ـ 4جدول 

 

Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: C1; Finance

(Goal: Selection of the Be > C1; Finance)

     Overall Inconsistency = .01

Bidder A .266

Bidder B .217

Bidder C .247

Bidder D .269

Page 1 of 111/03/95 8:53:32 PM
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 اولویت وزن نام شرکت

 1 0.282 الف

 2 0.271 ب

 3 0.244 ج

 4 0.202 د
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 ها به اساس قیمت پیشنهادیاولویت قراردادیـ 11ـ4 شكل

 

 کاری تجربهباتوجه به  هاقراردادیـ اولویت 2ـ4ـ4

و  رکت بشدر معیار اصلی تجربه کاری اولویت قراردادی به ترتیب عبارتند از: شرکت د، شرکت ج، 

تهای قضاو است، بناءً 0.1، که کمتر از باشدمی 0.01 بندیاولویتشرکت الف. نرخ ناسازگاری این 

 ر است.رخواردالازم در روش تحلیل سلسله مراتبی ب قابلیت اعتمادبندی یاد شده از اولویتکارشناسان در 

نشان  12ـ4 شکلو  14ـ4اولویت و وزن شرکتهای قراردادی با توجه به تجربه کاری آنها در جدول  

 داده شده است.

 جه به تجربه کاریتوبا هاقراردادیـ اولویت 14ـ 4جدول 

 اولویت وزن نام شرکت

 4 0.108 الف

 3 0.153 ب

 2 0.288 ج

 1 0.452 د

 
 باتوجه به تجربه کاری هاقراردادیلویت وـ ا12ـ4 شكل

Model Name: Contractors Selection-Clusters

Priorities with respect to: Combined

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP
      >C1; Finance
         >C11; Cost

Bidder A .282

Bidder B .272

Bidder C .244

Bidder D .202

 Inconsistency = 0.

      with 0  missing judgments.
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Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: C2; Experience

(Goal: Selection of the Be > C2; Experience)

     Overall Inconsistency = .01

Bidder A .108

Bidder B .153

Bidder C .288

Bidder D .452
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 باتوجه به مدیریت و کارمندان کلیدی هاقراردادیـ اولویت 3ـ4ـ4

رکت د، شد از: باتوجه به معیار اصلی مدیریت و کارمندان کلیدی به ترتیب عبارتن هاقراردادیاولویت 

 0.1است، که کمتر از  0.02 بندیاولویتشرکت الف، شرکت ج و شرکت ب. نرخ ناسازگاری در این 

ابلیت قبی از یاد شده در روش تحلیل سلسله مرات بندیاولویت قضاوتهای کارشناسان در ، بنابراینباشدمی

 لازم برخوردار است. اعتماد

و  15ـ4ل اولویت و وزن هر شرکت قراردادی باتوجه معیار اصلی مدیریت و کارمندان کلیدی در جدو

 به تفصیل نشان داده شده است. 13ـ4 شکل

 باتوجه به مدیریت و کارمندان کلیدی هاقراردادیـ اولویت 15ـ 4جدول 

 اولویت وزن نام شرکت

 2 0.247 الف

 4 0.107 ب

 3 0.190 ج

 1 0.457 د

 
 باتوجه به مدیریت و کارمندان کلیدی هاقراردادیـ اولویت 13ـ4 شكل

 

 باتوجه به تجهیزات و وسایل هاقراردادیـ اولویت 4ـ4ـ4

ت د، ز: شرکابه ترتیب عبارتند اولویت شرکتهای قراردادی باتوجه به معیار اصلی تجهیزات و وسایل 

 وسایل وبه اساس معیار تجهیزات  شرکتها بندیاولویترخ ناسازگاری شرکت ج، شرکت ب و شرکت الف. ن

به  بندیولویتااین  کارشناسان در یقضاوتهاقابلیت اعتماد  است، بنابراین 0.1، که کمتر از دباشمی 0.01

 .باشدمیروش تحلیل سلسله مراتبی مورد قبول اساس 

نشان  14ـ4 شکلو  16ـ4اولویت و وزن شرکتهای قراردادی باتوجه به تجهیزات و وسایل در جدول 

 داده شده است.

Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: C3; Management

(Goal: Selection of the Be > C3; Management)

     Overall Inconsistency = .02

Bidder A .247

Bidder B .107

Bidder C .190

Bidder D .457
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 با توجه به تجهیزات و وسایل هاقراردادیـ اولویت 16ـ 4جدول 

 

 
 باتوجه به تجهیزات و وسایل هاقراردادیـ اولویت 14ـ4 شكل

 

 با توجه به برنامه کاری هاقراردادیـ اولویت 5ـ4ـ4

ج،  ، شرکتباتوجه به معیار اصلی برنامه کاری به ترتیب عبارتند از: شرکت د هاقراردادیاولویت 

 نابرایناست، ب 0.1، که کمتر از باشدمی 0.01 بندیاولویتشرکت ب و شرکت الف. نرخ ناسازگاری این 

زم لا دت اعتماقابلیروش تحلیل سلسله مراتبی دارای  به اساسیادشده  بندیاولویت قضاوتهای کارشناسان در

ی قرارداد اولویت و زن هر شرکت قراردادی باتوجه به معیار اصلی برنامه کاری برای انتخاب .باشدمی

 نشان داده شده است. 15ـ4 شکلو  17ـ4ی ساختمانی در جدول هاپروژه

 باتوجه به برنامه کاری هاقراردادیـ اولویت 17ـ 4جدول 

Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: C4; Equipment

(Goal: Selection of the Be > C4; Equipment)

     Overall Inconsistency = .01

Bidder A .076

Bidder B .209

Bidder C .323

Bidder D .393
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 اولویت وزن نام شرکت

 4 0.076 الف

 3 0.209 ب

 2 0.323 ج

 1 0.393 د

 اولویت وزن نام شرکت

 4 0.076 الف

 3 0.218 ب

 2 0.298 ج

 1 0.407 د
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 باتوجه به برنامه کاری هاقراردادیـ اولویت 15ـ4 شكل

 

 باتوجه به هدف انتخاب بهترین قراردادی هاقراردادیـ اولویت 6ـ4ـ4

مور کارشناسان عرصه انفر از  10در نهایت در نرم افزار اکسپرت چویس با ترکیب قضاوتهای 

یق یعنی لی تحقنظرات آنها باتوجه به هدف ک تلفیقو  باتوجه معیارهای وزن داده شده ی ساختمانیهاپروژه

عیین را ت هاقراردادیاولویت اعمار مرکز فنی و حرفوی ولایت خوست  انتخاب بهترین قراردادی در پروژه

 ج، شرکت الف و شرکت ب.به ترتیب عبارتند از: شرکت د، شرکت  است، که شده

ای کارشناسان قضاوتهاست، بنابراین  0.1، که کمتر از باشدمی 0.01نهایی  بندیاولویتنرخ ناسازگاری 

 لازم ادقابلیت اعتمسلسله مراتبی از  وش تحلیلر به اساسنهایی شرکتهای قراردادی  بندیاولویتدر 

 .باشدمیبرخوردار 

رفوی نی و حفقراردادی در انتخاب بهترین قررادادی برای اعمار مرکز اولویت و وزن نهایی شرکتهای 

 ه است.به تفصیل نشان داده شد 16-4 شکلو  18ـ4در جدول  وزارت کار و امور اجتماعی ولایت خوست

 باتوجه به هدف انتخاب بهترین قراردادی هاقراردادیـ اولویت 18ـ 4جدول 

Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: C5; Planning

(Goal: Selection of the Be > C5; Planning)

     Overall Inconsistency = .02

Bidder A .076

Bidder B .218

Bidder C .298

Bidder D .407
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 اولویت وزن نام شرکت

 3 0.200 الف

 4 0.194 ب

 2 0.261 ج

 1 0.345 د
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 هدف انتخاب بهترین قراردادی باتوجه به هاقراردادیـ اولویت 16ـ4 شكل

 

 هاـ جمع بندی اولویت قراردادی7ـ4ـ4

ارهای اصلی و ها باتوجه به معیخلاصه وزن و اولویت قراردادی ،هااولویت قراردادی بندیبرای جمع

 نشان داده شده است. 20-4و  19-4هدف به ترتیب در جدولهای 

ولویت در هیچ یک از معیارهای اصلی در ا« شرکت الف»، 17-4 شکلیادشده و  هایبه اساس جداول

ه دوم در رتبه ست، کاول قرار ندارد و بهترین رتبه آن در معیارهای امور مالی و مدیریت و کارمندان کلیدی ا

ین ااردارد. وم قرقرار گرفته است و در سه معیار دیگر در رتبه چهارم قرار گرفته است و درکل در اولویت س

 عیفر ایشرکت بهترین وزن را در معیار فرعی مدیریت و کارمندان دارد و کمترین وزن را در معیاره

 تجهیزات و وسایل و برنامه کاری دارد.

ل کت و در لویت چهارم قرار گرفته اسودر اولویت سوم و در دو معیار در ادر سه معیار « شرکت ب»

 زن را دررین وبرنامه کاری و کمت فرعی در اولویت چهارم قرار دارد. این شرکت بهترین وزن را در معیار

 مدیریت و کارمندان دارد.فرعی معیار 

ر ددر کل  سوم قرارگرفته است ودر سه معیار در اولویت دوم و در دو معیار در اولویت « شرکت ج»

در  ازن روکمترین و  0.323اولویت دوم است. این شرکت بهترین وزن را در معیار تجهیزات و وسایل با 

 امور مالی دارد.

شرکت  یز ایندر تمام معیارهای اصلی در اولویت اول قرار دارد و در کل باتوجه به هدف ن« شرکت د»

 در اولویت اول قرارداد.

تها در تمام معیارهای اصلی و درکل نسبت به سایر شرک« شرکت د»دهد، که می نشان 17ـ4 شکل

 لاف زیادا اختببرتری و اولویت دارد. شرکت ج با اختلاف زیاد در اولویت دوم قراردارد و شرکت الف نیز 

 در جایگاه سوم قرار گرفته است و شرکت ب با اختلاف اندکی در جایگاه چهارم قراردارد.

Model Name: Contractors Selection

Synthesis: Summary

Combined instance -- Synthesis with respect to: 

Goal: Selection of the Best Contractor via AHP

     Overall Inconsistency = .01

Bidder A .200

Bidder B .194

Bidder C .261

Bidder D .345
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 ـ وزن شرکتهای قراردادی در مقایسه با معیارهای اصلی و هدف19ـ 4ل جدو

 
 امور مالی

(0.432) 

 تجربه کاری

(0.232) 

مدیریت و 

 کارمندان کلیدی

(0.135) 

تجهیزات و 

 وسایل

(0.086) 

 برنامه کاری

(0.115) 
 کلی هدف

 0.200 0.076 0.076 0.247 0.108 0.266 شرکت الف

 0.194 0.218 0.209 0.107 0.153 0.217 شرکت ب

 0.261 0.298 0.323 0.190 0.288 0.247 شرکت ج

 0.345 0.407 0.393 0.457 0.452 0.269 شرکت د

 

 ـ اولویت شرکتهای قراردادی در مقایسه با معیارهای اصلی انتخاب قراردای20ـ 4جدول 

 
 امور مالی

(1) 

تجربه 

 کاری

(2) 

مدیریت و 

 کارمندان کلیدی

(3) 

تجهیزات و 

 وسایل

(5) 

 برنامه کاری

(4) 
 هدف کلی

 3 4 4 2 4 2 شرکت الف

 4 3 3 4 3 4 شرکت ب

 2 2 2 3 2 3 شرکت ج

 1 1 1 1 1 1 شرکت د

 

 
 ها در اکسپرت چویستحلیل حساسیت اولویت قراردادیـ 17ـ4 شکل

Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Selection of the Best
Contractor via AHP
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Objectives Names

C1; Finance C1; Finance

C2; Experien C2; Experience

C3; Manageme C3; Management

C4; Equipmen C4; Equipment

C5; Planning C5; Planning

Alternatives Names

Bidder A Bidder A

Bidder B Bidder B

Bidder C Bidder C

Bidder D Bidder D
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ها به روش تحلیل سلسله مراتبی توسط که حاصل تحلیل داده های تحقیق در این فصلبطور کلی یافته

برنده رقابت در اعمار مرکز فنی و حرفوی  «شرکت د»دهید، که می ، نشانباشدمینرم افزار اکسپرت چویس 

مقایسات زوجی کمتر از  ها و ماتریسهایبندیاولویتولایت خوست است. باتوجه به اینکه نرخ ناسازگاری 

لازم در روش تحلیل سلسله مراتبی برخوردار  قابلیت اعتمادهای این تحقیق از یافتهبناءً ، باشدمی 0.1

 .باشدمی
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 پیشنهادها و گیرینتیجه
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 ـ مقدمه1ـ5
رابر هر سوال نتیجه تحقیق در ب ،شودمی گیری نتیجه بندی وهای تحقیق جمعدر این فصل باتوجه یافته

  گردد.ارائه می نتایج بدست آمده به باتوجه و پیشنهادهای لازمشود می تحقیق بیان

 

 انتخاب قراردادی معیارهایگیری اولویت ـ نتیجه2ـ5
های های پروژهبندی قراردادیمعیارهای اولویت»تحقیق حاضر عبارتست از:  اولین سوال اصلی

این  بدن جوابرای پیدا کر« ساختمانی در وزارت کار، امور اجتماعی، شهدا و معلولین افغانستان چیست؟

های رراردادیخاب ق، قوانین و مقررات ملی و بین الملی برای انتسوال با استفاده از مطالعه تحقیقات گذشته

عیار پنج م عیوزارت کار و امور اجتما امور ساختمانی با کارشناسانو مشوره  مصاحبه و  امور ساختمانی

اجتماعی تعیین  های ساختمانی وزارت کار و امورهای پروژهمعیار فرعی برای انتخاب قراردادی 18اصلی و 

یز سلسله مراتبی تحقیق نکه درحقیقت درخت  1ـ3 شکلو  2ـ3. معیارهای تعیین شده در جدول شد

دهای بندی قراردا، معیارهای اصلی اولویتهای تحقیق حاضریافتهباشد، نشان داده شده است. به اساس می

 های ساختمانی در وزارت کار و امور اجتماعی عبارتند از:پروژه

 ؛ ـ امور مالی1

 ؛ ـ تجربه کاری2

 ؛ ـ مدیریت و کارمندان3

 ؛ ـ تجهیزات و وسایل4

 .رنامه کاریـ ب5

صلی به عیار اکه  معیارهای فرعی هر مبرای هر معیار اصلی چند معیار فرعی در نظر گرفته شده است، 

 عنوان زیر مجموعه آن در زیر به بیان شده است.

 :چهار معیار فرعی به شرح زیر داردامورمالی ـ معیار اصلی الف

 ست.اخود در داوطبی پروژه اعلام کرده ـ قیمت پیشنهادی، قیمتی که قراردادی در آفر 1ـالف

 .مقدار پول نقد یا اعتبار مشابهی که قراردادی در اختیار داردتوانایی مالی،  ـ2ـالف

 ؛ سال اخیرسه ـ بیلانس مفاد و ضرر در3ـالف

  ؛ ـ مجموع مبلغ قراردادهای اجرای شده در سه سال اخیر4ـالف

 عی دارد، که عبارتند از:چهار معیار فر ـ معیار اصلی تجربه کاریب

  ؛ ـ تجربه عمومی در امور ساختمانی1ـب

 ؛ ـ تجربه مشابه در امور ساختمانی2ـب

 ؛ ـ تجربه ساختمانی در ساحه پروژه3ـب

 ؛ های قبلیـ کیفیت کاری در پروژه4ـب

 عبارتند از: سه معیار فرعی دارد، که ـ معیار اصلی مدیریت و کارمندانج
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 ؛ شرکتـ مدیریت 1ـج

 ؛ ساحوی انجینر ـ مدیر پروژه و2ـج

 ؛ ـ تعداد و کیفیت کارگران مسلکی3ـج

 ز:تند ایزات و وسایل سه معیار فرعی در نظر گرفته شده است، که عبارهدـ برای معیار اصلی تج

 ؛ ـ تعداد وکیفیت تجهیزات و وسایل1دـ

 ؛ ـ استفاده از تکنالوژی عصری2دـ

 ؛ هاـ دفاتر و کارگاه3دـ

 ند از:که عبارت ،معیار فرعی در نظر گرفته شده استهـ ـ برای معیار اصلی برنامه کاری چهار 

 ؛ ـ پلان کاری تطبیق پروژه1هـ ـ

 ؛ ـ روش نظارت و مراقبت پروژه2هـ ـ

 ؛ ـ پلان ایمنی و حفظ الصحه3هـ ـ

 ؛ ـ تدابیر حفاظت محیط زیست4هـ ـ

 تتمانی در وزارنفر از کارشناسان امور ساخ 15بین  هانامه، پرسشدهی معیارهابندی و وزناولویتبرای 

دولهای جق در تحلیل گردید و یافته تحقی کار و امور اجتماعی توزیع شد و توسط نرم افزار اکسپرت چویس

دف اتوجه به هوزن و اولویت معیارهای اصلی ب هادر نتیجه آن نشان داده شده است. 4ـ4 شکلو  8ـ4و  2ـ4

 تخاب بهترین قراردادی امور ساختمانی به ترتیب عبارتند از:تحقیق یعنی ان

 ؛0.432ـ امور مالی، با وزن 1

 ؛0.232ـ تجربه کاری، با وزن 2

 ؛0.135ـ مدیریت و کارمندان، با وزن 3

 ؛0.115ـ برنامه کاری، با وزن 4

 ؛0.086ـ تجهیزات و وسایل، با وزن 5

 5ـ4 شکل 3ـ4 ه خود معیار امور مالی در جدولوزن و اولویت معیارهای فرعی امور مالی باتوجه ب 

ـ قیمت 1 از: بیان شده است. در نتیجه وزن و اولویت آنها نسبت به معیار امور مالی به ترتیب عبارتند

ـ مجموع مبلغ 3،  0.221ون ـ توانایی مالی )دارایی نقدی و یا اعتبار مشابه با ز2، 0.538پیشنهادی با وزن 

 0.099ـ بیلانس مفاد و ضرر سه ساله با وزن 4و  0.141قراردادها در سه سال قبل با وزن 

دول جی در خود معیار تجربه کار به اولویت و وزن معیارهای فرعی معیار اصلی تجربه کاری باتوجه

ـ کیفیت کاری در 1ترتیب عبارتند از:  نشان داده شده است، در نتیجه اولویت و زون آنها به 6ـ4 شکلو  4ـ4

در امور  ـ تجربه3، 0.238ـ تجربه عمومی در امور ساختمانی با وزن 2، 0.401ی قبلی با وزن هاپروژه

 0.125ـ تجربه ساختمانی در ساحه پروژه با وزن 4و  0.236ساختمانی مشابه با وزن 

ان باتوجه به خود معیار مدیریت و اولویت و وزن معیارهای فرعی معیار اصلی مدیریت و کارمند

ـ 1نشان داده شده است، بدین ترتیب اولویتها و وزنهای آنها عبارتند از:  7ـ4 شکلو  5ـ4کارمندان در جدول 
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ـ تعداد و کیفیت کارگران 3و  0.295ساحوی با وزن  انجینر ـ مدیر پروژه و2، 0.563مدیریت شرکت با وزن 

 0.143مسلکی با وزن 

ایل ت و وسنسبت به خود معیار تجهیزازن معیارهای فرعی معیار اصلی تجهیزات و وسایل لویت و ووا

و  ـ تعداد1: به تفصیل ذکر شده است، در نتیجه اولویت و وزن آنها عبارتند از 8ـ4 شکلو  6ـ4در جدول 

ها با و کارگاه اترو دف 0.266ـ استفاده از تکنالوژی عصری با وزن 2، 0.472تجهیزات و وسایل با وزن  کیفیت

 0.261وزن 

ر جدول اری داولویت و وزن معیارهای فرعی معیار اصلی برنامه کاری باتوجه به خود معیار برنامه ک

پلان کاری ـ 1اولویت و وزن آنها به ترتیب عبارتند از:  در نتیجهنشان داده شده است،  9ـ4 شکلو  7ـ4

ظت محیط زیست ـ تدابیر حفا3، 0.291ت پروژه با وزن ـ روش نظارت و مراقب2، 0.472تطبیق پروژه با وزن 

 0.114ـ پلان ایمنی و حفظ الصحه با وزن 4و  0.123با وزن 

 است، معیار اصلی مربوطه سنجیده شده به علاوه بر اینکه وزن و اولویت معیارهای فرعی نسبت

رین برای انتخاب بهت تحقیق مراتبی سلسلهاولویت و وزن معیارهای فرعی نسبت به هدف در درخت 

عیارهای موزن  با اعمال وزن معیارهالی اصلی در قراردادی در امور ساختمانی وزارت کار و امور اجتماعی

عی نسبت نشان داده شده است. اولویت و وزن معیارهای فر 9ـ4نیز حساب شده است، که در جدول  فرعی

 به هدف به ترتیب عبارتند از: 

 ؛2324 .0 ـ قیمت پیشنهادی با وزن1

 ؛0955 .0ـ توانایی مالی )دارای نقدی و یا اعتبار مشابه( با زون 2

 ؛0930 .0های قبلی با وزن ـ کیفیت کاری در پروژه3

 ؛0760 .0ـ مدیریت شرکت با وزن 4

 ؛0609 .0ـ مجموع مبلغ قراردادها در سه سال قبل با وزن 5

 ؛0552 .0ـ تجربه عمومی در امور ساختمانی با وزن 6

 ؛0548 .0ـ تجربه در امور ساختمانی مشابه با وزن 7

 ؛0543 .0ـ پلان کاری تطبیق پروژه با وزن 8

 ؛0428 .0ـ بیلانس مفاد و ضرر سه ساله با وزن 9

 ؛0406 .0ـ تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایل با وزن 10

 ؛0398 .0ـ مدیر پروژه و انجینر ساحوی با وزن 11

 ؛0335 .0ژه با وزن ـ روش نظارت و مراقبت پرو12

 ؛0290 .0ـ تجربه ساختمانی در ساحه پروژه با وزن 13

 ؛0229 .0ـ استفاده از تکنالوژی عصری با وزن 14

 ؛0224 .0ها با وزن ـ دفاتر و کارگاه15

 ؛0193 .0ـ تعداد و کیفیت کارگران مسلکی با وزن 16
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 ؛0141 .0ـ تدابیر حفاظت محیط زیست با وزن 17

 ؛0131 .0الصحه با وزن  و حفظ ـ پلان ایمنی18

لطین در فس 2014های تحقیق حاضر در مقایسه تحقیقی که توسط شریف، انساشی و مدوغ در یافته

اری و کجربه تدهد، که در هر دو تحقیق امور مالی در اولویت اول قرار دارد و می نشان ،انجام شده بود

و در تحقیق  معیار را بررسی کرده است 10فلسطین  های بعدی. تحقیق یاد شده دررمندان مسلکی در ردهکا

 تحقیق در تحقیق حاضر با جزئیات بیشتری انجام شده است.معیار فرعی بررسی شده است، که  18حاضر 

وارد ماین  تحقیق حاضر به علت اینکه در قبلی شهرت و تکمیل بودن اسناد داوطلبی بررسی شده است، که

 شود، در نظر گرفته نشده است.می ستان انجامقبل از ارزیابی آفرها در افغان

رعی فمعیار  24 واند، که هفت معیار اصلی ( در بریتانیا تحقیقی را انجام داه1988هتاش و اسکیت مور )

ب قیمت ه ترتیب. در تحقیق یاده شده، انددهی کردهزنورا برای انتخاب قراردادی امور ساختمانی بررسی و 

ه ولویت بودادر ه ، توانایی تخنیکی، توانایی مدیریتی، و سابقه ایمنی و حفظ الصحپیشنهادی، استحکام مالی

در  نهاآوزن  وهای تحقیق حاضر همخوانی نسبتاً خوبی دارد. لیست کامل معیارهای فرعی است، که با یافته

شنهادی، یپدهد، که قیمت داده شده است، مقایسه دو تحقیق نشان می نشان 7ـ2تحقیق یاد شده در جدول 

تفاوت  مترینتجربه کاری، تجهیزات و سایل و کارکرد گذشته بیشترین وزن  به خود اختصاص داده است. مه

ما در ت و االصحه جزء معیارهای اصلی بوده اس ت، که در تحقیق گذشته شهرت و حفظدو تحقیق در این اس

 ست.ارفته تحقیق حاضر شهرت جزء معیارهای انتخاب نبوده است و حفظ الصحه در معیارهای فرعی قرار گ

 را یار فرعیمع 20معیار اصلی و  8در تحقیقی در ایران،  ،(1393پور و عطایی یزد )بخشی، حسینعلی

توان مالی،  هادی،، که تجربه، قیمت پیشنانددادهرتمانی مورد بررسی قرابرای انتخاب قراردادی در امور ساخ

ین العه شده ت مطاتیب در اولویت قراردارند. در میان تحقیقای و بهداشت، به ترکیفیت، شهرت، منابع و ایمن

 در ت، کهته اس، که در آن تجربه نسبت به قیمت پیشنهادی دراولویت قرار گرفیکی از معدود تحقیقاتی است

 های تحقیق حاضر نیز تفاوت دارد.این مورد با یافته

 

 هاقراردادیاولویت گیری نتیجهـ 2ـ5
نی و فهای پروژه اعمار مرکز اولویت قراردادی»عبارت است از:  تحقیق حاضردومین سوال اصلی 

 «حرفوی وزارت کار، امور اجتماعی، شهدا و معلولین در ولایت خوست چیست؟

کننده در داوطلبی اعمار مرکز فنی و حرفوی وزارت کار و امور ی اشتراکهاقراردادی یبنداولویتبرای 

نفر از کارشناسان وزارت کار و امور اجتماعی توزیع،  10 پرسشنامه مربوطه بین تاجتماعی در ولایت خوس

جمع صه و خلا 17ـ 4 شکلو  20ـ4و  19ـ4های آن در جدولهای و تحلیل شده است، یافتهآوری جمع

ها در پروژه اعمار مرکز فنی و حرفوی وزارت کار و اولویت قراردادی هااین یافته بندی شده است، به اساس

ـ 4ـ شرکت الف و 3ـ شرکت ج، 2ـ شرکت د، 1امور اجتماعی در ولایت خوست به ترتیبت عبارتند از: 
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مرکز فنی و حرفوی وزارت  برنده داوطلبی اعمار «شرکت د»شرکت ب. بدین ترتیب به اساس تحقیق حاضر 

 باید باشد. تکار و اموراجتماعی در ولایت خوس

اعی مور اجتماعمار مرکز فنی و حرفوی وزارت کار و اارزیابی آفرها به اساس گزارشی که هیأت اما، 

م شده ت تنظیبه اساس کمترین قیم ، کهبه وزیر کار و امور اجتماعی ارائه کرده استدر ولایت خوست که 

لف به شرکت الف، شرکت ب، شرکت ج و شرکت د. شرکت ا ولویت شرکتهای به ترتیب عبارتند ازاست، ا

عنوان  ت ب بهو در نهایت شرک علت اینکه اسناد اثبات کننده برای قراردادهای قبلی خود نداشت، حذف شد

 .(1396ن، علولی)وزارت کار و امور اجتماعی، شهدا و م شرکت برنده جهت عقد قرارداد به وزیر پیشنهاد شد

قیمت  مترینهای تحقیق حاضر و اولویت شرکتهای قراردادی با استفاده از معیار کمقایسه بین یافته

، دهدیم شانپیشنهادی در پروژه اعمار مرکز فنی و حرفوی وزارت کار و امور اجتماعی در ولایت خوست ن

ت م تفاومت کمتر، با هیبه اساس قشرکت برنده در دو روش انتخاب به اساس چند معیار و انتخاب  که

رکت شده است و ش سوم هزیادی دارد. طوری که شرکت اول در روش کمترین قیمت در روش چند معیار

 آخر در روش کمترین قیمت در روش چند معیاره اول شده است.

 

 ـ پیشنهادها3ـ5

غربال و شنهادیمعیار قیمت پیفاده از تک گردد، به جای استمی به وزارت کار و امور اجتماعی پیشنهاد .1

 هایهبرای انتخاب قراردادی پروژ موزون شرکتها به اساس آن از روش تصمیم گیری چند معیاره

 ساختمانی استفاده نماید.

 تجربه کاری، پنج معیار امور مالی،طبق نظر کارشناسان امور ساختمانی وزارت کار و امور اجتماعی،  .2

اب ی انتخسایل به عنوان معیارهای اصلوه کاری، و  تجهیزات و مدیریت و کارمندان کلیدی، برنام

 در این وزارت در نظر گرفته شود. هاقراردادی

اسایی شده معیار فرعی شن 18به اساس نتایج این تحقیق در انتخاب قراردادی پروژه های ساختمانی  .3

 است، که وزارت کار می تواند از آن استفاده کند.

یت در ولا در پروژه اعمار مرکز فنی و حرفوی وزارت کار و امور اجتماعیبه اساس نظر کارشناسان  .4

یگر از د خوست، شرکت د، که بیشترین قیمت پیشنهادی را داشته است، اما در سایر معیارهای بهتر

 . ا بوده است، در اولویت اول قرارگیردداوطلبه

ز ستفاده اای اج ، بهارند، بهتر استوزارتهای شهرسازی و فواید عامه که پروژه های ساختمانی زیادی د .5

 ها استفاده کنند.معیار کمترین قیمت از معیار چندگانه موزون برای انتخاب قراردادی
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که از  خواهدباداره ملی تدارکات بهتر است، به تمام ادارات دولتی متحدالمال صادر کند و از آنها  .6

 ند.معیارهای چندگانه موزون در انتخاب قراردادی استفاده کن

ر سرکها اعما دهی معیارهای انتخاب قراردادی برایوزارت فواید عامه، یک تحقیق برای شناسایی و وزن .7

 روش کاری این تحقیق می تواند به خوبی استفاده کند. از راه اندازی کند، که

در  ه موزونمهیا کردن زمینه استفاده از معیارهی چندگان کات و وزارت عدلیه برایارتدملی اداره  .8

 انتخاب قرارادادی ها، قانون تدارکات را تعدیل نمایند.
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( قانون 3)ع ماده موضو 1395تعیین نصاب معاملات سال (. 1395ثور  15. )مصوبه هیأت وزیران ایران

 جمهوری رسمی صفحه قوانین و مقررات، روزنامه از ،1395سنبله  31 گرفته شده در. برگزاری مناقصات

 :اسلام ایران

htp://www.rrk.ir/Laws/ShowLaw.aspx?Code=10320 

 .تهران: مولف .مباحث نوین در تحقیق در عملیات (.1389. )منصور، م

بندی پیمانکاران برای ارزیابی و رتبه F-PROMETHEE کارگیریبه (. 1394. )بهار نصرالهی، م

 ،(1)7 ،مدیریت صنعتی(. سازان مسکن مهر شهر جدید هشتگردهای عمرانی )مطالعه موردی: انبوهپروژه

175-188 . 

وی ولایت گزارش ارزیابی مرکز فنی و حرف (.1396. )وزارت کار و امور اجتماعی، شهدا و معلولین

 .وزارت کارکابل:  .خوست

 .125. 1394(. بودجه ملی سال مالی 1394وزارت مالیه. )
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 ضمایم
 پرسشنامه ـ1ضمیمه 

 های ساختمانیپرسشنامه اولولیت بندی معیارهای انتخاب قراردادی پروژه

 کارشناس محترم،

 وتخاب مدلسازی ان "این پرسشنامه جهت انجام یک تحقیق برای منوگراف دوره ماستری تحت عنوان 

زمینه در  "(AHP)های ساختمانی با بکارگیری روش تحلیل سلسله مراتبی در پروژه هاقراردادیبندی رتبه

 است. ازم شدههای ساختمانی وزارت کار، امور اجتماعی، شهدا و معلولین تنظیانتخاب قراردادی در پروژه

وزارت  ص درهای ساختمانی به خصوگردد، باتوجه به تجارب و معلوماتی که در امور پروژتقاضا می شما

 بندیلویتاونمایید، می ابهایی که شما ارائهکار دارید، این پرسشنامه را تکمیل نمایید. امید است باتوجه به جو

 گردد.تعیین به دقت بیشتریو امور اجتماعی و وزن معیارهای انتخاب قراردادی ساختمانی در وزارت کار 

آن  است، که اساس کارترتیب شده (AHP)مراتبی  سلسلهاین پرسشنامه به اساس فرایند تحلیل 

امتیاز داده  9ا ت 1باهم مقایسه شده و از  ها در آن دو به دوشرکت ، یعنی معیارها وباشدمیمقایسات زوجی 

تر ا اهمیتباملا کشوند. اگر هردو معیار اهمیت یکسان داشته باشد، امتیاز یک و اگر اولی نسبت به دومی می

 .باشدمیجدول زیر  شود و دیگر حالات بین این دو امتیاز و به اساسداده می 9باشد امتیاز 

 توضیح تعریف امتیاز

 معیار الف و معیار ب اهمیت یکسان دارند. Equally Preferred اهمیت یکسان 1

 .از معیار ب استتر معیار الف نسبتاً با اهمیت Moderately Preferred ترنسبتاً با اهمیت 3

 از معیار ب است.تر معیار الف با اهمیت Strongly Preferred تربا اهمیت  5

 از معیار ب است.تر معیار الف خیلی با اهمیت Very strongly Preferred تراهمیتبا  خیلی 7

 .از معیار ب استتر معیار الف کاملاً با اهمیت Extremely preferred ترکاملاً با اهمیت 9

2،4،6 

 8و 

ر معیار ثال اگمدر صورتیکه اهمیت معیار الف نسبت به معیار ب بین یکی از دو حالات فوق باشد. ) برای 

 شود.(داده می 2باشد، امتیاز تر الف دارای اهمیت بین یکسان تا نسبتاً با اهمیت

اشته ددادی در ضمن برای اینکه شما دید بهتری نسبت معیارهای اصلی و معیارهای فرعی انتخاب قرار

رای ست. باداده شده باشید، معیارهای فرعی و معیارهای اصلی و سلسله مراتب آنها در جدول زیر نشان 

 18صلی و اعیار ی ساختمانی وزارت کار و امور اجتماعی، پنج مهاوزندهی معیارهای انتخاب قراردادی پروژه

 معیار فرعی در نظر گرفته شده است. 
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ه بر ادامه ه و دلطف نموده ابتدا معیارهای اصلی و معیارهای فرعی را یکبار در جدول زیر مطالعه نمود

 سخ دهید.پرسشها پا

 معیارهای فرعی کود معیارهای اصلی کود هدف

 انتخاب بهترین قراردادی

C1 امور مالی 

C11 قیمت پیشنهادی 

C12 (ابهتوانایی مالی )دارایی نقدی و یا اعتبار مش 

C13  بیلانس مفاد و ضرر سه ساله 

C14 مجموع مبلغ قراردادها در سه سال قبل 

C2 کاری تجربه 

C21 تجربه عمومی در امور ساختمانی 

C22 تجربه در امور ساختمانی مشابه 

C23 تجربه ساختمانی در ساحه پروژه 

C24 ی قبلیهاکیفیت کاری پروژه 

C3 کارمندان کلیدی و مدیریت 

C31 مدیریت شرکت 

C32 ساحوی انجینر مدیر پروژه و 

C33 تعداد و کیفیت کارگران مسلکی 

C4  تجهیزات و سایل 

C41 تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایل 

C42 استفاده از تکنالوژی عصری 

C43 هادفاتر و کارگاه 

C5 برنامه کاری 

C51 پلان کاری تطبیق پروژه 

C52 مراقبت پروژه نظارت و پلان 

C53 پلان ایمنی و حفظ الصحه 

C54 تدابیر حفاظت محیط زیست 

 زارمتان برای پاسخ دهی به این پرسشنامه گذاشته اید، صمیمانه سپاسگاینکه وقت و فرصتاز 

 

 با احترام

 سید موسی محسنی

 دانشجوی دوره ماستری مدیریت بازرگانی، 

 دانشگاه پیام نور کابل
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 پرسشهای عمومی -الف

     ⃝مرد           ⃝زن جنس؛   -1
 سن -2
     ⃝سال  70بیشتر از          ⃝سال  69تا   51            ⃝سال  50تا  35         ⃝سال  34تا  18

 تحصیلات  -3
      ⃝دوکتورا        ⃝ماستری        ⃝لیسانس 

 تجربه کاری عمومی -4
     ⃝سال  10بیشتر از         ⃝سال  10تا  6       ⃝سال  5تا  1      ⃝کمتر از یک سال 

 تجربه کاری در امور ساختمانی -5
     ⃝سال  10بیشتر از         ⃝سال  10تا  6       ⃝سال  5تا  1      ⃝کمتر از یک سال 

 تجربه کاری در امور ساختمانی وزارت کار، امور اجتماعی، شهدا و معلولین -6
     ⃝سال  10بیشتر از         ⃝سال  10تا  6       ⃝سال  5تا  1      ⃝کمتر از یک سال 

 ساحه تجربه کاری -7
      ⃝ یهای ساختماننظارت و مراقبت از پروژه      ⃝های ساختمانی  و دیزاین پروژه طرح

       ⃝تدارکات امور ساختمانی      ⃝های ساختمانی امور مالی پروژه
      ⃝های ساختمانی قراردادی پروژه      ⃝مدیر پروژه و انجینر ساحوی پروژه  
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 پرسشهای مسلكی -ب

 ادی ساختمانیبرای انتخاب قرارد 9تا  1هریک از معیارهای اصلی زیر را در مقایسه با یکدیگر از  -1

 امتیاز بدهید. )دور عدد مورد نظر را حلقه کنید یا تیک بزنید(
 معیار  کاملاً برتر         یكسان         کاملاً برتر معیار 

 تجربه کاری 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 امور مالی

 مدیریت و کارمندان کلیدی 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 امور مالی

 سایل وتجهیزات و  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 امور مالی

 برنامه کاری 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 امور مالی

 مدیریت و کارمندان کلیدی 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 تجربه کاری

 سایل وتجهیزات و  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 تجربه کاری

 برنامه کاری 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 تجربه کاری

 سایل وتجهیزات و  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 مدیریت و کارمندان کلیدی

 برنامه کاری 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 مدیریت و کارمندان کلیدی

 برنامه کاری 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 سایلوتجهیزات و 

 1دیگر از با یک برای انتخاب قراردادی ساختمانی در جدول زیر در مقایسه معیارهای فرعی امور مالی را -2

 امتیاز بدهید. 9تا 
 کاملاً برتر معیار

    
 یكسان

    
 معیار  کاملاً برتر

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 قیمت پیشنهادی
 یتوانایی مالی )دارای

 نقدی و یا اعتبار مشابه(

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 قیمت پیشنهادی
سه  بیلانس مفاد و ضرر  

 ساله

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 قیمت پیشنهادی
مجموع قراردادهای 

 ساختمانی سه سال قبل

ی یتوانایی مالی )دارا

نقدی و یا اعتبار 

 مشابه(

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
بیلانس مفاد و ضرر سه  

 سال اخیر

ی یتوانایی مالی )دارا

نقدی و یا اعتبار 

 مشابه(

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
مجموع قراردادهای 

 ساختمانی سه سال قبل

بیلانس مفاد و ضرر  

 سه سال اخیر
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

مجموع قراردادهای 

 ساختمانی سه سال قبل
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امتیاز  9ا ت 1 زامعیارهای فرعی تجربه کاری برای انتخاب قراردادی ساختمانی را در مقایسه با یکدیگر  -3

 بدهید.
 کاملاً برتر معیار

  
 یكسان

  
 معیار کاملاً برتر

تجربه عمومی در امور 

 ساختمانی
 در امور ساختمانی مشابه تجربه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

تجربه عمومی در امور 

 ساختمانی
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تجربه ساختمانی در ساحه 

 پروژه

تجربه عمومی در امور 

 ساختمانی
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 ی قبلیهاکیفیت کاری در پروژه

 در امور ساختمانی مشابه تجربه
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تجربه ساختمانی در ساحه 

 پروژه

 ی قبلیهاکیفیت کاری در پروژه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 در امور ساختمانی مشابه تجربه

 ی قبلیهاکیفیت کاری در پروژه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 تجربه ساختمانی در ساحه پروژه

ز یکدیگر ا سه بای ساختمانی را در مقایدمعیارهای فرعی مدیریت و کارمندان کلیدی برای انتخاب قراردا -4

 در خانه مربوطه امتیاز بدهید. 9تا  1
 معیار  کاملاً برتر         یكسان         کاملاً برتر معیار 

 مدیر پروژه/ انجینر ساحوی 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 مدیریت شرکت

 مدیریت شرکت
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تعداد و کیفیت کارگران 

 مسلکی

مدیر پروژه/ انجینر 

 ساحوی
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

تعداد و کیفیت کارگران 

 مسلکی

تا  1از  ودیگر ی ساختمانی را در مقایسه با یکدمعیارهای فرعی تجهیزات و وسایل برای انتخاب قراردا -5

 در خانه مربوطه امتیاز بدهید. 9
 معیار   کاملاً برتر         یكسان        کاملاً برتر معیار 

تعداد و کیفیت تجهیزات و 

 وسایل
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 استفاده از تکنالوژیهای

 عصری

تعداد و کیفیت تجهیزات و 

 وسایل
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 هادفاتر و کارگاه

 هاکارگاهدفاتر و  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 عصری استفاده از تکنالوژیهای
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ر د 9تا  1 و از ی ساختمانی را در مقایسه با یکدیگردمعیارهای فرعی برنامه کاری برای انتخاب قراردا -6

 خانه مربوطه امتیاز بدهید.
 معیار  کاملاً برتر         یكسان      کاملاً برتر معیار 

 روش نظارت و مراقبت پروژه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 پلان کاری تطبیق پروژه

 پلان ایمنی و حفظ الصحه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 پلان کاری تطبیق پروژه

 تدابیر حفاظت محیط زیست 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 پلان کاری تطبیق پروژه

 پلان ایمنی و حفظ الصحه 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 روش نظارت و مراقبت پروژه

 تدابیر حفاظت محیط زیست 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 روش نظارت و مراقبت پروژه

 تدابیر حافظت محیط زیست 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 پلان ایمنی و حفظ الصحه
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 در اعیوزارت کار و امور اجتم های پروژه اعمار مرکز فنی و حرفویقرادادی بندیاولویتپرسشنامه 

 ولایت خوست

 کارشناس محترم

 وتخاب مدلسازی ان "این پرسشنامه جهت انجام یک تحقیق برای منوگراف دوره ماستری تحت عنوان 

در زمینه  "(AHP)های ساختمانی با بکارگیری روش تحلیل سلسله مراتبی در پروژه هاقراردادیبندی رتبه

است. شده ین تنظیمهای ساختمانی وزارت کار، امور اجتماعی، شهدا و معلولانتخاب قراردادی در پروژه

و  بندیاولویتمعیارهای اصلی و معیارهای فرعی انتخاب قراردادی قبلاً ذریعه یک پرسشنامه مستقل 

 امور شده است. در داوطلبی پروژه اعمار مرکز فنی و حرفوی ولایت خوست در وزارت کار و دهیوزن

اد و اسن محترم که تمام پروپوزل اند. شما کارشناسالف، ب، ج و د اشتراک کرده اجتماعی چهار شرکت

ه ب ای فرعیعیارهماید، باتوجه به معلومات و تجاربی که دارید، به اساس های یاد شده را مطالعه نمودهشرکت

 امتیاز بدهید.  9تا  1ها از ها در مقایسه با سایر شرکتهریک از شرکت

 دهد.می سلسله مراتبی نشانجدول زیر امتیاز و عبارت گفتاری آن را به اساس فرایند تحلیل 

 توضیح تعریف امتیاز

 معیار الف و معیار ب اهمیت یکسان دارند. Equally Preferred اهمیت یکسان 1

 .از معیار ب استتر معیار الف نسبتاً با اهمیت Moderately Preferred ترنسبتاً با اهمیت 3

 از معیار ب است.تر اهمیتمعیار الف با  Strongly Preferred تربا اهمیت  5

 از معیار ب است.تر معیار الف خیلی با اهمیت Very strongly Preferred تربا اهمیت خیلی 7

 .از معیار ب استتر معیار الف کاملاً با اهمیت Extremely preferred ترکاملاً با اهمیت 9

2،4،6 

 8و 

ر معیار ثال اگمیکی از دو حالات فوق باشد. ) برای  در صورتیکه اهمیت معیار الف نسبت به معیار ب بین

 شود.(داده می 2باشد، امتیاز تر الف دارای اهمیت بین یکسان تا نسبتاً با اهمیت

 گذارید، صمیمانه از شما سپاسگزارم.می از اینکه برای پاسخگویی به این پرسشنامه وقت

 با احترام

 سید موسی محسنی

 مدیریت بازرگانیدانشجوی دوره ماستری 

 دانشگاه پیام نور کابل
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امتیاز  9 تا 1و در مقایسه با یکدیگر از  تجربه عمومی در امور ساختمانیها را به اساس شرکت -1

 بدهید.
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 امتیاز بدهید. 9 تا 1و در مقایسه با یکدیگر از تجربه در امور ساختمانی مشابه ها را به اساس شرکت -2
 کاملاً برتر شرکت 

   

 

 یكسان
    

 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

امتیاز  9 تا 1و در مقایسه با یکدیگر از  تجربه ساختمانی در ساحه پروژهها را به اساس شرکت -3

 بدهید.
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

 

   
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج
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 متیاز بدهید.ا 9تا  1و در مقایسه با یکدیگر از  های قبلیکیفیت کاری پروژهها را به اساس شرکت -4
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 امتیاز بدهید. از 9تا  1در مقایسه با یکدیگرو  مدیریت شرکتها را به اساس شرکت -5
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 بدهید. امتیاز 9تا  1در مقایسه با یکدیگر از و  ساحوی انجینر مدیر پروژه و ها را به اساسشرکت -6

 کاملاً برتر شرکت 
    

 یكسان
    

 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج
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امتیاز  9تا  1و در مقایسه با یکدیگر از  تعداد و کیفیت کارگران مسلكیها را به اساس شرکت -7

 بدهید.
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

امتیاز  9ا ت 1و در مقایسه با یکدیگر از  تعداد و کیفیت تجهیزات و وسایلها را به اساس شرکت -8

 بدهید.
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 امتیاز بدهید. 9تا  1در مقایسه با یکدیگر از و  استفاده از تكنالوژیهای عصریها را به اساس شرکت -9

 کاملاً برتر شرکت 
    

 یكسان
    

 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج
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 هید.امتیاز بد 9تا  1و در مقایسه با یکدیگر از  هادفاتر و کارگاهها را به اساس شرکت -10
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 ز بدهید.امتیا 9تا  1و در مقایسه با یکدیگر از  پلان کاری تطبیق پروژهها را به اساس شرکت -11
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 تیاز بدهید.ام 9تا  1از  و در مقایسه با یکدیگر روش نظارت و مراقبت پروژهها را به اساس شرکت -12
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج
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 یاز بدهید.امت 9تا  1و در مقایسه با یکدیگر از  پلان ایمنی و حفظ الصحهها را به اساس شرکت -13
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج

 یاز بدهید.امت 9تا  1و در مقایسه با یکدیگر از  تدابیر حفاظت محیط زیستها را به اساس شرکت -14
 کاملاً برتر شرکت 

    
 یكسان

    
 شرکت کاملاً برتر

 شرکت ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت الف

 شرکت ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ب

 شرکت د 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 شرکت ج
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 ی اصلیمعیارها بندیاولویتـ نرخ ناسازگاری ماتریسهای مقایسات زوجی 2ضمیمه 

 

 

Name  Overall 
Goal: Selection of the 

Best Contractor  

C1; 

Finance 

C2; 

Experience 

C3; 

Management 

C4; 

Equipment 

C5; 

Planning 

  #Factors 5 4 4 3 3 4 

Combined 0.0104 0.009 0.0145 0.0066 0.0254 0.0002 0.0212 

P2 0.0371 0.0383 0.05 0.0577 0.0367 0.0174 0.0622 

P3 0.0487 0.0745 0.0654 0.0404 0.0088 0.0511 0.0716 

P4 0.046 0.0614 0.063 0.0128 0.0308 0.0088 0.072 

P5 0.0319 0.0155 0.0638 0.0793 0.0035 0.0511 0.0635 

P6 0.039 0.0316 0.0282 0.0855 0.07 0.0088 0.0834 

P7 0.0398 0.0475 0.0548 0.0469 0.0367 0.0088 0.0685 

P8 0.0449 0.0763 0.0343 0.0597 0.0277 0.0174 0.0244 

P9 0.0464 0.0612 0.0702 0.0775 0.0088 0.0234 0.003 

P10 0.049 0.0708 0.0662 0.0709 0 0.0088 0.0348 

P11 0.0472 0.072 0.0479 0.0244 0.0618 0.0174 0.0435 

P12 0.0474 0.0518 0.0123 0.0613 0.0277 0.07 0.0613 

P13 0.0369 0.0345 0.0458 0.0171 0.0618 0.042 0.0252 

P14 0.0503 0.059 0.0343 0.0285 0.0817 0.0511 0.0348 

P15 0.0336 0.0382 0.0325 0.0301 0.0015 0.0174 0.0596 

P16 0.0628 0.0741 0.0717 0.0309 0.0277 0.0174 0.0705 
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 هاقراردادیـ نرخ ناسازگاری ماتریسهای مقایسات زوجی اولویت 3ضمیمه 

 

 

 

 
 

 

Name 
C21; 

General 

Exp. 

C22; Similar 

Exp. 

C23; Local 

Exp. 

C24; Past 

Performance 

C31; Company 

Management 

C32; Field 

Engineer 

C33; Technical 

Personnel 

C41; 

Equipment 

C42; 

Technology 

C43; 

Planet 

C51; Work 

Plan 

C52; 

Monitoring 

C53; 

Safety 

C54; 

Environment 

 
4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 4 Alts 

Combined 0.007 0.0308 0.0194 0.0097 0.0117 0.0135 0.0217 0.0162 0.0379 0.0017 0.0162 0.0242 0.0371 0.019 

P2 0.068 0.0677 0.0164 0.0828 0.0763 0.0093 0.0128 0.008 0.07 0.0172 0.0457 0.0234 0.0564 0.081 

P3 0.0306 0.0129 0.0172 0.0117 0.0172 0.0129 0.0234 0.0234 0.0418 0.0306 0.0128 0.0542 0.0405 0.0039 

P4 0.0973 0.0171 0.0228 0.0172 0.0621 0.0392 0.0039 0.0172 0.0772 0.0234 0.0713 0.0467 0.0306 0.0314 

P5 0.0435 0.0818 0.0164 0.0172 0.0348 0.0353 0.0711 0.0486 0.0642 0.0556 0.0418 0.044 0.0713 0.0164 

P6 0.025 0.0373 0.0402 0.0435 0.0686 0.0735 0.0446 0.0329 0.0297 0.0223 0.0501 0.0117 0.0117 0.0078 

P7 0.0139 0.0705 0.0787 0.0304 0.0622 0.068 0.0675 0.081 0.0642 0.044 0.044 0.0188 0.044 0.0314 

P8 0.0404 0.0528 0.0402 0.056 0.0355 0.0554 0.0267 0.068 0.0614 0.032 0.0039 0.0267 0.068 0.0039 

P9 0.0648 0.0742 0.0654 0.0172 0.0172 0.0039 0.0314 0 0.0569 0.0444 0.0418 0.0595 0.0612 0.0104 

P10 0.0464 0.0288 0.0172 0.0172 0.0327 0.0418 0.0285 0.0172 0.0554 0.0444 0.054 0.0654 0.0473 0.0228 

P11 0.0382 0.0713 0.0643 0.0171 0.0366 0.0396 0.0527 0.0849 0.0362 0.0656 0.0768 0.0656 0.0595 0.0486 
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Abst ract  

The research on the Modeling of Selection and Prioritization of Construction 

Contractors via Analytical Hierarchy Process (AHP) aims to introduce a mothed of 

multi-criteria selection of constructors instead of the lowest cost criteria to ministry of 

Labor, Social Affairs, Martyrs and Disabled (MOLSAMD).  By this, the construction 

projects contractors’ selection criteria and their weight will be found and the priority of 

bidders will be determined. In this research, 15 experts of construction industry  

participated  and responded to the questionnaires. They  have significant experiences on 

construction issues, MOLSAMD construction projects affairs. Also they owned the 

master or bachelor’s degree. The judgments of these experts collected through AHP 

questionnaires and analyzed in AHP method by Expert Choice software. Based on the 

findings of this research, the priority of Main criteria of construction contractors are as 

following: 1-Finance, 2- Experiences, 3- Management and Key Staff, 4- Planning, and 

5- Equipment. Based on the findings of this research, the priority of bidders in the 

bidding of construction of vocational training center of MOlSAMD in Khust province 

are as following: Bidder D, 2- Bidder C, 3- Bidder A, and 4- Bidder B. Finally, 

according to findings of the research and analyzing by AHP method and Expert Choice, 

the bidder D is the winner of bidding of construction of vocational training center of 

MOLSAMD in Khust province. 

Key Words: Contractors Selection, Analytical Hierarchy Process (AHP), Multi-Criteria 

Decision Making, Construction Projects, and Procurement.  
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