
 أ‌‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ع یصنا  یمهندس  یکارشناس  یان یپروژه پا

 

 پروژه:  موضوع

 ( رانی: کشور ای)مطالعه مورد  ویروس کرونا و عوامل تاثیرگذار بر آن
 

 راهنما:  استاد

 

 : گردآورنده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب‌‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ج‌‌‌

 

 

 

 



 د‌‌

 

 چكيده

هاله گرفته    ایتاج    یبه معن  "κορώνη" یونانیکلمه    ای "corōna" ن یاز کلمه زبان لات  روس« ی واژه »کروناو

  ی الکترون  کروسکوپی م  ری( که در زروس یو   ی)شکل عفون  ونهایریو  یواژه به مشخصه ظاهر  نی شدهاست. ا

که    شود،یم  ده ید دارد  سلطنت  ک یاز    ی ری تصو  ادآور یاشاره  خورش   ا ی  ،ی تاج  ا  ید یتاج  از  رو    ن یاست. 

کرونا را   روس یگذار بر و ریعوامل تاث  یحاضر به بررس  قی. تحقنامند ی م زیتاجدار« ن روس یرا »و روس یکروناو

آ است.  یپژوه  ندهی در چهارچوب  کاربرد  ن یا  پرداخته  نوع  از  توص  ی پژوهش  آن،  پژوهش  روش  -ی فی و 

شناسا  باشد.  ی م  ی لیتحل تاثعوام  ییجهت  انرژ  رگذار یل  توسعه  دلف  ی د یخورش   ی بر  روش  گروه    ی از  و 

است. شده  استفاده  تجز  متخصصان  از  تحل  ه ی بعد  تاث  25عوامل،    ل یو  عوامل  عنوان  به    رگذار یعامل 

 شده وارد نرم افزار  ییاثرات متقابل عوامل شناسا  لیو انتخاب شدند و با استفاده از روش تحل  ییشناسا

MICMAC   .موثر    ی د یکل  یها  شران یعنوان پ  هب  یعامل اصل  11عامل    25  انیاز م  تینهادر    شده است

گزارش    ی قو  ویسنار  2  زارد یو  و ینرم افزار سنار  ل یوارد شده و تحل  ی انتخاب شده است. بر اساس داده ها

 ..ندارند  ی مطلوب ندهیها آ ویسنار ه یهستند و بق  شرفت یمطلوب و رو به پ یها ی ژگیو  یشده است که دارا 
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 مقدمه  -1-1

علم  روسهایکروناو گروهCoronaviruses:  ی)نام  و  ی (،  خانواده    روسهایاز  به    ده یری کروناو  یروس ویمتعلق 

از طر تنفس  جادیا  ق یهستند که  ا  یعفونت دستگاه  و پستانداران،  پرندگان  اکنند یم  یماری ب  جادیدر    ن ی . 

همچون    یدتریشد   یهایماریتا عامل ب  ی معمول  ی از انواع سرماخوردگ  یبرخ  جاد یعامل ا  توانند یم  روسهایو

آنها بهطور    روی   بر  مطالعه   شدندو  کشف   ۱۹۶۰در دهه    روسهایباشند. کروناو  ۱۹  د یسارس، مرس و کوو

است که    ر یمتغ  لوباز،یک  ۳۲تا    ۲۶کرونا از    یروسهاوی  ژنوم   ه ادامه داشت. انداز  ۱۹۸۰مداوم تا اواسط دهه  

بزرگتر ب  ن یاز  انسان ها و    یعی بهطور طب  روسهایو  نیهستند.ا  روسهایو  یژنوم تمام آرانا  نیژنومها در  در 

ش  پرندگان  و  ا  کنند،یم  دایپ  وع یپستانداران  م  نیبا  تاکنون  کروناو  ونی لیحال  به    روس یها  شده  منتقل 

آخر شدهاست.  کشف  کروناو  نیانسان،  آنها،  تنفس  روس ینوع  حاد  در  SARS-CoV-2)  ۲  یسندرم   ،)

پس از    روس ی کروناو  ن یا  وعیکرد. ش   دایپ  وعیدر انسان ش   یریبا همهگ   نیدر شهر ووهان چ  ۲۰۱۹دسامبر  

کوتاه دن   لیتبد   یمدت  درگ  یریاگیبه  را  جهان  تمام  و  گونه    کیاز    شهیهم  روسهایکروناو  کرد.  ریشد 

د  وانیح گونه  ا  یگریبه  شدهاست.  تکامل    یبرا  روس یو  نیمنتقل  است  ممکن  آسانتر  جهش    ایانتقال 

 شود.  ی سختتر یماری کند و موجب ب دایپ یکیژنت

بزرگCoronaviruses)  روسهایکروناو گروه  و  ی (  )آلفاکروناو  روسهایاز  سرده  چهار  در  که    روس، یهستند 

جا  ۴۰و    رسرده یز  ۲۲(،  روس یگاماکروناو  روس،یدلتاکروناو  روس،یبتاکروناو گونه    ۴۰  ر،ازیگ یم  ی گونه 

م  روس، یمختلف خانواده کروناو انسان کشف شدهاست که  به  منتقل شده  بروز    وجبتاکنون هفت گونه 

  ی به دستگاه تنفس  روسهای از کروناو  ی برخ  ی . گاهگردند یدر انسان م  ی همچون انواع سرماخوردگ  ییهایماریب

م گاه  کنند یحمله  نما  ی و  افراد  معده  و  را در روده  وکنند یم  انیعلائم خود  ر  روس ی. علائم    ه، ی کرونا در 

سرماخوردگ در  نوع  ی هایمعمولاً  و  ب  یسرماخوردگ  یمعمول  آور  پِنومون   ه ترشح  م  اینام  که    شودیظاهر 

  کشف شده   روس یدسته چهار کروناو  نیهمراه است. در ا  یمیملا  ی افراد با سرماخوردگ  شتر یمعمولاً در ب

به    روس، یچهار نوع کروناو  نیا(.  HCoV-229E  ،HCoV-OC43  ،HCoV-NL63  ،HCoV-HKU1)  است

جمع در  مرتب  س   کنند یم  یماریب  جادیا  یانسان  تیصورت  عفونت  باعث  و    یتنفس  ستمیو  کودکان  در 

  کنند یم  یماریب  جادیا  یانسان  تیبه صورت مرتب در جمع  روس،یچهار نوع کروناو  نی. اشوند یبزرگسالان م

 .شوند یدر کودکان و بزرگسالان م  یتنفس   ستمیو باعث عفونت س 

 سارس و مرس  -2-1

  یجهان  ی دمیاپ  ۲۰۰۲د در سال  شده باش   یناش   ن یاز خفاش در چ  شودیکه تصور م  ویروسی به نام سارس 

موجب    SARS-CoV  ینفر را به کام مرگ کشاند. سارس با نام علم  ۸۰۰سارس را موجب شد که حدود  

 شد.  انیمبتلا ان یدر م  یتنفس د یسندرم حاد و شد 

کشف شد که    ی ساله در عربستان سعود  ۶۰  ی در مرد  ۲۰۱۲در سپتامبر    روس یو  نیاز ا  دتر یجد   یگونها

  ۴۹  یمورد در مرد   نیسفر کرده بود و دوم  یمرد چند روز قبل از آن به دب   نی. اد یانجام  ماریبه مرگ ب 

 Health Protectionشگاهیبار در آزما  نیاول  یبرا  یماریب  نیا  روس یدرگذشت. و  زیساله در قطر بود که او ن

Agency  انهیخاورم  ی تنفس  ییبه نام سندرم نارسا  روس ی کروناو  نیدر لندن کشف شد. ا   (Middle East 
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respiratory syndrome coronavirus که شدهاست  شناخته  اختصار    (  خوانده    MERS-CoVبه 

 شد. انه ینفر در خاورم ۸۵۸موجب مرگ  روس یو  نی.اشودیم

 (SARS-CoV-2) ۲ یسندرم حاد تنفس روسیکروناو -3-1

نها ا  ن، یچ  ی بار در شهر ووهان استان هوبئ  نیاول   ی برا  ز، ین  ۲۰۱۹در دسامبر    ت،یدر  از  مردم    نکه یپس 

درمانها  نهیدچار س   یبدون علت مشخص  و  و واکسنها  نوع جد   یپهلو شدند  نبودند،  از    ید یموجود مؤثر 

همهگ   روس یکروناو شناسا  یریبا  انسان  م  ییدر  ا  یافراد  نینخست  انیشد.از  به  آلوده  یو  نیکه  روس 

آنها دو سوم  بازار عمدهفروش   شدهاند، مشخص شد که    وانات یهوانان، که در آن ح  ییایدر  یغذاها  یبا 

نفر    ۲۷۰۹از    شیجان ب  د،یجد   روس ی کروناو  نیبهمن، ا   ۳۰ارتباط داشتهاند.تا    رسد،یبه فروش م   زیزنده ن

  ، یکره جنوب لند،یاز جمله در تا هشده ک  د ییکشور تأ  ۸۰در  روس یو نای به  نفر ۷۳٬۳۳۲از  شیرا گرفته و ب

مبتلا    کایو آمر  رانیفرانسه، ا  ، یجیف  ه،ی آلمان، روس   ، یاندونز  تنام،یسنگاپور، نپال، و  ا،یاسترال  وان،یژاپن، تا

از    یناش   یماریب  یبهداشت برا  ینفر، سازمان جهان  ۱۰۰۰کرونا از مرز    روس یو   انیشدند.با عبور تعداد قربان

رسم  روس، یو  نیا اشارهاCOVID-۱۹)  ۱۹  د یکوو  -کردهاست    تخابان  ینام  که  »کرونا«،    ی(  به  دارد 

نشده بود.    ده یدر انسان د  ی ریهمهگ   نیقبل از ا  روس ینوع کروناو  ن ی.۲۰۱۹و سال    « یماری»ب  روس«، ی»و

درصد از مبتلا شدگان    ۳تا    ۲  نیب  روس یو  نیا   ریکه درصد مرگ و م   دهد ی نشان م  نینخست  ی برآوردها

و    ی نفس، تندنفس  یمانند تنگ   ی مشکلات تنفس  یخشک و گاه  یمل تب، سرفههاشا  یماریب   علائم  است.

  ا ی  کردند یکار م  ییای در ووهان در بازار خوراک در یمار یب  نیا  ان یمبتلا  ن یاست. اول  ی نیب  زش یگلودرد و آبر

نبودند سازمان   اس در تم واناتیکه با ح ی در افراد  یماریبا توجه به گسترش ب ی در آنجا حضور داشتند؛ ول

 مد نظر قرار دادهاست. ز یبهداشت انتقال انسان به انسان را ن یجهان

 بررسی در ایران  -4-1

تار  ران،یا فوت  ۱۳۹۸بهمن    ۲۹  خیدر  دنبال  به  تنفس  ماریب  ۲،  عوارض  ب  ی با  قم،    مارستانیدر  کامکار 

  ب یقم با تکذ   یشکل گرفت. اما دانشگاه علوم پزشک  روس یبه علت کروناو   مارانیب نای  مرگدرباره    یعاتیشا

ا  عاتیشا بودن  مبتلا  به  ب   ن یمربوط  کروناو  ماریدو  به  کر   روس،یفوتشده  ه  داعلام  تاکنون    چگونه یکه 

ب  ی مبن  یص یتشخ  یشواهد  به  ابتلا  د  ی ماریبر  تار  ده یکرونا  در  اول  ۳۰  خینشدهاست.  از    ن یبهمن  موارد 

و    ی مرکز اطلاعرسان  س یوزارت بهداشت گزارش شد. رئ  ی روابط عموم  قیدر شهر قم از طر  د یجد   ی کرونا

مورد از موارد مشکوک را از نظر ابتلا به    ۲  ه یاول شیآزما جیوزارت بهداشت اعلام کرد که نتا  ی روابط عموم

و    ماران یه بو مراجع  نه یبعنوان محل قرنط   ز یکامکار قم ن  مارستانیمثبت گزارش شدهاست. ب  روس، یکروناو

در هم کرونا مشخص شد.  به  رئ  نیموارد مشکوک  پزشک  سی روز،  علوم  در    یدانشگاه  که  کرد  اعلام  قم 

ب گسترش  شاهد  گذشته  روز  بود  ی نفست  یهایماریچهار  قم  ط  م یدر  در    ۲مدت    ن یا  یو  از    ی کینفر 

کرونا   یماریدو فرد در مورد ب  نیا  هی فوت کردند که امروز تست اول  یتنفس   یماریقم بر اثر ب  یمارستانهایب

بهمن ادعا کرد که ششنفر هم در حال حاضر    ۳۰به نقل از منابع آگاه در    لنای ا  یمثبت اعلام شد. خبرگزار 

. در  برند یبه سر م  نه یافراد در قرنط  نیا  کانیهستند که خانواده و نزد  یروس کرونا بستریابتلا به و  لیبهدل
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را    روس یاز کروناو  یتلفات ناش   ن یشتریب  نیپس از چ  رانیفوت شدن چهار نفر، ا  یاسفند، با اعلام رسم  ۲

اسفند،    تا  است.  داشته نهم  بحر  ۱۶روز  امارات،  لبنان،  کانادا،  عراق، عمان،    ت،یکو  ن، یکشور  افغانستان، 

مبتلا    یاعلام کردهاند که افراد   جانیو آذربا  ایتانی بلاروس، بر  وزلند،ین  ،یاستون  ن، یپاکستان، گرجستان، چ

 رانیبهداشت ا  ریچهارم اسفند، وز  خیتار  در  آمدهاند.  رانیکردهاند که از مبدأ ا  ییرا شناسا  روس یبه کروناو

 است.  داشته  نیبه چ ییبود که سفرها ی در قم بازرگان هایاز فوت ی کیاعلام کرد که 

 روس یمنشأ و -5-1

بود، در ح  ر یکرونا که در گذشته همهگ   ی روسهایمنشأ و و  واناتی شده  اول در خفاش    روس یبود.  سارس 

مرس در    روس ی، و۲۰۱۴. در سال  د یولگرد منتقل شد و بعد هم به انسان رس  یشروع شد و بعد به گربهها

  شده بود.   نتقل از شتر به انسان م  روس،یو  نیمبتلا شد. ا  ماریب  ۲۴۹۴نفر از    ۸۵۸موجب مرگ    انهیخاورم

طب و  ه یاول  ی عیمنبع  تحق۱۹  د یکوو  روس یدر  طبق  خفاشها  قاتی ،  اسب  یپژوهشگران،  و    ی نعل  هستند 

  ی گریالبته ممکن است جانوران د  خفاش و انسان هستند.  نیب  روس،یو  نیحد واسط ا  زبانیم  نها،یپانگول

 شده است. مطرح  روس یدرباره دست ساز بودن و ی ها ه یاما نظر داشته باشند.  ینقش وع یهم در ش 

 علائم بيماری -1-6

و    ییایمثل از کار افتادن بو   یعاد   یسرماخوردگ  یاز نشانهها  تواند یعلائم م  روس، یبا توجه به نوع کروناو

  ن یباشد. همچن  یو مشکلات حاد تنفس  ی نیتعفن در ب  ی نفس، استشمام بو  ی تا تب، سرفه، تنگ   ییچشا

سرفهه  ماریب است  دل  یاممکن  بدون  ظاهراً  روزه  باشد.  زین  لی چند  برخلاف    روس یکروناو   داشته  مرس، 

. در  کند یم  ر ی درگ  زیو کبد را ن  ه یبدن مثل کل  گری د  ی ات یح  یسارس، نه تنها دستگاه تنفس بلکه ارگانها

نارسا  رینظ  ی موارد حاد مشکلات گوارش  انعقاد   ،یتنفس   ییاسهال،  نارسا  یاختلالات  و    ز ی ن  ه یکل  ییخون 

 کند.  ازمند ین زی الیرا به همود ماریب تواند یمورد م نیگزارش شدهاست که ا

معمولاً چند روز پس از    شود،یم  ۱۹-د یکوو  یماریکه منجر به ب  ۲  ی سندرم حاد تنفس  روس یکروناو  علائم

اما در بعضشودیشروع م  روس یآلوده شدن فرد به و ظاهر شوند.    رترید  ی افراد ممکن است علائم کم  ی . 

و در    رش یدرصد افراد هنگام پذ   ۴۳/۸شامل: تب )در  توانند یانجام شده علائم م  قاتی براساس آمارها و تحق

احساس ضعف و    ،یدرصد موارد(، اختلال تنفس   ۶۷/۸(، سرفه خشک )در  یدرصد افراد هنگام بستر  ۸۸/۷

دوره    ن،یانگ یرد( باشند. بهطور مدرصد موا ۳٫۸موارد(، اسهال )در   ٪۱۴تا  ۱۱)در   ی و درد عضلان  یخستگ 

اسکن قفسه    یتیدر س   Ground-glass opacityاصطلاحاً    ایعلائم، چهار روز بودهاست. کدورت    نهفتگی

درصد از    ۲/۹و    د یشد   ر یغ  ی ماریبا ب  ماران یدرصد از ب  ۱۷/۹شدهاست.    دهیدرصد موارد د  ۴/ ۵۶در    نه،یس 

  ی توپنیاسکن خود نشان ندادند. لنفوس   یتیس   ای  ی ولوژیرا در راد  یمشکل  چگونهیه  د،یبا علائم شد   مارانیب

  ی مشاهده شد. برخ  رش،یدرصد افراد در هنگام پذ   ۸۳/۲در گردش خون در    یتهایکاهش تعداد لنفوس   ای

منجر    تواند یم  گریدر افراد د   یماریب  نیدارند. اما ا  ف یفقط علائم خف  ایندارند،    یعلامت  چیاز افراد مبتلا ه

در    شتریها ب  نشانه  ن یمرگ شود. ا  یو حت   یکاف  ژنیاکس  افتیعدم در  ه،یمانند ذات الر  یت جد به مشکلا
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  د یبه عنوان علائم جد   زین  ی و بثورات دهان  زخم  .شودیم  ده یدارند، د  ی گرید  ینهای زم  لات که مشک  ی افراد

 .است شناخته شده روس یو  نیابتلا به ا

 نحوه انتقال  -1-7

از    یماریانتقال ب  یاز موارد روشها  یانتقال آن متفاوت است. در برخ  یروشها  روس،ی بسته به نوع کروناو

در    ی ماریحال احتمال انتقال ب   ن یسرفه و عطسه است. با ا  ق یآنفلوانزا از طر  ی ماریب  ه یانسان به انسان شب

انسان در موارد  اریباز بس  یفضا به  انسان  انتقال  بوده و موارد  افراد به مدت    رخ داده   ی محدود  است که 

در ارتباط    مارانیبا ب  ها  مارستانیکه در ب  یاند مانند افراد  بوده   ماریبسته در کنار فرد ب  یدر فضا  یطولان

ن مشخص  هنوز  ا  ستیهستند.  به   نینخست  ی ماریب  نیکه  مستق  بار  طر  م یطور  انسان    جانوران   قی از  به 

 . روس یسطوح آلوده به و  قیاز طر ایاست  منتقل شده
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 آینده پژوهی  -2 فصل
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 مقدمه  -1-2

آ ا   ینگار  نده ی امروزه  م  یبه طور گسترده  گرفته  کار  رو   ی عیوس   ف یو ط  شودی به  که    یی ها  کردیاز  است 

بلندمدت را به همراه دارند    نده یکه تفکر درباره آ  یی کردهایشوند، رو  یم  یری گ  م یتصم  ند یباعث بهبود فرآ

و    ی گذار  استیس   دانش  ، ی نیب  ش یاز ضعف دانش پ  ی نگار  نده ی(. مفهوم آ110:1390  ،ی و شکر  رگو ی)خ

مد  پاسخگو  یراهبرد   تیریدانش  ها  ییدر  چالش  )نامدار  افتهیظهور    خاص،  یبه  همکاران،    انیاست  و 

بنابر تعر74:1392 به آ  ی ند یفرآ  ،ی نگار  ندهی آ  ن،یمارت  ف ی(.  نگاه  با    نه یبلند مدت در زم  ندهینظام مند 

  ش ی دایو پ  ی وهش راهبرد  پژ   ی حوزه ها  نیین تعکه هدف آ  استیو اجتماع  ی اقتصاد  ، ی،فناوریعلم  یها

  ی ظام مند و مشارکت ن  ی کردیاست و به رو  یو اجتماع  یاقتصاد    د یفوا  نیشترینو ظهور با ب  یها  ی فناور

س   یبرا و  راهبردها  براک  یها  استیتوسعه  م  ی ارا  آ  ان یدوره  مدت  بلند  و  دارد    نده یمدت  اشاره 

(Schlosstein & park, 2006:4).   تاث   ی فرهنگ   ویاجتماع  ، یع یطب  یها  ستم یس به    یجهان  ریتحت  شدن 

شود    یم   عی وس   یها  ت یعدم قطع  ی ریها سبب شکل گ  ی دگرگون  نیهستند، ا  یسرعت در حال دگرگون

  ی رهایبه مس  یابیدست  ی (. و از طرفKok et al, 2011: 2کند )  ی را دو چندان م  نده یکه ضرورت توجه به آ

است)   کپارچهی جامع،  ی روش   ازمند ین  ندهیآ امانمند  س  اRatcliffe & Krawczyk, 2011: 6و  در    ن ی(. 

ابزار  و یسنار  نه یزم برا  ی ها  آ   ی مناسب  )  ی ا  نده یتصور  دهه    . (Godet, 2006: 8نامعلوم هستند  در چند 

کردن و برنامه    ینیب   ش یدر مقابل پ  ی زیبرنامه ر   یاز روش ها  ی کیبه عنوان    ویسنار  ی زیگذشته برنامه ر

از    ی کی  و یسنار  ی زیکرده است. برنامه ر  دایرواج پ  ی شهر  مطالعاتتجارت و    نهیدر زم  ریانعطاف ناپذ   ی زیر

با عدم قطعمتداول جهت مقابل  یروش ها به دل  ط ی در مح  تیه    ر یدر به تصو  شیها  تیقابل  ل یاست که 

زاده    یبرخوردار شده است)حنف  زانیدر نزد برنامه ر  یروز افزون   ت یمحتمل از محبوب  ی ها  ندهیآ  دنیکش

ر139:   1385، سنار  یمبتن  ی زی.(برنامه  ر  ویبر  برنامه  م  یبرا  یراهبرد   ی زیابزار  بلند    انیدوره  به  مدت 

ا  تیعدم قطع   ط یمدت تحت شرا ر   ن یاست.  برنامه  م  یزی نوع  بهبود راهبرد ها کمک    ن یهمچن  کند، یبه 

  ی به درست  ح یصح  ری شود و در مس  ی منتظره طراح  ر یغ  ی دادهایمقابله با رو  یبرا   یی برنامه ها  کند یکمک م

سنارکنند حرکت   در  تفکر  م  وی .  کمک  ما  به  در  کنند یها  را  عه  توس  منطق  ن  می ابیکه    ش ی پ  یروها یو 

کل بازید یران،عوامل  پتانس  یاصل  گران ی،  برا  یها  ل یو  را  شناس   ی خود  باز  نفوذ  و    میاعمال  )رهنما 

  وخ منس  یسنت  یراهبرد  یزی است که برنامه ر  یدوره ا   یبرا  ویسنار  یز یبرنامه ر.  (126:  1393همکاران،

ارائه    ر یباور پذ   ندهیاز آ   یروشن   ر یها تصو  ویدر واقع سنار.  (Lingren & Bandhold, 2003: 6)  شده است

 . (Lingren & Bandhold, 2003: 5کنند )یم

 آینده پژوهی  -2-2

ها  :(Futures studies)  ی سیانگل  به یپژوه  ندهیآ تلاش  مجموعه  جستجو  ییشامل  با  که  منابع،    ی است 

تغ  و عوامل  آ  ای  رییالگوها،  به تجسم  ر  یها  نده یثبات،  برنامه  و  ه  م  یبرا   یز یبالقو  آپردازدیآن ها    نده ی. 

برابر عبارت    یپژوه  نده یثباتامروز است.آ  ای  رییاز دل تغ  فردا  ت یواقع  شیزا  یبازتاب دهنده چگونگ   یپژوه

واژه جمع  Futures Studyن»یلات ا  Futures« است.  بهره گ  لیدل  نی به  با  از    یر یاستفاده شدهاست که 

  مند و خردورزانه، در   نظام   ی ها  ی به گمانه زن  نده«،یآ  ک یتصور »تنها    یاز روش ها و به جا  ی عیوس   فیط
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نه تنها آ  شود.   یمتصور مبادرت م  ندهیآ  نیچند   بلکه  ندهیآ  کیمورد    رنده یدربرگ  ی پژوه  ندهیموضوعات 

 .هستند  نده یاز حال به آ ی دگرگون  یبرا  دلخواه  و  محتمل ممکن،  یگونه ها

 پژوهش ضرورت آینده  -3-2

تغ ا به دنبال آن تغ   یفناور   راتییدهند. تغ  یتر رخ م پرشتاب  ی با آهنگ   راتییمروزه  جنبه    گریدر د  رییو 

موجود که    یجوامع و نهادها  ییزدا  متقابل کشورها و ملل، تمرکز   یروزافزون وابستگ   شیافزا  ، یزندگ  یها

به همراه    شدن  یهانفزون به جروزا  لیاست، تما  افتهی  ی شتر یاطلاعات، شتاب ب  ی گسترش فناور   ل یبه دل

  نده« یو »آ  رات«ییلزوم درک بهتر از »تغ  گر،یعوامل د  یاریو بس  یو فرهنگ   یقوم   ،یمل  یها  یژگ یحفظ و

است. با    تیعدم قطع  یاساساً دارا  نده یآ  .کند   یم   جابیدولت ها، کسب وکارها، سازمانها و مردم ا  یرا برا

توانند رهنمون ما    یدر گذشته و اکنون دارند، م   شهیکه ر  تهایواقع  از اطلاعات و  ییآثار و رگه ها  نهمه؛یا

محتمل بر اساس تجارب گذشته، غفلت از رصد    نده یآ  ن یصرفاً چند   ی ر یگ  م یباشند. ادامه تصم  نده یبه آ 

تلخکام  ی را در پ  یآت  راتییتغ با  و  آ  نهفته   تیعدم قطع  .روبرو خواهد شد   یخواهد داشت    ی برا   نده یدر 

 گرانبها از فرصتها. ی منبع گر ید ی عدّه ا ی آنان است و برا یشید کننده نداشتن دور ان ه یتوج ،یبرخ

 اهميت آینده پژوشی  -4-2

با آن ها کنار آمد. »اگر با    یسنت  ی توان با روش ها ینم  گریآور است که د  آنچنان سرسام  راتییسرعت تغ

  نده یاز آ  افتنی  یآگاه یبرا  ی امکان  ایآ  شد«. اما  د یخرد خواه  رییتغ  می چرخ عظ  ریز   د،یهمگام نشو  راتییتغ

 یشناس   ندهیآ  نیاز اصول آغاز  نیوجود ندارد و ا ینیق ی  زیچ  چیه  ندهی ما وجود دارد؟ قطعاً در مورد آ  یبرا

  انه یم  ن یباشد. در ا  رگذار ی تأث  نده یتواند در سرنوشت آ  ی انسان م  که  هم وجود دارد،   ی گریاست. اما اصل د

دوگانه،   یبه صورت   نده یآ راتییعوامل اثرگذار در تغ  ی نیب  ش یکند با پ  ی م  شود که کوشش  ی زاده م  یدانش

مهار تغ گ  راتییهم  برا   ه و هم جامع  ردیرا در دست  آ   رات ییتغ  نیا  یرا  از    یپژوه   ندهیآماده کند.  فراتر 

است، به آن شکل که    نده یهنر شکل دادن به آ  ی پژوه   نده یهم ندارد. آ  ییشگویپ  ی است و ادعا  ینیشبیپ

م  ندهیآ ا  ی . کسانمی خواه  یرا  آ  نیکه  به  اکنون هم  دارند هم  در دست  را  دلخواه    ندهیدانش  به  جهان 

که نتوانستند خود را با تحولّات سازگار    د یرا د  یتوان کشورها و جوامع   یدهند. م  یخود، شکل م   خواسته

منظر    نیاز ا  یه شناس ند یرا درست نشناختند. آ  ریی. آنها ذات تغدند یجهت از هم فروپاش   نیکنند و از ا

 است. یهر انسان ازیعلوم مورد ن نی تر ی اتیاز ح ندهیاست. شناخت آ رات ییدانش شناخت تغ

 برخی روش های مورد استفاده در آینده پژوهی  -5-2

   نده یآ ی بان دهید •

   دلفی •

 روندها   واکاوی  •

 ها شران یپ لیتحل ه تجزی •

 ی پرداز وسناری •



8 

‌

 سازی انداز چشم •

 راه   نقشه •

 نگری  پس •

 سازی  مدل •

 ی ساز هشبی •

    بالا ی از روش ها ی بترکی •

 دیده بانی آینده  -1-5-2

معنا  یبان  دهید • ز  ی در  از  با هدف شناسا  نهیزم  کینظر داشتن    ریعام عبارت است  و   ییخاص  چالشها 

 . نهیموجود در آن زم یآت  یفرصتها

  ی م   ی( کنونیمهای)پارادا یبا پندارش ها یکه در مجاورت زمان  یموضوعات یبرا  نده،یافزون بر آ یبان دهدی •

 شود.  یانجام م زیباشند، ن

  ا ی   یوسازیو سنار  ی بعد   ی جهت انجام ژرف کاو  ید یکل  ی حوزه ها  ه ی اول  ییشناسا  یبرا   ژه یبه و  ی بان  دهدی •

 . است یسودمند  کردیرو اریآن ها بس  ی نقشه راه برا هیته

 دلفی  -2-5-2

  ی ها  دگاه یشامل پخش پرسشنامه با هدف جستارش د  کم یمرحله است. گام   ۲شامل مشاوره   ینوع  یدلف  •

دوباره    ینظرسنج  جهت  ،ی ها گردآور  شود. پاسخ  ی خاص م  حوزه  کیاز کارشناسان    ی بزرگ  فیاز ط  ه یاول

 شود.  یپس فرستاده م  یهمه شرکت کنندگان در همه پرس  یبرا

پرس   یپرسش  گردی • همه  کنندگان  شرکت  از  م  یکه  خودارز  یمطرح  سطح صلاح  آنها  یابیشود،    ت ی از 

 پاسخ به پرسشها است. ی خودبرا

خاص از علوم    نه یزم  کیاست که در    ییزهایاز چ  ی کل  ر یتصو  کی بدست آوردن    ی برا  ی روش خوب  دلفی •

  ی شود که نوع  ی باعث م   تاًیشرکت کنندگان نها  ی در حال رخ دادن است. ارسال دوباره پرسشنامه ها برا 

 . د یآن حوزه بدست آ نده یآ ی نیشبیاجماع نظر در مورد پ

ا  ی ادآوریبه    لازم • که  ن  نی است  هز  ازیروش  و  ز  ی اد یز  نهیبه وقت  و    را یدارد.  رفت  دفعات  است  ممکن 

ا ز   نیبرگشت  ها  دست  ادیپرسشنامه  با  کاربرد  عالم  در  خاص  یابیشود.  درصد  همرا  یبه  و  اجماع    یی از 

(consensus) دهند.  ی م انیچرخه را پا  نیا 

 روند کاری  -3-5-2

الگوها • به وقوع م  د یاز د  تیپراهم  یزهایدر چ   ر ییتغ  ی روندها،    ی مشاهده گر هستند که در طول زمان 

 .وندند یپ

 هستند.  انیاست که هم اکنون در جر ییکشف روندها  ،یپژوه  نده یگام در آ ن یروندها: نخست ی بان دهدی •

رو   ندهیآ  ینیب   شیپ  قتی روش در حق  نای • تار  یاز  و شواهد  تغ  یخیقرائن  در    کی  راتیی است که  داده 

 دهد.  ی نشان م  را گذشته
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سودمند    جاد، یساختن مشکلات در حال ا  انیو نما  هایاستگذاریس   یی سنجش کارا  ی برا  ژه یبه و  روندکاوی  •

 باشد. یم

  ب ی و با تعق یبه سادگ  نده یآ  ی نیب  ش ینهفته در آن است. در عمل، پ  ی روش، ساده انگار  ن یعمده ا  کاستی •

پذ   ک یروند گذشته   امکان  ندرت  به  ا   ر یداده  است.  ب  نیبوده  ها  از ین  با  نگاه   ی برا  شتر یروش  با    یی داده 

 .مناسب است « یآرام همچون »اطلاعات و آمار سرشمار راتییتغ

 پيشران هاتجزیه تحليل  -4-5-2

  ن ی با ا  شود.  یم   یر یروش بهره گ  نیاز ا  دهند،ی را شکل م  ی آت  ی که روندها  ییها  شران یپ  ییشناسا  یبرا •

 یی شرانهایپ  قیطر  نیقرار داده و بد   قیدق  یها را مورد بررس   شرانیپ  نیتوان تعامل ب  یم  ژه یروش به و

 داد.  ص یهستند، را تشخ  ندهیکه شکل دهنده آ یاصل

 چشم انداز استفاده کرد.  اینقشه راه  وها،یسنار ن یتدو ی برا یی توان به عنوان مبنا ی روش م نیا از •

  ی خوب   روش   جاد،یمشکلات در حال ا  ازیآگه  شی پیبرا  زیاتخاذ شده و ن  یاستهایس   ییسنجش کارا  برای •

 است. 

 باشد. ی مختلف م ی ها شرانیپ ن یکردن ارتباط ب  یروش، کم نیاستفاده از ا یرو  شیپ یچالشها از

 سناریو پردازی  -5-5-2

 دروناً به هم وابسته هستند. ریتصاو  نیمحتمل هستند. ا یها ندهیاز آ ی ریتصاو وهایسنار •

روندها  وها،سناری • و  احتمالات  به  مربوط  اطلاعات  تصاو   یاز  واگرا(،  بعضاً  )و  دروناً    ریباورپذ   یر یمتنوع  و 

 کنند. ی م جاد یا نده یسازگار از آ

اتخاذ شده در    یاستهایس   یی از ممکنات است که در آن کارا  یی فضا  جاد یا  وها،یسنار  ی ر یاز بکارگ  هدف •

کنند که هم    ی کمک م  ن یهمچن  وهای. سناررند یگ یقرار م  ش یدر بوته آزما  ندهیموجود آ  یبرابر چالش ها

 شوند. ییشناسا رمنتظره یغ ی بالقوه ول ی چالش ها و هم فرصت ها

س   وهاسناری • ها  کیستماتیباکشف  فرصت  و  تدو  شی پ  ی چالشها  در خدمت  قرارم   ی استراتژ  ن یرو،    ی ها 

 .  رند یگ

آ  اتیتنها حدس   وهاسناری • سنارستند ین  نده یدر مورد  م  یپرداز  و ی.  ب  ی کمک  تا  در    میشیند ی کند  چگونه 

 . میامور بپرداز ت یبه هدا روزمندانهیپ نده،یمتفاوت آ  ی طیمح ط یشرا

حد و مرز،    کی به    «ی تناهیلا  تیکردن »عدم قطع  د یو مق  ز یمتما  ی ویسنار  نیاز چند   ی مجموعه ا  نتدوی •

  و یسنار۴  ای۳کند. معمولاً    یلازم در سازمان را ممکن م   ی انجام اقدام ها  یبرا   ک یستماتیس   یزی برنامه ر

 شود.  یم   هیته  یپژوه ندهیهرآ یبرا

 چشم انداز سازی  -6-5-2

 است.  ندهیاز آ  ق یوالبته نه چندان دق  یغن ی ریتصو  جادیتجسم و ا ،یچشماندازساز •
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است و    ندهیپرش به آ  هیشب  شتریمشهود است، ب  ندهیکه رد پا از اکنون به آ  ویبر خلاف سنار  چشمانداز •

 ی ( براStakeholders)  نفعان یذ  د ییاخذ تأ  لیدل  نی. به همد یچشم انداز را د  نیتوان نحوه تدو  یلزوماً نم

 مشکل است. یشروع کار صرفاً بر اساس چشمانداز، کار

 باشد. ی پرداز ال یو به دور از خ  اتیمقرون به واقع د یمثمر ثمر بودن، چشم انداز با برای •

 نقشه راه  -7-5-2

راه، گام ها • با  یی نقشه  تع  کیبه    لین  یبرا  د یرا که  برداشت،  انواع    یعیوس   فی کند. ط  ی م  نییهدف  از 

 نقشه راه وجود دارد. 

زن  نقشه • گمانه  به  آ  یراه  در  ممکن  مختلف  محصولات  م   نده یدرکشف  ع  یکمک  در  و  حال    نیکند 

 کند.  یمشخص م  ز یمحصولات لازم استرا ن  نیا جادیا یاز علوم مختلف که برا  ی د یکل یبخشها

و   نای • به  اقدام ها  نیی تع   ی برا  ژه یروش  با  ی فهرست  انجام    د یجد   یفناور  ک یظهور    ی برا  د یلازم که  به 

 است. د یمف ار یرسانده شود، بس

 پس نگری -8-5-2

راه، گام ها • با  یی نقشه  تع  کیبه    لین  یبرا  د یرا که  برداشت،  انواع    یعیوس   فی کند. ط  ی م  نییهدف  از 

 نقشه راه وجود دارد. 

زن  نقشه • گمانه  به  آ  یراه  در  ممکن  مختلف  محصولات  م   نده یدرکشف  ع  یکمک  در  و  حال    نیکند 

 کند.  ی مشخص م زیرا ن  محصولات لازم است  نیا جادیا یاز علوم مختلف که برا  ی د یکل یبخشها

و   نای • به  اقدام ها  نیی تع   ی برا  ژه یروش  با  ی فهرست  انجام    د یجد   یفناور  ک یظهور    ی برا  د یلازم که  به 

 است. د یمف ار یرسانده شود، بس

 مدلسازی  -9-5-2

در    ستمیس   راتییازعوامل مؤثر بر تغ   یکه درک  یی جا  زیو ن   ستم یس   کی  ندهیآ   ی روش در بررس   نیکاربرد ا •

 .باشد ی طول زمان، وجود دارد، م

  ه ی بر پا  شتر یها ب  یباشد و در آن بررس   ی م  دهیچ یموضوع پ  ک ی  یجهت بررس   یروش ابزار ارزشمند   نای •

افراد صورت م  نت   ردی گ  یادراکات  ؛در  ا  جه یتا شواهد  از    ار ی(در اختMetricsروش، سنجه ها)   نیاستفاده 

در اتکا    ی شود ول  یاب یمختلف ارز  ی ها  نه یگز   ینسب   ر یکنند تا تأث  ی سنجه ها کمک م  ن ی. ارند یگ  یقرار م 

 آن ها را در نظر داشت.  ی ها تیمحتاط بود و محدود د یبدست آمده از مدل ها، با ی به سنجه ها

در    ی خوب  یکردن مدل ها، لازم است داده ها  برهیساختن و کال  یاست که برا   نیروش ا  ن یمهم در ا  نکته •

 باشد.  اریاخت
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 شبيه سازی  -10-5-2

باز  کرد یرو  ن ای  در • متول  ، یوتریکامپ  یها  ی مثل  م   ان یاز  خواسته  عنوان    یموضوع  به  را  خود  که  شود 

  کرد یرو  نیا  بیترت  نی. بد رند یبگ   میخود تصم  ی فرض کنند و در مورد واکنش ها  ویسنار  کی  گرانیباز

  یی کارا  زانیو م  نده،یخود را بر آ   یفعل  یاستهای س   ری گذاران است تا نحوه تأث  ستایس   یبرا  یروش خوب

 کنند. یساز ه یرا در دراز مدت، شب استهایس  نیا

در    ی م  یحت  یهسازشبی • کامپ  کی تواند  گ  ی وتر یمدل  اردیشکل  با  کردن  کار  با  کامپ  ن ی.    ، ی وتریمدل 

 شود   یفراهم م   ده یچیپ ی بر مجموعه ا ماتی تصم  راتیامکان مشاهده تأث

با ط  یبرا   ی روش خوب  ،یهسازشبی • ماه  یعیوس   ف یمفاهمه  درباره  مخاطبان  و    ماتیتصم  دهیچی پ  تیاز 

 . باشد یم استها،یس  نیا ی اجرا ر یاز تاث یگسترده ا   ریتصو جادیو ا استهایس 

 ترکيب روش های مختلف آینده پژوهی  -11-5-2

در پژوهش حاظر  . پروژه است ک یدر   یپژوه ندهی آ یکردها یاز رو یاز تعداد متنوع ی ریکار، بهره گ نیبهتر

 است.  دهیاستفاده گرد  یپرداز و یها و سنار شرانیپ لیتحل  هی تجز  ،یدلف  یاز روش ها 

 اهداف پژوهش  -6-2

 کمک(   ی)نرم افزار م کرونا  روس یاثرگذار بر و یها شرانیو پ ی د یعوامل کل ییشناسا (1

طراح (2 و  برا  یها  ویسنار  ی ارائه  انرژ  یممکن  ا  ید یخورش   یتوسعه  کشور    )نرم رانیدر 

 ( ScenarioWizardافزار

 MICMACمعرفی نرم افزار  -1-6-2

شده است.    یطراح  ی پژوه  نده یمتقاطع در آ  سی ماتر  دهیچیمک جهت انجام محاسبات پ  کینرم افزار م

  یی اسامهم در حوزه مورد نظر را شن  یو مؤلفه ها  رهایگونه است که ابتدا متغ  نینرم افزار بد   نیروش ا

با    رهای متغ  نیان ای ارتباط م  زان یاثرات وارد نموده و م  ل یمانند تحل  یسیکرده و سپس آن ها را در ماتر

موجود    ی رهایموجود در سطرها بر متغ  یرهایشود. متغ  یداده م   صی حوزه مربوطه توسط خبرگان، تشخ

تأث ستونها  بد   ی م  ری در  پس  تأث  یرها یمتغ  بیترت  نیگذارند.  متغ   رگذاریسطرها،  ها،    یرهایو  ستون 

 هستند .  ریرپذ یتأث

  ک« یعدد »  ر«،یشود. عدد »صفر« به منزله »بدون تأث  یم   ده یصفر تا سه سنج  ن یارتباط، با اعداد ب  زانیم

»تأث منزله  »تأث   ف«،یضع  ر یبه  منزله  به  »دو«  نها  ریعدد  در  و  »تأث  تیمتوسط«  منزله  به  »سه«    ر یعدد 

به دستآمده که در آن     n×nسیماتر  کیباشد،  n   شدهییشناسا  ی رهایاگر تعداد متغ  نیرااست؛ بناب  اد«یز

 مشخص شده است.  گریکد یبر  رهایمتغ  راتیتأث

اثرات مستق  ی مختلف  ی ها  ی افزار خروج  نرم   نای از  تأث  رگذاریتأث   ی رهایمتغ  م ی مستق  ر یو غ  م یرا    ر ی رپذ یو 

 کرد. یی را شناسا نده یآ ی د یکل یرهایتوان با استفاده از آن متغ ی م تیدهد و در نها ی ارائه م
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 . نرم افزار میک مک -1شکل 

 Scenario Wizardمعرفی نرم افزار  -2-6-2

  یی در پروژه ها  یفیدر امر پردازش اطلاعات ک   لی تسه  یبرا  (Scenario Wizard)  زاردی و  ویافزار سنار  نرم

هستند تا    ی فیک   یاست تا نظرات خبرگان که مشخصا داده ها   از یدارند و ن  ی ا  انرشتهیم  تیاست که ماه

  اثر   ل یتحل  یسهایماتر  ینرم افزار بر مبنا  نیبه کار گرفته شوند. اساس کار ا  ی ندهنگاریآ  یدر پروژه ها

حالت    ک یاحتمال وقوع    ها به منظور استخراج نظر خبرگان در مورد اثر  سیماتر   نی( است. اCIBمتقاطع) 

  یمورد استفاده قرار م   یکلام   یدر قالب عبارت ها  گریگر د  ف یاز توص  یحالت  یگر بر رو   فیتوص  کیاز  

  ش یسازگار پ  یوهای سنار  گر،یکد ی  یحالت ها بر رو  میمستق  ریو غ  م یبا محاسبه اثرات مستق  تایو نها  رند یگ

 شوند.  یمورد مطالعه استخراج م ستمیس  ی رو

آثار   لیو تحل  یپژوه ندهیاجتناب شود. آ یطولان  یتا از محاسبات دست کند یکمک م زارد یوویافزار سنار نرم

 : ردیپذ یانجام م ریمراحل ز ی نرم افزار با ط نیمتقاطع با استفاده از ا

توص  ا ی  جادای • آنها که سازنده ساختار    ی فی ک  ی رها ی( و متغستمی)عناصر س   فگرها یانتقال  )حالت( 

 است.  لیتحل

ا  یها   داده  ورود • ابزار پرسشنامه    نیآثار متقاطع در  با  به خبرگان  با مراجعه  پنل    ایساختار که 

 .دهند یآثار متقاطع را شکل م س یآثار متقاطع، ماتر یو داده ها  لیحاصل شده است. ساختار تحل

 سازگار، وزنها و...(.  یوهایه جوابها )سنارآثار متقاطع با محاسبه مجموع س یماتر یابارزی •

 گذار.  ل یآثار و تحل لی)آمارها، تحل ازیدر صورت ن شتر یب ی ها یابیارز انجام •
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 روش تحقيق  -3 فصل
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 مقدمه  -1-3

محتوا  در  دقت  م  ن یا  یبا  در  ی پژوهش،  ا  افت یتوان  کاربرد   نیکه  نوع  از  قالب    یپژوهش  در  و  بوده 

ابتدا جهت    ی نگر  ندهیکرونا در چهارچوب ا  روس ی و  ی بررس . در  ردی گ  ی قرار م  ی لیتحل -یف یتوص  قاتی تحق

طر  یاحتمال  ی ها  تیوضع  نیتدو دلف  قیاز  خواه2از    ی روش  نظر  متخصص  کارشناس  در    ی نفر  و  شده 

عوامل در مرحله    نی به دست امده ا  جیپرداخته شده است که طبق نتا  ستمیس   ی کل  لیمرحله بعد به تحل 

شناسا م  ییاول  و  چگونگ   زان یشده  بر    نیا  یرگذار یثتا  یو  م  گریکد یعوامل  به  توجه  ارتباطات    زانیبا 

نرم افزار    از  وهایبدست آوردن سنار  ی شده و برا  ی بررس   MICMACدر نرم افزار    می مستق  ر یو غ  م یمستق

افزار سنار  زاردیو  و یسنار  ی اتیو ح  ی ضرور پ  زاردیو  ویاستفاده شده است.نرم  بس  ده یچیبا محاسبات    ار یو 

با احتمال    یوهایو سنار  ف یبا احتمال ضع  یوهای سنار  ،یبا احتمال قو   وهایامکان استخراج سنار  ن،یسنگ 

 آورد.  ی محقق فراهم م یو انطباق بالا را برا  یسازگار

 مواد و روش -2-3

پژوهش حاضر جهت شناسا تاث  ییدر  انرژ  ر یعوامل  توسعه  بر    ق ی از طر  ی از روش دلف  ی د یخورش   ی گذار 

  ی مختلف پرسشگر  یگروه متخصصان استفاده شده است. بعد از انتخاب متخصصان با توجه به روش ها

و    ه ی تجز  ز بعد ا  تیو استخراج نظرات آنها در حوزه مورد نظر انجام گرفتو در نها   یانجام پرسشگر  ند یفرآ

با    یتقابل/ ساختاراثرات م   لیو سپس با روش تحل  ییبه عنوان عوامل موثر شناسا  ریمتغ25عوامل،   لیتحل

افزار   اصلMICMAC نرم  عوامل  استخراج  تحل   روس یو  ت یبر وضع  رگذاریتاث   ی جهت  مورد  قرار    لیکرونا 

تعداد متغ ماتر  رهایگرفتند.براساس  تکرار   25* 25  س یابعاد  تعداد  بار درنظرگرفته شد.از مجموع    2  بود. 

قابلارز533 ا  یابیرابطه  رابطه عدد دو و    175  ک،یعدد  رابطه    92رابطه عدد صفر،    92  سیماتر  نی در 

بار چرخش داده    2با    یآمار  یبراساس شاخص ها  سیماتر  گریاز طرف د  بوده است.  3رابطه عدد    266

به  تیاز مطلوب  یا بوده که حاک   100  یشدگ  نه یو  برخوردار  روا  یدرصد  پاسخ   ی بالا  یی از  و  پرسشنامه 

است.  یها تحل  آن  ادامه جهت  نها  ستمیس   ط یمح   ی کل  لی در  در  شناسا  تیو  عوامل    شرانها،یپ  ییجهت 

بررس   ید یکل به  تاث  یموثر  تاث  یرگذار یپلان  همچن  ریمتغ  ی ریرپذ یو  و  بررس   نیها  بند   یبه  و    یرتبه 

 پرداخته شد. رهاییمتغ ییجابجا

 . تحلیل اولیه داده های ماتریس اثرات متقابل-1جدول 

 مقدار  شاخص 

 25 ابعاد ماتریس 
 2 ابعاد تکرار 
 92 تعداد صفر 
 92 تعداد یک 
 175 تعداد دو 
 266 تعداد سه 
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 533 جمع
 82.5 درجه پرشدگی 

 

 

 . Matrix characteristics-ویروس کرونا -2شکل 

ا  MICMACشده در نرم افزار    ییسپس مطابق با عوامل شناسا متخصصان قرار    اریدر اخت   ی پرسشنامه 

م   ردیگ یم ب  زان یتا  ب   رها یمتغ  ن یارتباط  درنها  ی ازبند یامت  3-0  ف یط  نیرا  تا  افزار    تینموده  نرم  توسط 

 شوند. ییعوامل شناسا ن یو مهم تر  لیو تحل  ه یتجز

Indicator

Matrix size

Number of iterations

Number of zeros

Number of ones

Number of twos

Number of threes

Number of P

Total

Fillrate

Value

25

2

92

92

175

266

0

533

85.28%

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

Matrix characteristics - روس کرونا  وی
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 .گریکد ی  بر ها ر یمتغ  میمستق رات یتاث زان یم -3شکل 

 انواع متغيير  -3-3

 متغيير های تاثيرگذار  -1-3-3

متغییرهایی که درصد تاثیرگذاری آن ها نسبت به تاثیر پذیری بسیار بالاتر هستند را شامل میشود و این  

 . تاثیرپذیری قرار میگیرند -متغیر ها در شمال غربی پلان تاثیرگذاری

 متغيير های دو وجهی  -2-3-3

هستند و هر عملی بر روی این متغیرها، بر  متغیر های دو وجهی دارای تاثیرگذاری بالا و تاثیرپذیری بالا  

موقعیت قرار گیری این متغیرها در پلان   د.اکنش و تغییری را ایجاد خواهد کرروی سایر متغییرها نیز و

دارند -تاثیرگذاری قرار  ناحیه ی شمال شرقی  در  بالایی  .تاثیرپذیری  بسیار  متغییرهای دو وجهی ظرفیت 

 .سیستم را دارا هستند جهت تبدیل شدن به متغیرهای کلیدی 

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Variable

وجه به بهداشت فردی ت

وضعیت بازارها

شدن تدریس مجازی 

ی افراد گران ن

رفت و آمد خانوادگی

گرانی

اشتغال

هزینه ها

داز پس ان

درآمدها

سب و کار یفیت ک ک

گری و حمل و نقل ش صنعت گرد

نظام تولید

ی رژ مصرف ان

تردد خودروها

آلودگی

ترافیک

مطالعه کتاب

یاه آزاری حیوان و گ

ی ی مراسم عزا و عروس جمل گرای ت

کاری کارگران ی ب

ستفاده از اینترنت ا

شدن مشاغل آنلاین 

سردگی اف

تصادی ی اق اثرمثبت و منف

Totals

Total number of rows

29

53

41

42

46

65

66

67

43

61

37

56

58

52

31

66

47

48

29

44

50

47

46

53

63

1240

Total number of columns

45

57

23

60

52

41

58

61

57

60

37

51

55

53

58

56

59

35

43

45

42

49

37

50

56

1240

©
 L

IP
S

O
R

-E
P

IT
A

-M
IC

M
A

C

Matr ix sum
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   متغييرهای تنظيمی -3-3-3

تاثیرگذاری پلان  یا  نمودار  مرکرثقل  اطراف  در  تنظیمی  برخی  -متغییرهای  در  و  دارند  قرار  تاثیرپذیری 

 . مواقع به عنوان اهرمی ثانویه )متغییرهای هدف ضعیف و متغییرهای ریسک ضعیف( عمل میکنند 

   متغيييرهای تاثير پذیر -4-3-3

قسم در  متغییرها  تاثیرگذاریاین  پلان  شرقی  جنوب  را  -ت  ها  آن  توان  می  و  دارند  قرار  تاثیرپذیری 

این متغیرها از تاثیرپذیری بسیار بالا از سیستم و تاثیرگذاری بسیار پایین در  .متغییرهای صفحه نیز نامید 

 .سیستم برخوردار هستند 

   متغييرهای مستقل -5-3-3

که  متغییرهایی  مستقل،شامل  باشد   متغییرهای  می  پایین  تاثیرگذاری  قسمت  . دارای  در  متغییرها  این 

 . تاثیرپذیری قرار دارند -جنوب غربی پلان تاثیرگذاری 

 

 .رهاییمتغ  م یمستق راتیتاث اساس  بر رها یمتغ ی پراکندگ -4شکل 
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 . (فیضع اریبس تا ی قو  اریبس) رهاییمتغ  نیب م یمستق روابط  -5شکل 

 ارتباط غير مستقيم بين متغيير ها  -4-3

  ن یو... رسانده و برا2،3،4،5به توان  MICMAC توسط نرم افزار    رهاییروش هرکدام از روابط متغ  نیدر ا

 شده است. دهیسنج رهاییمتغ م یرمستقیاساس اثرات غ

  ی د یخورش   یتوسعه انرژ   ت یموثر بر وضع  یرهایی متغ  میرمستق یغ  رات یتاث  یپراکندگ   یصفحه    لیتحل  در

صفحه   ا  یم  رهاییمتغ  می مستق  رات یتاث  ی پراکندگ  ی همانند  متغ  ن یتوان  از  س   رهایی دسته  در    ستم یرا 

 کرد:  ییشناسا

 رگذار یتاث  یرهاییمتغ (1

 هدف(  ی رهاییو متغ  سکیر یرهایی)متغیدو وجه  یرهاییمتغ (2

 ی میتنظ  یرهاییمتغ (3

 م یمستق جهینت ای ریرپذ یتاث  یرهاییمتغ (4

 مستقل   یرهایمتغ (5

پنج دسته    نیاست که ا  نیبدست آمده ا  میمستق  ر یو غ  م یاثرات مستق  لیتحل  جینتا  ی   سهیکه از مقا  انچه

تکرار    رهاییمتغ  میمستق   ریغ  راتیتاث   یابیدر ارز  ییو جابجا  راتییتغ  نیبا کمتر  ستمیها را در س   رییاز متغ

 به انها اشاره شده است.3شده اند که در جدول 
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 گریهمد  بر رهایمتغ م یرمستقیغ راتیتاث  زانیم  -2جدول 

 

 

 .می رمستق یغ رات یتاث اساس  بر رهایی متغ ی پراکندگ -6شکل 

 

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Variable

وجه به بهداشت فردی ت

وضعیت بازارها

شدن تدریس مجازی 

ی افراد گران ن

رفت و آمد خانوادگی

گرانی

اشتغال

هزینه ها

داز پس ان

درآمدها

سب و کار یفیت ک ک

گری و حمل و نقل ش صنعت گرد

نظام تولید

ی رژ مصرف ان

تردد خودروها

آلودگی

ترافیک

مطالعه کتاب

یاه آزاری حیوان و گ

ی ی مراسم عزا و عروس جمل گرای ت

کاری کارگران ی ب

ستفاده از اینترنت ا

شدن مشاغل آنلاین 

سردگی اف

تصادی ی اق اثرمثبت و منف

Totals

Total number of rows

77766

137390

100102

102150

118417

160746

166435

167222

111127

154336

99794

141978

147940

133365

84313

164424

117682

113659

77963

114514

131327

115804

118848

134824

158534

1240

Total number of columns

113508

144500

60949

150335

133132

106886

146493

152806

143486

150435

92037

133350

138694

132888

145560

140245

147671

90239

109515

117287

110982

122483

95115

128533

143531

1240

©
 LIP

S
O

R
-E

P
IT

A
-M

IC
M

A
C

Matr ix sum
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 . (فیضع اریبس تا ی قو  اریبس)رهاییمتغ نیب  میمستق ر یغ روابط  -7شکل 

 

 

 جمع بندی و انتخاب نهایی عوامل مؤثر  -5-3

بررس  و  تیوضع  یابتدا   بر  مؤثر  آ  روس یعوامل  چهارچوب  در  تحل  ینگار  ندهیکرونا    ستم یس   یکل  لیبه 

  ی و چگونگ   زانیشده و م  ییاول شناسا  ی عوامل در مرحله    نیبدست آمده ا  جیپرداخته شد که طبق نتا

بر    نیا  ی رگذاریتاث وضع  گریکد یعوامل  بر  انرژ  ت یو  مستق   یمصرف  روش  به  توجه  غ  میبا    م یرمستقیو 

موثر    ی د یکل  یشرانهایبه عنوان پ  ی عامل اصل  11شده    ی عامل بررس   25  انیاز م   ت یشده و در نها  یبررس 

  ن یتکرار شده است.در ا  م یمستق  ریو غ  م یعامل در هر دو روش مستق  11  یانتخاب شده است که همه  

ا  ق یتحق به  ابتدا شناسا  نکههدفیبا توجه  تاث  نیمهمتر  ییدر  از    ی م  روناک  روس ی گذاردر و  ر یعوامل  باشد 

دارا  سک یر  ی ها  ر ییمتغ  ی عنی  ی شرق  شمالیها  ر یمتغ که  و  ی و هدف  تاث  ی گذار   ری تاث  ی ژگیدو  و    ر ی بالا 

را دارند بهعنوان    ستمیس   ید یشدن به عوامل کل  لیتبد   یبرا   یادیز  لریبس  ت یبالا هستند و ظرف  یریپذ 

 است.  ید یکل  لعام 11شوند که مجموع آن   یکننده استفاده م نییعوامل تا ن یمهم تر
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 ی عوامل کليد  یاحتمال ی وضعيت ها نیتدو -6-3

کل  11 به عنوان عوامل  ا  روس ی و  ی   ندهی آ  ت یمؤثر در وضع  ید یعامل  به    فاگر ی کرونا  و  بوده  نقش عمده 

  ی ها  تیوضع  فیرو و تعر  ش یپ  ط یشرا  قیدق   لی تحل  لیدل  نیشناخته شدند.به هم  ی اصل  گرانیعنوان باز

ا  وهایسنار  نی تدو  یاصل  یلازمه    یاحتمال   ن یا  در  یاحتمال  یها  تیوضع  نیراستا جهت تدو  نیاست.در 

  ی ها  تیانها وضع  یبا جمع بند   تیشد که در نها  یاز کارشناسان نظر خواه  ی روش دلف  قیمرحله از طر

 .عوامل بود ریهر عامل متفاوت از سا ی محتمل برا

 

 .ندهی آ در  آن  ی حتمال یها تیوضع  و  ید یکل  عوامل  -3جدول 

 وضعیت های احتمالی  عوامل کلیدی  نام اختصاری عامل 

A  هزینه ها 

A1 افزایش هزینه های مردم: 

A2 حفظ روند فعلی: 

A3 کاهش هزینه های مردم: 

B  درآمد 

B1 افزایش درآمد مردم: 

B2 حفظ روند فعلی: 

B3 کاهش درآمد مردم: 

C اشتغال زایی 

C1افزایش اشتغال زایی کشور: 

C2 حفظ روند فعلی: 

C3کاهش اشتغال زایی کشور: 

D  آلودگی 

D1 افزایش آلودگی هوا: 

D2 روند فعلی :حفظ 

D3 کاهش آلودگی هوا: 

E  اقتصاد 

E1 افزایش رونق اقتصادی: 

E2 حفظ روند فعلی: 

E3 کاهش رونق اقتصادی: 

F  تولید 

F1 افزایش تولیدات: 

F2 حفظ روند فعلی: 

F3 کاهش تولیدات: 

G بازار 

G1افزایشرونق بازار: 

G2 حفظ روند فعلی: 

G3  کاهش رونق بازار: 

H  انرژی 

H1 انژی :افزایش مصرف 

H2 حفظ روند فعلی: 

H3 کاهش مصرف انرژی: 
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 . ید یکل عوامل  یها  تیوضع ت یمطلوب ی  درجه  و ی رنگ  ف یط -4جدول 

 وضعیت های احتمالی عوامل کلیدی درجه مطلوبیت وضعیت های احتمالی طیف رنگی وضعیت ها

 قرمز 

 زرد 

 سبز

 بحرانی 

 بینابینحفظ وضع موجود و حالت 

 مطلوبیت 

A1 افزایش هزینه های مردم: 

A2 حفظ روند فعلی: 

A3 کاهش هزینه های مردم: 

 سبز

 زرد 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 بحرانی 

 

B1 افزایش درآمد مردم: 

B2 حفظ روند فعلی: 

B3 کاهش درآمد مردم: 

 سبز

 زرد 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 بحرانی 

C1افزایش اشتغال زایی کشور: 

C2 حفظ روند فعلی: 

C3 کاهش اشتغال زایی کشور: 

 قرمز 

 زرد 

 سبز

 بحرانی 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 مطلوبیت 

D1افزایش آلودگی هوا: 

D2 حفظ روند فعلی: 

D3کاهش آلودگی هوا: 

 سبز

 زرد 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 بحرانی 

 

E1 افزایش رونق اقتصادی: 

E2 حفظ روند فعلی: 

E3 کاهش رونق اقتصادی: 

 سبز

 زرد 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین
F1 افزایش تولیدات: 

F2 حفظ روند فعلی: 

I  حمل و نقل و گردشگری 

I1 افزایش حمل و نقل و صنعت:

 گردشگری 

I2 حفظ روند فعلی: 

I3 کاهش حمل و نقل و صنعت:

 گردشگری 

J  افسردگی 

J1 افزایش افسردگی مردم: 

J2 حفظ روند فعلی: 

J3 کاهش افسردگی مردم: 

K بیکاری 

K1 کشور :افزایش بیکاری در 

K2 حفظ روند فعلی: 

K3 کاهش بیکاری در کشور: 



23 

‌

 بحرانی  قرمز 

 

F3کاهش تولیدات: 

 سبز

 زرد 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 بحرانی 

 

G1افزایشرونق بازار: 

G2 حفظ روند فعلی: 

G3کاهش رونق بازار: 

 قرمز 

 زرد 

 سبز

 بحرانی 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 مطلوبیت 

H1 افزایش مصرف انژی: 

H2 حفظ روند فعلی: 

H3کاهش مصرف انرژی: 

 سبز

 زرد 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 بحرانی 

I1 افزایش حمل و نقل و صنعت گردشگری: 

I2  فعلی :حفظ روند 

I3 کاهش حمل و نقل و صنعت گردشگری: 

 قرمز 

 زرد 

 سبز

 بحرانی 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 مطلوبیت 

J1افزایش افسردگی مردم: 

J2 حفظ روند فعلی: 

J3 کاهش افسردگی مردم: 

 قرمز 

 زرد 

 سبز

 بحرانی 

 حفظ وضع موجود و حالت بینابین

 مطلوبیت 

K1 افزایش بیکاری در کشور: 

K2 فعلی :حفظ روند 

K3 کاهش بیکاری در کشور: 
 

 
 
 
 

 . زاردیو  ویسنار افزار  نرم در ید یکل  عوامل یاحتمال یها تی وضع ی رنگ  ف یط -5جدول 

 2حالت 1حالت شاخص ها

 افزایش هزینه مردم  افزایش هزینه مردم  هزینه ها 

 حفظ روند فعلی  کاهش درآمد افراد  درآمد 

 کاهش و روند نزولی اشتغال زایی کاهش و روند نزولی اشتغال زایی اشتغال زایی

 کاهش آلودگی هوا  افزایش آلوگی هوا  آلودگی 

 کاهش رونق اقتصادی  کاهش رونق اقتصادی  اقتصاد 

 حفظ روند فعلی  کاهش و روند نزولی تولیدات  تولید 

 بازارهاکاهش و روند نزولی  کاهش و روند نزولی بازارها بازار

 افزایش مصرف انرژی  افزایش مصرف انرژی  انرژی 

کاهش حمل و نقل و صنعت  کاهش حمل و نقل و صنعت   حمل و نقل 
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 گردشگری  گردشگری 

 افزایش افسردگی مردم  افزایش افسردگی مردم  افسردگی 

 افزایش بیکاری افراد  افزایش بیکاری افراد  بیکاری

 

 نده یدر آ یاحتمال  یها و یتهيه و تحليل سنار -7-3

اساس وضع  با بر  و  به مباحث گذشته  کل  11  رو مجموعا  شیپ  نده یا  یاحتمال  ی ها  تیتوجه    ی د یعامل 

  ت یشدند. تعداد وضع  یمطلوب تا نامطلوب را شامل م   ط یاز شرا  یفیها ط  تی وضع  نیکه ا  د یگرد  یطراح

  ددا ها مج  تیوضع  یبوده است. با طراح  ریحالت متغ  3  ط یشرا  ی دگیچیپ  زانیهر عامل متناسب با م  یها

که    یمتخصصان قرار گرفت. همانطور  اریدر اخت  یپرسشنامه ا  ید یعوامل کل  نییمانند مرحله قبل در تع

توانمند    ی ژگ یپرسشنامه بر اساس سه و  ل یشد متخصصان به تکم  انیب   لیبه تفص  ی در بخش روش شناس 

هر کدام از    یگذار  ر یتاث  زان یم  -3تا    3  ن یب  یساز اقدام کردند و با درج ارقام   ت یو محدود  ر یتاث  یساز،ب

  زارد یو  ویها کمک ارزشمند نرم افزار سنار  ویبدست آوردن سنار  یمشخص کردند.برا  ستمیرا بر س   تیوضع

 گزارش داد:  ری ز ی ها ویو تعداد سنار لیپرسشنامه تحل یوارد شده   یاست.بر اساس داده ها ی ضرور

 و یسنار 2  :یقو  یوهایسنار •

 ویسنار 0 (: یباور کردن یوهایبالا)سنار یبا سازگار یوهایسنار •

 ویسنار 923:  فیضع یوهایسنار •

 بحث و نتيجه گيری  -8-3

بررس   نیا به  م  ایها    شران یپ  نیمهمتر  ییو شناسا  یپژوهش  مؤثر،  و    ی رگذاریتاث  یو چگونگ   زان یعوامل 

مطلوب و موثر    یها  و یسنار  ییو شناسا  یاحتمال  یوهایسنار  ن یتدو  تایمحتمل و نها  یها  ت یوضع  نییتب

 ی ساختار/تقابلاثرات م  ل یپرداخته شده است.سپس با روش تحل  رانیکرونا در ا  روس یو  نده یآ    ت یدر وضع

مورد مطالعه    یمنطقه    نده یآ  ت یگذار بر وضع  ریتاث   یجهت استخراج عوامل اصل  MICMACبا نرم افزار  

  ی ریپذ   ر یو تاث  یگذار  ر یپلان تاث  ی ابیو ارز  سیماتر   ی ها  ل یتحل  جه ی در نت  تاینهاقرار گرفتند.  ل یمورد تحل

کل ب  ید یلعامل ک  11تعداد    م یمستق  ریو غ  میمستق  یبا روش ها  ید یعوامل  در    نیتر  شی که  را  نقش 

انرژ   نده یآ  تیوضع ا  ید یخورش   ی توسعه  تعر  کند،یم  فای کشور  با  که  شدند    ی ها  ت یوضع  فیانتخاب 

آ   یاحتما در  عامل  سنارد یگرد  یممکن طراح  نده یهر  افزار  نرم  پ  زاردیو  و ی.  محاسبات  بس  ده یچیبا    ار یو 

سنار  ن،امکانیسنگ  قو   یها   ویاستخراج  احتمال  ضع  یوهایسنار  ، یبا  احتمال  سنار  فی با  با    یها   ویو 

 ورد. آ  یمحقق فراهم م ی و انطباق بالا را برا یاحتمال سازگار

 و یسنار2  :یقو  یوهایسنار •

 

 سناریوهای استخراج شده.  -6جدول 

 2سناریو 1سناریو 
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 A1 A1 هزینه ها 
 B3 B2 درآمد 

 C3 C3 اشتغال زایی
 D1 D3 آلودگی 

 E3 E3 اقتصاد 
 F3 F2 تولید 

 G3 G3 بازار

 H1 H1 انرژی 

 I3 I3 حمل و نقل و گردشگری 

 J1 J1 افسردگی 

 K1 K1 بیکاری

 

 است:  ریگزارش شده است که به شرح ز  زاردی و  ویاز نرم افزار سنار یقو  ویسنار  دو  جدول بالابا توجه به 

نزول  نه ی هز  شیافزا  :1ویسنار روند  و  افراد،کاهش  درآمد  زا  ی مردم،کاهش    ی آلودگ  ش ی،افزاییاشتغال 

اقتصاد رونق  نزول  ،کاهشی هوا،کاهش  روند  نزول   دات؛کاهشیتول   ی و  روند  رف  مکص  شیبازارها،افزا  یو 

 افراد.  ی کاریب ش یمردم،افزا ی افسردگ شی،افزای حمل و نقل و صنعت گردشگر ،کاهشیانرژ

 

فعل  نهیهز  شیافزا  :2ویسنار روند  نزول   ،کاهشیمردم،حفظ  روند  زا  یو    ی آلودگ   ،کاهشییاشتغال 

اقتصاد  رونق  فعل  ،حفظ یهوا،کاهش  نزول   دات،کاهشیتول  ی روند  روند  ها،افزا  یو  مصرف    ش یبازار 

 افراد.  ی کاریب ش یمردم،افزا ی افسردگ شی،افزای حمل و نقل و صنعت گردشگر ،کاهشیانرژ

 

 .باشد یبرخوردار م 1  ویسنار نسبت به  یبالاتر تیمطلوب  2سناریو   بالا ویدو سنار  انیم از
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 نتيجه گيری  -4 فصل
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 خلاصه تحقيق -1-4

با عنوان و آ  روس ی پژوهش حاظر  از نوع کاربرد  نی.اباشد یم  ی پژوه  ندهیکرونا در چهارچوب  و    ی پژوهش 

آن، توص پژوهش حاضر جهت شناساباشد یم  ی لیتحل-یفی روش پژوهش  تاث  یی.در    روس یگذار و  ریعوامل 

دلف روش  از  طر  یکرونا  تحل  قیاز  روش  با  است.سپس  شده  استفاده  متخصصان  اثرات    لیگروه 

مورد    ی د یخورش   یتوسعه انرژ   ت یبر وضع  رگذاری تاث  یعوامل اصلMICMAC با نرم افزار    یساختار/لمتقاب

بابررس   ل یتحل ادامه  تاث  ی قرار گرفتند در  تاث  ی رگذاریپلان  رتبه    یبررس   نیها و همچن  ر ییمتغ  یر یرپذ یو 

جابجا  یبند  کلعامل    11  رهاییمتغ  ییو  عوامل  عنوان  وضع  ید یبه  در    ی انرژ  هتوسع  ی  ندهیآ  تیمؤثر 

انتخاب و پس از    ر ی متغ  11  نیا  یبرا  یاحتمال  یها  تیشدند.سپس وضع  رانشناختهیکشور ا  درید یخورش 

نها  ینظر خواه افزار    تیاز کارشناس و در  نرم    روس یو  یدر راستا  یقو  ویسنار  ScenarioWizard،  2با 

 استخراج شد. رانیکرونا در کشور ا

 محدودیت های تحقيق  -2-4

ا  شودیاز متخصصان استفاده م   یبه اطلاعات،از قضاوت گروه  یابیبه منظور دست • بر    ی نطر سنج  نکه یعلاوه 

 قرار ندهند.  اریدر اخت  یقی ممکن است اطلاعات دق  دشوار هست،

ا  ویسنار • با هدف  برا   یچهارچوب  جادیها    ی م   یطراح  ندهیآ  یحال و چالش ها  لیو تحل  هی تجز  ینطام مند 

 هست.  یونگاریسنار یها ت یاز جمله محدود ی ریگ  جهیدر نت ت یشوند. عدم قطع

پ  یبرا • متفاوت  ید یکل  ی ها  شرانیانتخاب  نظرات  و  ها  ا  ی روش  که  دارد  نتا  نیوجود  در  تفاوت    ج ی باعث 

 شود یپژوهش ها م

  ی مقدار   ی رهایبه متغ  ازیکه ن  گریکد یبا    سه یمقا  یهستند و برا  ی فی عموما ک  وی سنار  یها و جواب ها  روش  •

 .باشند  یاست مناسب نم

 پيشنهادات برای تحقيقات آتی -3-4

  سه یباهم مقا  جیاستفاده گردد و نتا  ی د یکل  ی ها  شرانیدر انتخاب پ  یگر یاز روش و منطق د  شود یم  شنهادیپ •

 شود.

-0  ن یعوامل ب  نکه یپس از ا  ، یروش دلف  ق یاز طر  گریکد یکرونا بر    روس یو  رگذاریعوامل تاث  ر یتاث   زان یم  برای •

امتتوسط    3 ا  ی ده  از یمتخصصان  برا  ی ازبند یامت  ن یشدند  دوباره  ناشناس  بطور  فرستاده    یها  متخصصان 

 کنند.   یطور ناشناس داور  گر،بهیکد ی  ازیشود تا درباره امت
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 منابع  -4-4
  

• https:۱//www.bbc.com/persian/53148327-magazine  
 

 

• https:۲//www.farsnews.ir/news/13991210000328 /

%-%D8%B4%DB%8C%D9%88%D8%B9-D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1

%-D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3

%-%D8%A8%D8%B1-DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7

%-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-D8%B3%D8%A8%DA%A9

%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85  
 

• http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-

D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%

DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%

D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%

D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%

D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%

D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%

D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%

D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C% 
 

• https://srtc.ac.ir/analytical-reports/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%DB%8C%D8%B1-

D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%

DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A8%D8%B1-%

DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%

DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%

D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C% 
 

 

• https://www.irna.ir/news/83794192/%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-

D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%

DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A8%D8%B1-%

D8%B3%D8%A8%DA%A9-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C% 
 

 

 

• https://www.irna.ir/news/83794192/%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-

D8%A7%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%

DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A8%D8%B1-%

D8%B3%D8%A8%DA%A9-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C% 
 

 

• https://fa.m.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%88%

DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3 
 

 

• https://faradars.org/courses/fvsw9908-scenariowizard 

http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/440815/%D8%AA%D8%A7%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D9%88%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3-%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-covid-19-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D9%84%DB%8C%D9%85-%D9%88-%D8%A2%D8%A8-%D9%88-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
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