
 : فصل چهارم 

 1 مش گذاری فرآیندی سازمانیخط 



 مقدمه

    در فرآیند سازمانی خط مشی گذاری عمومی ، برر ناادارای نرانونی
موجود در جامعه تاکید می شود و خرط مشری گرذاری وهیاره ایر       

و ار کدام به نوبه خود نقشی را در ای  . سازمان اا نلمداد می گردد 
در ای  فرآیند جایگاه رابران جامعره ، مرردم ،   . میان بر عاده دارند 

نوای مختلف حکومتی و نحوه ارتباط آنارا برا ارش مشرخه شرده و      
نوانی  و مقرراتی کره حراکش برر وهرایف ایر  ناادارا و روابرط بری          

 .شودآنااست بررسی می 

2 



 مدل گردونه ای 

    یکی از مدلاای فرآیند سازمانی خط مشی گذاری عمرومی مردگ گردونره ای
است که در آن به نقش نوه مجریه و مدیران آن به عنوان خرط مرش گرذاران    
اصلی تاکید شده است و تاثیر عواملی مانند نظررا  و سیاسرتاای کلری کرادر     
رابری در جامعه ، نوه ی مقننه ، نروه ناراهیه ، گرواارای نی نارون و سرایر      

 .استسازماناا در خط مش گذاری عنوان گردیده 

  اطلاق لاظ گردونه به ای  مدگ به خاطر آن است که خط مشی گذاری را بره
صور  گردونه ای مجسش می کند که در محرور آن مردیران نروه مجریره و در     

 .دارندپیرامونش عوامل موثری که نکر شد نرار 
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 مدل جدید سازمانی  

 استدر ای  مدگ خط مشی اای عمومی به چاار دسته تقسیش شده: 

مستقیماً منافع افراد خاصی را تامی  می کنند و ارد  دولرت در ایر     : خط مشی اای توزیعی  -1
مانند پرداخرت  . نوع از خط مشی اای عمومی جات دادن به عملکرد افراد و گروااای خاصی است 

 .کشاورزانسوبسید به 

ماننده نحوه ی انتخاب نمایندگان معطو  به یک فرد یا گروه : سیاسی  –خط مشی اای نانونی  -2
ارد  در ایر    . خاص نیست و عملکرد آن کل نظام موجود در جامعه را تحت تاثیر نرار مری دارد   

 .استدسته خط مشی اا جات دادن به عملکرد نظام در زمینه ای سیاسی و نانونی 

جنبه فردی دارد و دولت با کنترگ عملکرد فرد یا گروه خاصی منرافع  : خط مشی اای بازدارنده  -3

 .  کندجمع را تامی  می 
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 مدل جدید سازمانی  

 داروییمانند اعماگ کنترگ از سوی واحداای استاندارد مواد غذایی و . 

 فرد خاصی مد نظر نیست و کرل نظرام و عملکردارای آن    : خط مشی توزیع مجدد
 .باشدمورد توجه واحداای خط مش گذار می 

   در اریک از چاار دسته خط مش دو نوع احتماگ بعید و نریب از نظر اعمراگ فشرار
 .دارداز سوی دولت برای اجرا وجود 

    مثلاً در خط مشی اای بازدارنده احتماگ اعماگ فشار و مجرازا  در مرورد خاطیران
 .نیستبسیار نریب است اما در مورد خط مشی اای توزیعی به ای  شد  
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 انواع بوروکراسیها 

 بوروکراسیاایی که به وسیله ندر  حاکش شکل گرفته اند و ابراار نردر    : گروه اوگ
ای  سازماناا به طور کامل در اختیار نردر  حراکش مری    .حاکمان جامعه می باشند 

 .  کنندو در وضع خط مشی اا نظرا  آنان را تامی  می . باشند 

 بوروکراسیاایی که تحت انقیاد ندر  نظامی استند و به وسیله نظامیان : گروه دوم
ای  بوروکراسی اا به ویژه در زمانی که حکومرت  . اداره ادفاایشان تعیی  می شود 

 .دارندبه وسیله نظامیان اداره می شود تاثیر بساایی 

 به وسریله نردر  تخییری و نرانونی     . بوروکراسیاای حاکش می باشند : گروه سوم
خود تحت لوای نوانی  و مقررا  و اادا  ویژه ای که دارند در خط مشری گرذاری   
اثر گذاشته و عملاً به اتخان تیمیش ارای اداری و سیاسری بررای کرل جامعره مری       

 .پردازند
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 انواع بوروکراسیها 

 بوروکراسیاای نماینده استند که از طریق نظام پارلمانی و نوه مقننه : گروه چاارم
. در تیمیش گیریاای سیاسی و خط مش گذاری عمومی مستقیماً موثر مری باشرند   
انتخاب نمایندگان و تیمیش گیری آنان از سوی امه موکلان و مردم در زمینه خط 

 .انجامدمسی اای عمومی به ایجاد چنی  بوروکراسی اایی می 

 اغلب ناشی از به نردر  رسریدن یرک    . بوروکراسی اای حابی استند : گروه پنجش
به رابری چاره ای ندرتمند و با ناون در جامعره خرط مرش    . حاب در کشور است 

 .کننداای عمومی را به زیر سلطه کشیده و در تعیی  آن نقش اصلی را ایراا می 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

    نانون اساسی حدود ندر  و اختیار نوای مختلف و سازماناای مررتبط بره آنارا را
   معی  می کند و چاارچوباای اصرلی سراخت و عملکردارا را در کشرور مشرخه      

 .می سازد

  الگو بودن نانون اساسی در ای  زمینه به ای  علت است که نانون مذکور بر عقایرد
و ارزشاای پایدار جامعه استوار بوده و مرنعک  کننرده اعتقرادا  و نظراتری مری      

 .داندباشد که اساس و پایه اای حکومت را تشکیل می 

 بر اساس اصوگ مندرج در نانون اساسی جماوری اسلامی ایرران بره ترسریش    حاگ
خطوط کلی ساختار نظام حکومتی می پردازیش و حدود و ثغور اختیارا  و وهایف 
واحداای مختلف بخش عمومی را در رابطه با موضوع خط مشی گذاری عمرومی  

 .  کنیشبررسی می 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

 حاکمیت الهی : الف 

       نظام جماوری اسلامی ایران مطابق اصل یکرش نرانون اساسری برر اسراس اعتقراد
دیرینه ملت ایران نسبت به حکومت حرق و عردگ نررآن ایجراد گردیرده اسرت و       
حاکمیت ، خاص خداوند می باشد که در نظام از طریق نوانی  الاری تحقرق مری    

خیوصیا  و ویژگیاای ای  نظام در اصل دوم ایر  گونره توصریف گردیرده     . یابد 
 :بهاست که جماوری اسلامی نظامی است بر پایه ایمان 

 .و اختیاص حاکمیت و تشریع به او ، لاوم تسلیش در برابر امر او( لااله الاالله)خدای یکتا  -1

 .نوانی وحی الای و نقش بنیادی آن در بیان  -2

 .خدامعاد و نقش سازنده آن در سیر تکاملی انسان به سوی  -3
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 
 .تشریععدگ خدا در خلقت و  -4

 .اسلامامامت و رابری مستمر و نقش اساسی آن در تداوم انقلاب و  -5

 . خداکرامت و ارزش والای انسان و آزادی توام با مسئولیت او در برابر  -6

   دولت جماوری اسلامی ایران موهف است برای تحقق حاکمیت الاری در جامعره
 :گیردامه امکانا  خود را در زمینه اای زیر به کار 

ایجاد محیط مساعد برای رشد فاایل اخلانی بر اساس ایمان و تقوی و مبارزه با کلیه مظاار فساد و  -1
 .تباای

بالا بردن سطح آگاایاای عمومی در امه زمینه اا ، با استااده صرحیح از مطبوعرا  و رسرانه ارای      -2

 .دیگرگروای و وسایل 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 
 .عالیآموزش و پرورش و تربیت بدنی رایگان برای امه ، در تمام سطوح و تسایل و تعمیش آموزش  -3

 .خویشمشارکت عامه مردم در تعیی  سرنوشت سیاسی ، انتیادی ، اجتماعی و فرانگی  -4

 .مردمتوسعه و تحکیش برادری اسلامی و تعاون عمومی بی  امه  -5

تنظیش سیاست خارجی کشور بر اساس معیاراای اسلام ، تعاد برادرانه نسبت بره امره مسرلمانان و     -6
 .جاانحمایت بی دریغ از مستاعاان 

 مگر آنکه نوانی  و مقررا  حکومتی یافت حاکمیت الای در جامعه تحقق نخوااد
با موازی  اسلامی تطبیق نمایند که ای  امر در اصل چاارم به وضوح چنی  بیران  

کلیه نوانی  و مقرررا  مردنی ، جاایری ، مرالی ، انتیرادی ، اداری ،      : شده است 
 .باشدفرانگی ، نظامی ، سیاسی و غیر ایناا باید بر اساس موازی  اسلامی 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

  اصل بر اطلاق یا عموم امه اصوگ نرانون اساسری و نروانی  و مقرررا  دیگرر      ای
 .استحاکش است و تشخیه ای  امر بر عاده فقاای شورای نگابان 

  ولایت فقیه ، امامت و رابری مستمر یکی از ارکان نظام جماوری اسلامی ایرران
در زمران  : را تشکیل می داد که در اصل پنجش ایر  چنری  توصریف مری شرود      

غیبت ولی عیر در جماوری اسلامی ایران ولایت امر و امامت بر عاده فقیه عادگ 
و با تقوی ، آگاه به زمان ، شجاع ، مدیر و مدبر است که طبق اصل یکیدو اارتش  

اصل یکیدو ااتش تعیی  رابر را با توجه بره شررایط لازم   . عاده دار آن میگردد 
 .کندبه عاده خبرگان منتخب مردم واگذار می 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 
 :حاکمیت ملت : ب

   با پذیرش حاکمیت الای در نظام جماوری اسلامی ایران ، حق مالکیت ملت در فیرل پرنجش
حاکمیت مطلق بر جاان و انسان از آن خداست و اش او : نانون اساسی چنی  بیان شده است 

اریکک  نمری توانرد ایر  حرق      . ، انسان را بر سرنوشت اجتماعی خویش حاکش ساخته است 
الای را از انسان سلب کند و یا در در خدمت منافع فرد یا گروای خاص نرار داد و ملت ایر   

 .کندحق خداداد را از طریقی که در اصوگ بعد می آید اعماگ می 

       در جماروری  : اصل ششش در مورد نحوه اداره امور کشرور بره آرای عمرومی اشراره مری کنرد
انتخاب رهی  .اسلامی ایران امور کشور باید به اتکای آرای عمومی اداره شود ، از راه انتخابا  

جماور ، نمایندگان مجل  ، اعاای شورااا و نظایر ایناا یا از راه امه پرسی ، در مواردی کره  
 .گردددر اصوگ دیگر ای  نانون معی  می 

         در اصل پنجاه و ااتش نانون اساسری ، نروای حراکش در جماروری اسرلامی ایرران ایر  گونره
 :اندبرشمرده شده 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

    نوه مقننه ، نوه مجریه و نوه نااهیه که زیر نظر ولایت امر و امامت امرت و برر طبرق
 .یکدیگرندای  نوا مستقل از گردند و اصوگ آینده ای  نانون اعماگ می 

      اعماگ نوه مقننه از طریق مجل  شورای اسرلامی اسرت کره از نماینردگان منتخرب
مردم تشکیل می شود و میوبا  آن پ  از طی مراحلی که در اصوگ بعدی می آیرد  

البتره در  ( اصرل پنجراه و اشرتش   )برای اجرا به نوه مجریه و نااهیه ابلاغ مری گرردد   
مساهل بسیار ماش انتیادی ، سیاسی ، اجتماعی و فرانگی ممک  اسرت اعمراگ نروه    

درخواسرت  . مقننه از راه امه پرسی و مراجعه مستقیش به آرای مرردم صرور  گیررد    
اصل )مراجعه به آرای عمومی باید به تیویب دوسوم مجموع نمایندگان مجل  برسد 

 (پنجاه و ناش

     مجل  شورای اسلامی در عموم مساهل در حدود مقرر در نرانون اساسری مری توانرد
 (اصل ااتادو یکش. )نانون وضع کند
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

      به منظور پاسداری از احکام اسلام و نانون اساسی از نظرر مغرایر  میروبا  مجلر
 :شودشورای اسلامی با آناا شورایی به نام شورای نگابان با ترکیب زیر تشکیل می 

انتخاب ایر  عرده برا    . شش نار از فقاای عادگ و آگاه به مقتایا  زمان و مساهل روز  -1
 .استمقام رابری 

شش نار حقوندان ، در رشته اای مختلف حقونی از میان حقوندانان مسلمانی که بره   -2
وسیله رهی  نوه نااهیه به مجل  شورای اسلامی معرفری مری شروند و برا رای مجلر       

 .گردندانتخاب می 

   شرورای  . کلیه میوبا  مجل  شورای اسلامی باید به شورای نگابان فرسرتاده شرود
نگابان موهف است آن را حداکثر هرر  ده روز از تراریو وصروگ از نظرر انطبراق برا       
موازی  اسلام و نانون اساسی مورد بررسی نرار داد و چنانکه آن را مغایر ببیند برای 

اصرل نرود و   )در غیر ای  صور  میوبه نابل اجراست. تجدید نظر به مجل  بازگرداند
 (  چاارم
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

      تشخیه عدم مغایر  میوبا  مجل  شورای اسلامی برا احکرام اسرلام برا اکثریرت
فقاای شورای نگابان و تشخیه عدم تعارض آناا با نانون اساسی بر عارده اکثریرت   

تاسیر نانون اساسی به عارده شرورای   ( اصل نود و ششش)اعاای شورای نگابان است
 (اصل نود و اشتش)نگابان است که با تیویب سه چاارم آنان انجام می شود 

         برای جلوگیری از مروارد اخرتلا  بری  مجلر  شرورای اسرلامی و شرورای نگابران
بررای  . مشکلا  عدیده ای بروز می کرد که موجب عدم اجررای نروانی  مری گردیرد     

غلبه بر ای  گونه مشرکلا  در برازنگری نرانون اساسری ، تشرکیل مجمرع تشرخیه        
بر اساس ای  اصرل ارگراه   . میلحت نظام در اصل یکیدودوازداش پیش بینی گردید 

میوبا  مجل  شورای اسلامی از نظر شورای نگابان خلا  موازی  شررع یرا نرانون    
اساسی نلمداد شود و مجل  با درنظر گرفت  میلحت نظام یا ضررور  نظرر شرورای    
نگابان را نپذیرد ، مجمع تشخیه میلحت نظام به دستور مقام رابری تشکیل مری  

 .کندشود تا در ای  مورد نظر ناایی را ابراز 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

  در کشور ما نوه مقننه نقش مامی را در خط مشی گذاری عمومی بر عارده دارد و از
طریق رای نمایندگان لوایح و طرحاای پیشناادی را مورد بررسی و تیویب نرار مری  

اما می بایست در نظر داشت امانطور که در بند . داد و به صور  نانون در می آورد 
اشتش اصل سوم مااد اصل ششش تیریح شده است مردم در خط مشی گذاری نقرش  

که آن را به نمایندگان خود تاویض نموده اند ترا در  . اصلی و وانعی را دارا می باشند 
 .شودنالب مجل  شورای اسلامی به وضع نوانی  و خط مشیاای لازم اندام 

      مجل  نمی تواند اختیار نانون گذاری را به شخه یرا ایئتری واگرذار کنرد ولری در
موارد ضروری بر اساس اصل اشتادوپنجش می تواند اختیار وضع بعاری نروانی  را برا    

 .کندرعایت اصل ااتادودوم به کمیسیوناای داخلی خود تاویض 

 امکنی  مجل  شورای اسلامی می تواند تیویب داهمی اساسنامه سازماناا ، شرکتاا
و موسسا  دولتی یا وابسته به دولت را با رعایت اصرل ااترادودوم بره کمیسریوناای     

 .بدادنی ربط واگذار کند و یا اجازه تیویب آناا را به دولت 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

    علاوه بر نوه مقننه به عنوان خط مشی گذار عمده در کشور ، نروه مجریره و ناراهیه
نروه مجریره در تعیری  خرط     . نیا ار کدام به نحوی در خرط مرش گرذاری موثرنرد     

مشیاای دولت نقش داشته و علاوه بر مواردی کره ایئرت وزیرران یرا وزیرری مرامور       
تدوی  آیی  نامه اای اجرایی نوانی  می شود ایئرت وزیرران حرق دارد بررای انجرام      
وهایف اداری و تامی  اجرای نوانی  و تنظیش سازماناای اداری به وضع تیویب نامه و 

 .بپردازدآیی  نامه 

  بدی  ترتیب نوه مجریه در حدود اختیارا  خود به وضع خط مشی می پردازد و مری
 .آوردتوان آن را رکنی خط مش گذار به شمار 

      نوای سه گانه ار یک در وضع خط مشیاای عمومی نقرش داشرته و بره خرط مشری
گذاری اندام می نمایند اما امانطور که در اصل پنجراه و اارتش تیرریح شرده مقرام      
رابری بر آناا اشرا  داشته و نوای مذکور زیر نظر ولایت امر و امامت امت به انجرام  

 .پردازندوهایف نانونی خود می 
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 قانون اساسی و خط مشی گذاری عمومی 

   بر اساس اصلاحا  انجام شده در نانون اساسی در اصل یکیدوااتادو ششرش شرورای
عالی امنیت ملی پریش بینری شرده اسرت کره در بنرد یرک وهرایف آن بره تعیری            

امنیتی کشور در محدوده سیاستاای کلی تعیی  شرده از طرر     –سیاستاای دفاعی 
که آن را به عنوان یکی از مراجع مارش خرط مشری    . مقام رابری اشاره گردیده است 

 .آوردگذار در می 

 شورااا نیا بر اساس مااد نانون اساسی جاء ساختاراای حکومتی محسوب می شوند
نکته دیگر که نابل نکرر اسرت نروه    . و در حدود وهایف خود حق تایه طرح را دارند 

مجریه و نااهیه و واحداای تابعه آناا در خط مشی گرذاریاایی کره بره وسریله نروه      
اگر چه نوه مقننه از نقطه نظر نانونی . مقننه انجام می گیرد نقش غیر مستقیش دارند 

نقش اصلی خط مشی گذاری را بر عاده دارد ولی برای انجام ای  وهیاه خطیرر نیراز   
احرداای تخییری   .به اطلاعا  و داده اایی دارد که باید آنارا از طریرق سرار نروا و     

 .نمایدوابسته به آناا دریافت 
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 ویژگی های خط مشی گذاری سازمانی 
یکی از ای  خیوصیا  مسئله محدودیت و ناتوانی سازماناا در اتخان خط مشیاای بره غایرت    -1

زیرا سازماناا بدلیل عدم وجود امکانا  بی حد و حیر چه از نظر زمانی و اعتباری . عقلایی است 
در چنی  شرایطی سرازماناا بره نروعی تیرمیش گیرری و      . نادر به داشت  کلیه اطلاعا  نیستند 

و بره  . اتخان خط مشی در حد رضایت بخش که بتواند پاسخگوی نیازاا باشد بسنده مری کننرد   
 .کننداطمینان نسبی اکتاا می 

بدلیل محدودیتاای یاد شده در فرآیند سازمانی خط مشی گذاری بیشتر گررایش بره سروی     -2
تغییرا  جاهی و تدریجی است تا تغییرا  جاشی و یکباره که خیوصیت دیگر ای  فرآیند است 

کارگااران ای  سازماناا در ار تیمیمی ، کش خطرتری  ، ساده تری  و عملی تری  راه را در نظر . 
می گیرند و از ریسک کردن پرایا می نمایند به ای  جات می کوشند تیرمیماای نبلری را برا    

 .دانداندک تغییری پذیرفته و ادامه می 

سازماناا امواره یک اد  را در پریش  . خیوصیت دیگر اتخان تیمیش در شرایط تااد است  -3
رو ندارند بلکه انجام دادن ااد  مختلای را به عاده گرفته انرد کره گراای در مقابرل ارش نررار       

 . نمایدگرفته ، موجب می شود سازمان به اخذ تیمیمی دست می زند و می کوشد آن را توجیه 
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 ویژگی های خط مشی گذاری سازمانی 
سازماناا به علت ثبا  و ندمت خود روشاا ، شیوه اا و برنامه اای خاصی را می پذیرند و بداناا 
خو می گیرند به طوری که آمادگی و توان مقابله با شرایط متغیر و متحوگ خارجی را به تردری   

آنران تنارا بره راه چراره ارای اسرتاندارد شرده و        . از کف داده و دچار نوعی تحجر مری گردنرد   
از ای  رو سازماناا نسبت به طرحاا ، برنامه اا و تیمیماایی . محدودی که دارند اکتاا می کنند 

که باعث می شود از روشاا و وهایف سنتی شان دور شوند مقاومت نشان می داند و تا آنجا که 
 .کنندندر  داشته باشند در راه تیویب آناا مانع ایجاد می 

از سوی دیگر سازماناای عمومی از نظر ارتباطی نیرا از الگرویی غیرنابرل پریش بینری و کنتررگ       
 .استتبعیت می نمایند که بیشتر تابع سلیقه اای مدیران و روابط فی مابی  آناا با اش 

نکته دیگر در مورد سازماناای عمومی خودشیاتگی ای  سازماناا در تحقق اادا  و ماموریتشان 
ادارا  و سازماناای دولتی اگر چه اساساً از عوامل و اجاای دولت به شرمار مری آینرد    . می باشد 

اما در عمل بیشتر به دنباگ منافع خویش حرکت می کنند و بقای خود را اد  اصرلی سرازمان   
 .داندنرار می 
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 ویژگی های خط مشی گذاری سازمانی 
سازماناای بارگ با اتکا به نوانی  و میوباتی که برپادارنده آنااست و بقای آنارا را تارمی  مری    

ای  .نماید به ناون و اعماگ نظر در تعیی  خط مشیاای عمومی بر وفق مراد خود دست می زنند 
سازماناا نبل از اینکه به منافع جامعه بیندیشند به منافع خود فکر می کنند و نگران تحقرق آن  

 . استند

ارگاه جامعه و مردم دریابند که سازمانی بر خلا  منافع عمومی گام برر مری دارد سرازمان ارج    
اجتماعی اش را از دست داده اعتماد مردم از آن سلب می شود و اعاده حیثیت آن بسیار دشروار  

 . بودخوااد 

اصولاً در ساختاراای حکومتی اغلب کشوراا از دو نوع روش کلی بررای رای گیرری و مشرارکت    
 :شودشاروندان در مساهل عمومی استااده می 

که خود شاروند مستقیماً در مورد خاصی که مطرح شده اهاار نظر می کند : روش مستقیش  -1
 .پرسیااو رای می داد مانند امه 

یا نمایندگی که بر اساس آن شاروندان نمایندگانی را انتخاب می کننرد  : روش غیر مستقیش  -2
 .نمایندو آنان در مساهل مطروحه اهاار نظر کرده ، اخذ تیمیش می 
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 ویژگی های خط مشی گذاری سازمانی 
در روش مستقیش کلیه شاروندان می توانند نظرا  خود را مسرتقیش ابرراز کننرد کره ایر  خرود       

 .نباشدخیوصاً اگر جمعیت کشور زیاد . مایتی برای ای  روش است 

خطری که در ار دو روش امکان دارد نادیده گرفت  نظرا  انلیت در برابر نظرا  اکثریت اسرت  
بدی  جات امواره باید در نانون اساسی و نحوه عمرل نروه   . که از نانون اکثریت ناشی می شود 

 .یرساندمقننه مکانیسماایی پیش بینی شود که ای  خطر را به حدانل 

از طرفی مشکل اساسی در شیوه دوم که متداوگ تری  روش است ای  اسرت کره آیرا نماینرده و     
 . باشدوکیل می تواند آیینه تمام نمایی از نظرا  و انتظارا  موکلان خود 

با توجه به تمامی ویژگی اای نکر شده مجموعه سرازماناای عمرومی و اصروگ حراکش برر نظرام       
حکومتی فرآیندی را در خط مشی گذاری عمومی شکل می داند که آن را فرآیند سازمانی خط 

در ای  فرآیند ارتباطا  سازمانی ، تواناییاای فنی و تخییی . مش گذاری عمومی نام نااده اند 
، انتدار نانونی ، خاانه اای اطلاعاتی ، حق انتخاباای نرانونی و جایگراه و رابطره نروای مختلرف      
حکومتی ار کدام نقش موثری در تعیی  خط مشیاای عمومی ایاا می کنند و فرآیند مرذکور را  

 .سازنداز سایر فرآینداا متمایا می 
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 با سپاس از توجه شما
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