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| عنوان : پنجمین دوره جام باشگاه های کتاب خوانی کودک و نوجوان ایران |
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| عنوان : هفتمین جشنواره روستاها و عشایر دوستدار کتاب ایران |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : عطسه ، یک شلیک ویروسی |
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| عنوان : از ماسک ، کمک بگیر |
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| عنوان : در خانه بمانیم |
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| عنوان : زمین را ندوشید |
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| عنوان : صلح |
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| عنوان : حافظ |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : سی دومین جشنواره تئاتر استان خوزستان |
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| عنوان : من زاگرس هستم که می سوزد |
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| عنوان : این لانه زیبا برای تو |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : مامان، آتش چیست؟ |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : کمک، دیشب آتشسوزی بزرگی در نزدیکی خانه من رخ داد |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : دلم نذر پیرآلاتیه |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : مرگ زمین، بهای جنگ |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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اداره کل بهزیستی 
استان کهگیلویه و بویراحمد

نــویسنــده و کــارگــــردان : رضـا گشتـــاسـب  
هشتمیـن جشنـواره ملـی تئاتـر معلولیـن خلیج فـارس
۲۷ آذرماه  ۱۳۹۸ ساعت ۲۰ - پلاتو آفتاب- بندرعباس

حوزه هنری 
استان کهگیلویه و بویراحمد

| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : روزجهانی گرافیک |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
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 |پوستر |   31

| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : به یاد جانباختگان سانحه اتوبوس دانشگاه|
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : یادواره رسول ملاقلی پور |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : جشنواره روستا و عشایر دوستدار کتاب |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر عاشورایی |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر عاشورایی |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : مروجان کتابخوانی |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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نویسنده : رضا گشتاسب

کارگـردان : داود پـارسـا

| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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| عنوان : پوستر تئاتر |
Graphic Designer:Hamid Jokar
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 |جلد کتاب|   51

در جستجوی مزیت های فردی |  نويسنده: دکتر برایان اسمیت  |  مترجم: ناهيد سپهرپور  |
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زو 

: آر
جم

متر
   | 

لد 
نفی

یند
ل ل

ایی
ه: گ

سند
نوی

  |

|   بگو نه، تو مقصر نیستی  | |  نویسنده: گاییل لیندنفیلد  |   مترجم: آرزو خوشابی  |

اه،
 گن

س
سا

 اح
    

ت. 
ســ

ت نی
ســ

 در
دی

ــدا
ــا ن

ی ی
داد

ام 
جــ

ه ان
 كــ

ری
 كا

ــن
ه ای

 كــ
نــد

ی ز
ت م

كوف
ســر

مــا 
ــه 

م ب
ــدا

ه م
 كــ

ــت
اس

ی 
ســ

سا
 اح

ن 
ایــ

ــر 
 غی

 در
مــا

ت ، ا
ســ

ی نی
نفــ

اً م
صــ

م ا
نیــ

د ك
ــور

رخ
ن ب

ــا آ
ه ب

زند
ســا

ی 
ــه ا

گون
ــه 

ــا ب
ر م

اگــ
س 

ســا
 اح

ــن
ن ای

شــت
دا

ن 
ت ما

ــرف
یش

ی پ
لــو

ی ج
حتــ

 و 
ــد

 كن
ود

ابــ
را ن

ن 
مــا

ای 
ه ه

ابط
د، ر

كنــ
ل 

مــ
ا ع

 مــ
ــد

 ض
ــوا

ی ق
مــه 

ا ه
 بــ

ــد
توان

می 
ت 

ــور
ص

رد.
گیــ

را ب
ی 

دگــ
 زن

در
ند.

ی ك
ی م

یار
ن 

ر آ
ن ب

شد
ق 

فائ
ی 

ش ها
 رو

ه و
گنا

س 
سا

 اح
واع

ت ان
ناخ

 ش
 در

ا را
شم

ب 
كتا

ن 
ای

از  
ســ

سر 
درد

اه  
سِ گ

ســا
 اح

ــن
ا ای

 بــ
ــی

روی
ویا

ت ر
جهــ

در 
ن 

تــا
ای 

ی ه
انای

 تو
ه از

فاد
ســت

ی ا
ــرا

م ب
لاز

ی 
ــزه 

نگی
ما ا

شــ
ــه 

ب
د. 

شــ
بخ

می 
را 

 تا:
كند

می 
انا 

 تو
ا را

شم
ــر 

غیی
را ت

ن 
س تا

ســا
 اح

ه ی
حــو

د ن
نیــ

توا
ه، ب

انــ
نفع

ه م
نــا

س گ
ســا

 اح
ای

جــ
د ب

زنــ
ر ب

ســ
ن 

تــا
ی از

ســت
ادر

ل ن
مــ

ر ع
اگــ

ــد.
هی

د
ید.

 كن
حیا

را ا
ن 

س تا
ه نف

د ب
تما

و اع
س 

ت نف
عز

ید.
 كن

هی
خوا

ذر
ی ع

ذار
رگ

اثی
ی ت

یوه 
ه ش

ب
ید.

افت
، نی

دن
كر

اه 
 گن

س
سا

 اح
دام

در 
ن، 

ع آ
انوا

ت 
ناخ

 ش
با

د. 
انی

رس
ی ب

یار
ند 

ست
س ه

سا
 اح

ین
ن ا

شت
 دا

نی
ربا

م ق
ا ه

 آنه
 كه

دی
فرا

به ا
ت 

های
در ن

و 

9
7
8
6
0
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0
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9
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9
7

8
6

2
2

7
2

8
3
3
3

4

را 
ما 

شــ
ی 

گــ
زند

ب 
تــا

ن ک
ایــ

ی 
هــا

یه 
وص

ز. ت
گی

ت ان
گف

شــ
 و 

ــرا
ملگ

، ع
ش

خــ
ت ب

راو
طــ

ت 
ایــ

ه غ
ی ب

ابــ
کت

«
د«.

ریــ
 گی

کار
ــه 

را ب
ن 

د آ
ــر

 خ
د و

نیــ
ه ک

هیــ
را ت

ب 
تــا

ن ک
ایــ

د. 
كنــ

می  
ل 

ــو
تح

ی م
ــد

 ج
ــور

ه ط
ب

کی
زش

ی پ
ترا

 دک
پ،

ترا
نور

ن 
ستی

کری
 .»

زن
رد 

، خ
زن

م 
جس

و »
د« 

شون
می 

ر ن
 پی

گز
هر

ها 
هه 

»ال
له 

جم
 از 

مز،
تای

ک 
یور

نیو
ش 

رو
رف

ی پ
ها

ب 
کتا

ف 
مؤل

ت 
در

 قــ
ب

تــا
ن ک

ایــ
ت. 

ســ
ه ا

رد
 کــ

ــق
خل

ــر 
بش

ح 
 رو

ــل
کام

ی ت
ــرا

را ب
ع 

دیــ
ی ب

هــ
 را

ه ی
شــ

 نق
ــن

کاه
ت 

مــ
«

 .»
رد

 دا
 را

ــن
می

ي ز
اره 

ســی
ل 

ن ک
خت

ســا
ل 

حــو
مت

ف
یما

 شا
سی

مار
 .»

یل
ی دل

ی ب
شاد

ن »
نوا

ت ع
تح

مز 
تای

ک 
یور

نیو
ش 

رو
رف

ب پ
کتا

ف 
مؤل

ی.
ود

بهب
ل و 

حو
ل ت

عام
ن 

تری
وی 

ن ق
نوا

ه ع
ق ب

عش
ب 

جذ
ی 

ستا
ر را

، د
ام

شگ
 پي

می
الی

تع

ــر 
ه ه

»بــ
ب 

تــا
ر ک

، د
ــن

کاه
ت 

مــ
د. 

رنــ
 دا

ای
جــ

ن 
تــا

قلب
در 

ی 
مار

شــ
بی 

ی 
هــا

ت 
هب

مو
ــه 

حظ
ن ل

ایــ
در 

ن، 
تــا

قلب
ن 

ود
شــ

ا گ
 بــ

ــه
د ک

کنــ
می 

ت 
عــو

ت د
یقــ

حق
ن 

ایــ
ف 

شــ
ه ک

 بــ
 را

ــما
 ش

ز«
ــور

ق ب
شــ

ی ع
ــد

ش آم
پی

ت 
ســ

ی د
ابــ

می
 کا

ی و
شــ

بخ
ام 

 اله
ت،

در
 قــ

 از
طح

ســ
ن 

ریــ
الات

ه ب
 بــ

د و
ریــ

ی دا
رم

ه ب
 را

ــر
 س

 از
 را

ــی
انع

ر م
هــ

د. 
یــ

ی کن
ا م

ــد
پی

ت 
بیا

جر
و ت

ــد 
ده

می 
ق 

ســو
ی 

دگ
 زن

وم
صــ

مع
 و 

ک
پــا

ت 
طــر

ک ف
در

ــه 
را ب

ما 
شــ

ــه 
ت ک

ســ
ی ا

ویــ
یر

ق، ن
شــ

»ع
ن 

چــو
هم

ما 
شــ

ی 
ســو

 از 
یــا

د، 
شــو

ن 
تــا

قلب
رد 

 وا
ــق

عش
اه 

ر گ
هــ

د. 
كنــ

می 
گ 

هنــ
هما

ــا 
معن

م 
الــ

ا ع
ا بــ

ا ر
ــم

ش
د«.

كنــ
مي 

ن 
یــا

نما
را، 

ت 
ســ

ه ه
چــ

ر آن
هــ

ن 
طــ

ر ب
ه د

فتــ
ر نه

نــو
د، 

شــو
ل 

ســی
ن گ

ــرا
دیگ

ــه 
ی ب

ایــ
ت ه

هب
مو

ن 
کاه

ت 
م

به هر پیش آمدی عشق بورز

رز
  بو

ق
عش

ی  
مد

ش آ
ر  پی

ه  ه
ب

ود
ی ش

ز م
آغا

ما 
ا ش

ه ب
ه ک

قان
اش

ی ع
حول

ت
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ل...
 پو

  
ب 

حــ
صا

ی ت
ــرا

م، ب
شــی

ه با
شــت

ندا
ل 

پــو
ــر 

 اگ
د.

رنــ
 دا

ت
ــر

 نف
آن

از 
اد 

ــر
 اف

ــی
رخ

د. ب
ــتن

هس
ل 

پــو
ق 

شــ
 عا

راد
افــ

ی 
خــ

 بر
ت؟

ســ
ه ا

ــد
 ش

هــا
ی 

انــ
گر

ه ن
شــ

 ری
ول

 پــ
ــرا

 چ
د.

گیــ
جن

م 
هیــ

خوا
ن 

آ
تِ 

قیــ
وف

د م
لیــ

، ك
ــن

لوی
ی 

ســ
نان

ده 
ســن

نوی
ت 

قــا
قی

تح
 و 

ت
عــا

طال
ق م

طبــ
ه! 

بلــ
د؟ 

شــو
می 

ش 
مــ

آرا
ب 

جــ
مو

ل 
پــو

ــا 
آی

ده 
ننــ

د ك
دو

حــ
ی م

هــا
ور

 با
ــر

غیی
ر ت

ه د
كــ

 بل
ــم

هی
ی د

مــ
م 

جــا
ه ان

كــ
ی 

ایــ
ره

 كا
ــر

غیی
ر ت

ه د
 نــ

ــی
مال

ی 
زاد

ن آ
شــت

دا
در 

ی 
ــر

گی
یاد

وه 
حــ

ز ن
ر ا

اتــ
فر

ت 
ســ

ی ا
عــ

ضو
مو

ه  
ــد

كنن
ود 

ــد
مح

ی 
هــا

ور
 با

در
ــر 

غیی
د ت

جــا
ی ای

فــ
طر

از 
 و 

ت.
ســ

ما
ی.

زار
گــ

یه 
رما

ســ
ــه 

د ب
مــا

عت
ر ا

 بــ
می

قی
ســت

ر م
ثیــ

 تأ
رد

 فــ
ــر

ص ه
الــ

 خ
ش

رز
د: ا

دار
ــد 

كی
 تأ

ــی
هم

ع م
ضــو

مو
ــر 

ب ب
تــا

ن ك
ایــ

در 
ی 

ســ
نان

ــه 
( ب

رد
فــ

ــر 
 ه

ود
جــ

)و
ی 

ونــ
در

ی 
هــا

كار
م 

جــا
و ان

ت 
كلا

شــ
ه م

شــ
 ری

ــه
ی ب

یاب
ــت

دس
وه 

حــ
س ن

ــپ
 س

رد.
 دا

 او
س

فــ
ن

ب 
تــا

ن ك
ایــ

د. 
هــ

ی د
ن م

شــا
ــا ن

ه م
 بــ

 را
گی

ســت
شای

ــد 
من

درت
س ق

حــ
ــا 

ی ب
قتــ

لیا
بی 

س 
حــ

ن 
رد

كــ
ن 

زیــ
یگ

جا
ور 

ظــ
من

ده 
ــو

ز ب
یــ

انگ
ل بر

تأم
ی 

های
ــخ 

اس
و پ

ش 
ســ

پر
ی 

ــاو
 ح

ت،
ســ

د ا
ــرا

 اف
ــی

قع
 وا

ای
ن ه

ــتا
اس

ز د
و ا

ملــ
ه م

كــ
ش 

خــ
م ب

لها
ا

زد:
ســا

می 
در 

قــا
را 

ده 
ننــ

خوا
ــه 

حل
مر

 10
ی 

طــ
ده 

ســن
نوی

و 
د.

اش
ه ب

شت
 دا

عی
واق

رد 
خو

 بر
ره،

زم
رو

ی 
مال

ل 
سائ

ا م
* ب

د.
 كن

یی
سا

شنا
د، 

شو
می 

اه 
خو

 دل
گی

ند
ه ز

د ب
فر

ن 
ید

رس
از 

ع 
مان

كه 
را 

ی 
های

انه 
 به

*
د.

بین
ی، ب

كل
 ش

هر
به 

ش 
سای

و آ
ی 

وان
فرا

ار 
زاو

 س
ه و

ست
شای

را 
ود 

 خ
*

د.
اش

ز ب
گی

ت ان
گف

 ش
ای

ده
خدا

ع ر
قو

د و
اه

 ش
رد

گی
ت ب

دس
در 

را 
ی 

مال
ت 

در
* ق

ســزاوار | نویسنده: نانسى لوین | مترجم: رضا رامز |

ز |
رام

ضا 
: ر

جم
تر

| م
ن 

لوی
ى 

نس
: نا
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سن

نوی
 |

9
7
8
6
2
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2
8
3
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3
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ند
د ک

رش
ن 

صتا
خال

ش 
رز

تا ا
د 

نی
ت ک

وی
تق

 را 
ود

 خ
س

نف
به 

ماد
عت

ا
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ش 
ت با

ود
ب خ

اق
مر

ده
ص ب

صا
خت

ت ا
ود

ه خ
را ب

ی 
وقت

ن و 
 نک

ک
هلا

 را 
ت

ود
خ

مراقب خودت باش 

ی |
یس

قد
م ت

مری
ی | 

رد
ها

ن 
جی

 |

| جین هاردی | مریم تقدیسی |

ــا 
ن ه

. ای
ت

ســ
ده ا

ــر
ه ك

ربــ
تج

 را 
ــز

چی
ــه 

هم
 و 

ده
بــو

ــه 
رط

ن و
ایــ

در 
ــه 

ی ك
ســ

ف ك
ــر

ز ط
»ا

ی 
هــا

ری 
یما

ی ب
ــه 

رط
ز و

د ا
خــو

ی 
ایــ

ره
ی 

ــرا
د ب

نیــ
توا

می 
ــه 

د ك
ندن

ــم
زش

ر ار
ــیا

بس
ی 

انــ
اژگ

و
 ».

ــد
كنی

ده 
تفا

ســ
ــا ا

ن ه
ز آ

ی ا
وانــ

ر
ین

ی وا
رم

 ـج

م 
مهــ

را 
چــ

ت، 
ســ

چی
ــه 

ن ك
: ای

ــد
دانی

د ب
ــو

ز خ
ت ا

قبــ
مرا

ی 
اره 

ربــ
د د

ایــ
ه ب

كــ
ی 

ــز
چی

ــر 
ه

د. 
نیــ

جا
گن

ن ب
تــا

ره  
زم

 رو
ــی

دگ
 زن

در
 را 

آن
ــد 

وانی
ی ت

ر م
ــو

چط
 و 

ت
ســ

ار ا
ــو

دش
را 

چــ
ت، 

ســ
ا

ن 
كما

كم
ــه 

ی ك
زار

، اب
رد

 دا
رار

 قــ
مــا

ی 
مــه 

ر ه
یــا

خت
در ا

ــه 
ت ك

ســ
ی ا

زار
 ابــ

ود
خــ

 از 
ت

قبــ
مرا

ی 
هــا

یاز
 و ن

ــم
یری

 بگ
ده

عهــ
 بر

ــی
دگ

ر زن
ا د

د ر
خــو

ی 
خت

شــب
خو

ی و 
ــاد

 ش
ت

ولی
ســئ

د م
كنــ

می 
ب 

تــا
ن ك

ایــ
در 

ی 
رد

هــا
ن 

جیــ
م. 

ســی
شنا

را ب
ن 

مــا
عی 

تما
 اج

ی و
انــ

 رو
ی،

فــ
اط

، ع
می

ســ
ج

كه 
ت 

ســ
ه ا

ران
گی

شــ
 پی

ــی
وش

د ر
خــو

 از 
ت

قبــ
مرا

ــه 
ت ك

ســ
ده ا

كــر
زد 

شــ
 گو

ــن
چنی

هم
م 

مهــ
در 

ــا 
ی ه

مار
و بی

ی 
وانــ

ی ر
رها

شــا
ل، ف

صا
ــتی

اس
س 

ســا
 اح

بــا
زه 

ــار
 مب

ای
بــر

ن 
ز آ

د ا
نیــ

توا
می 

د. 
كنی

ده 
تفا

ســ
وز ا

ــر
 ام

ه ی
زد

ــوب
آش

ی 
یــا

دن
ی 

دتــ
ه م

كــ
ت 

ســ
ده ا

شــ
ته 

شــ
 نو

نی
ســا

ی ك
ــرا

ش ب
بــا

ت 
ود

خــ
ب 

قــ
مرا

ب 
تــا

ك
ی 

 پــ
آن

ت« 
علــ

ه »
 بــ

اند
ته 

ســ
وان

 نت
ــوز

هن
ی 

ولــ
ده، 

شــ
ب 

ــو
آش

ار 
چــ

ن د
شــا

گی 
زند

ت 
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رویــداد هـای شهـری رویــداد هـای شهـری 
نقش آن  در ا قتصاد شهرهانقش آن  در ا قتصاد شهرها

اهمیـت بـازار کــار  و
تـوسعـه اقتصاد  شهـری

مقایسه شهرهای  مطرح جهانی 
از منظــــر اقتصـــادی 

نقش سرمایه  انسانی  و  اشتغال  
در تـوسعـه  اقتصـاد شهـری 

بررسـی آثــار اقتصـادی 
انـواع مختلـف رویـدادها

3535
سال هشتم / شماره 35

بهـــار  1397
فصلنامه پژوهشی و تحلیلی
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فصلنــامه
]   پژوهشی و تحلیلی  [
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صاحب امتیاز : 
شهرداری تهران 

سردبیر :
احمد امامی میبدی
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معاون سردبیر :

دکتر سید عطاءالله  سینایی
دبیر تحریریه :

سجاد عبدی 
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دبیران سرویس :
- هادی  اعتصام

) اقتصاد حمل و نقل شهری (
- سیده  مریم حسینیان 

) اقتصاد انرژی و محیط زیست شهری (
- حسین  خلیلی

) اقتصاد  فرهنگ (
- محمد مهدی  ضیاءنوشین

) اقتصاد و مدیریت  شهری (
-مرتضی  ملکی 

) اقتصاد عمران و مسکن شهری (
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مدیر هنری و طراح گرافیک :
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مسئول سایت ) تارنما( :
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دبیر عکس : 
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جمیله  مشهدی 
نمونه خوان :
طاهره حیدر پور

شمارگان : ٣٠٠٠ نسخه
چاپ : وطن آرا

این فصلنامه به استناد ماده ٢٧ )) طرح جامع درآمد های پایدار و سایر منابع مالی شهرداری تهران (( با هدف جلب آراء و تعالی 
افکار و اندیشه ها به منظور پوشش خلاهای مطالعاتی و بررسی های علمی در حوزه اقتصاد شهری و منابع در آمدی شهرداری با 

مجوز وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به شماره ثبت ١٢٤/٥٣٧٣ مورخ ١٣٨٧/١١/٢٦ منتشر می گردد.

سیـاستـگـــــذاری شــــــــورای 

دکتر زریر نگین تاجی
سرپرست معاونت مالی و اقتصاد شهری شهرداری تهران 

دکتر محمد ستاری فر
عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبایی و 

رییس شورای سیاست گذاری
دکترکیومرث اشتریان

عضو هیئت علمی دانشگاه تهران
محسن پورسید آقایی

معاون حمل و نقل و ترافیک شهرداری تهران

دکتر محمدرضا جوادی یگانه
عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

دکتر مرتضی تهامی پور
عضو هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی

دکتر مهدی حجت
معاون شهرسازی شهرداری تهران 

دکترپیروز حناچی
عضو هیئت علمی دانشگاه تهران
دکتر سید عطاءالله  سینایی

عضو هیئت علمی دانشگاه پیام نور 
دکتر سعید عابدین درکوش 

عضو هیئت علمی بازنشسته  دانشگاه شهید بهشتی 

دکتر عباس  عرب مازار
عضو هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی 

دکترحسن گلمرادی آدینه وند
عضو هیئت علمی موسسه آموزش عالی بانکداری

دکتر وحید محمودی
عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

دکتر طهماسب  مظاهری
عضو هیئت علمی دانشگاه تهران

دکتر حجت میرزایی
 عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبایی

دکتر بهروز هادی زنوز
عضو هیئت علمی بازنشسته دانشگاه علامه طباطبایی

مقـالات منتشـر شـده لـزوما دیـدگـاه )) اقتصـاد شهــر (( نبوده و مسئولیت مطالب مندرج بر عهده نویسندگان محترم است .

بـا تشکر از مجموعـه شـرکت پیـام رســا که همکـاری هـای لازم  را  در زمینـه چـاپ و  نشـر بــا فصلـنامـه اقتصـاد شهــر داشته اند.

نشــانی : تهــران/ خیابــان وحدت اســامی/  ضلــــع 
ــت  ــت معاون ــان بهش ــهر/ خیاب ــارک ش ــی پ جنوب
ــران /  ــرداری تهــ ــهری شهــ ــاد ش ــی و اقتص مالـ

دفتــــــــر فصلنامـــه اقتصـــــــاد شهـــر 

تلفن :٩٦٠١٧٦٢٠  ٠٢١
پیامک : ٣٠٠٠٤١٥٧

تارنما :
www.urbaneconomy.tehran.ir 

رایانامه :

Urbaneconomy‌@tehran.ir
Urbaneconomy2014‌@gmail.com
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برگزاری چند رویداد 
کوچک که منابع در 
دسترس شهر امکان 

پاسخ‌گویی به آن ها 
را داشته باشد، در 

مقایسه با زمانی که یک 
رویداد  بزرگ انتخاب 
شود ولی اقتصاد محلی 

توان کم‌تری برای 
پاسخگویی به آن داشته 

باشد، منافع بیش‌تری 
خواهد داشت. 

رویدادهای بزرگ یا کوچک، منافع اقتصادی کدام‌یک بیش‌تر خواهد بود؟
مصطفی خدادادی1

رویدادهای بزرگ یا کوچک،
 منافع اقتصادی کدام‌یک بیش‌تر

 خواهد بود؟

مقدمه و طرح مسئله
بسـیاری از کشـورها بـا اهـداف مختلـف، میزبانـی رویدادهـای 
بـزرگ و کوچـک را برعهـده می گیرند. بسـته به اینکه سـاختار 
اقتصـادی، جمعیتی و... محـل برگزاری رویدادها چگونه اسـت، 

می تـوان تأثیـرات متفاوتـی را مشـاهده کرد.
به‌طـور مثـال، برگـزاری یک کنسـرت موسـیقی بسـیار کوچک 
می توانـد اثـر اقتصـادی قابـل ملاحظـه‌ای در شـهری کوچـک 
برجـای بگـذارد، در صورتـی کـه همیـن رویـداد اثر ناچیـزی بر 
اقتصاد شـهری بزرگ خواهد گذاشـت. شـاید در نگاه اول به‌نظر 
برسـد کـه اگـر بـا برگـزاری رویدادهـا به‌دنبـال اثـرات اقتصادی 
بـر جامعـۀ محلـی هسـتیم، انتخـاب رویدادهـای بـزرگ انتخابی 
بهینه تـر و بـا صرفه تر باشـد، امـا این گزاره لزوماً درسـت نیسـت 
و رویدادهـای کوچک‌تـر هـم می تواننـد اثـرات اقتصـادی قابل 
ملاحظـه ای را بـرای شـهرهای میزبان ایجاد کننـد و همچنین، به 
مقامـات دولتـی و سیاسـت‌گذاران کمـک کنند تـا فرصت ها و 
ارزش اقتصـادی رویدادهـای کوچک را بهتـر درک کنند. مقالۀ 
حاضـر به دنبال این موضوع اسـت که نشـان دهد آیـا رویدادهای 
کوچـک نیـز می توانند تأثیـرات اقتصـادی مثبت به دنبال داشـته 

باشـند یـا خیـر، و اینکه یک کشـور در انتخاب یک رویـداد باید 
بـه چـه مؤلفه های توجه کنـد.در بیش‌تـر مواقع، هنگامـی که در 
مـورد آثـار اقتصـادی یـک رویـداد صحبـت می شـود، در اولین 
نـگاه، بـه انـدازۀ رویداد مـورد نظر به عنوان مهم‌تریـن مؤلفه برای 
ارزیابـی آثـار اقتصـادی آن توجـه می شـود. اگـر یـک رویـداد 
در گسـترۀ وسـیع تری برگـزار شـود بخـش بیش‌تـری از اقتصاد 
را درگیـر خواهـد کـرد و بـا رونـق گرفتـن بخش هـای مختلف 
می توان شـاهد تحرک اقتصاد بود. برگـزاری چنین رویدادهایی 
دارای اثرات اقتصادی فراوان از جمله بازار گردشـگری، اشـتغال، 
درآمدهـای حاصـل از حامیـان مالـی، افزایـش زیرسـاخت ها و 
انتقـال سـرمایه بـه شهرسـتان ها، ایجـاد اطمینـان و جاذبـۀ بیش‌تر 

بـرای سـرمایه‌گذاری‌های مسـتقیم خارجی و.. اسـت.
به‌طـور مثـال، می تـوان بـه مسـابقات جـام جهانـی و بازی هـای 
المپیـک اشـاره کرد. براسـاس برخـی مطالعات صـورت گرفته و 
بـه گـزارش وزارت ورزش و تفریح آفریقـای جنوبی، دولت این 
کشـور بـرای برگـزاری جام جهانـی به میـزان 3.12 میلیـارد دلار 
بـرای حمل‌ونقـل، ارتباطـات و سـاخت اسـتادیوم هزینـه صـرف 

کرده اسـت.
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68 شماره سی و پنجم / بهار 1397

رویدادهای یکسان 
در شهرهای متفاوت 
ممکن است سطح 
متفاوتی از تقاضا را 
به‌وجود بیاورند. لذا 
در این حالت ممکن 
است هزینه و منافع 

یک رویداد در دو شهر 
کاملًا متفاوت از یکدیگر 
باشد. به‌طور مثال، یک 
شهر، به‌دلیل همجوار 

بودن با دریا، از سواحل 
تفریحی نیز برخوردار 

است.

از آثـار اقتصـادی  جام جهانـی 2010 آفریقای جنوبی می توان به 
509 میلیـون دلاری اشـاره کـرد که این رویـداد به تولید ناخالص 
داخلـی ایـن کشـور افـزوده اسـت. عالوه بـر ایـن، رویـداد مورد 
نظـر  769 میلیـون دلار بـرای خانوارهـا مزایای اقتصـادی به دنبال 
داشـته اسـت که سـهم خانوارهـای کم‌درآمـد 228 میلیـون دلار 
بوده اسـت. همچنین به واسـطۀ برگـزاری این رویـداد، برای بیش 
از 130 هـزار نفـر در بخش هـای ساخت‌وسـاز و خدمـات شـغل 
ایجـاد شـد.همچنین، طبق تحقیق صـورت گرفته توسـط آژانس 
گردشـگری برزیـل، در دورۀ یک‌ماهۀ برگـزاری جام جهانی در 
ایـن کشـور، حدود 7.3 میلیون گردشـگر )داخلـی و خارجی( از 
شـهرهای میزبـان رقابت‌هـا بازدید و مبلغـی حـدود  6.11 میلیارد 
دلار هزینـه کرده‌انـد کـه از ایـن بیـن، حـدود 4.8  میلیـارد دلار 
هزینه‌هـای گردشـگران داخلی و حـدود 1.3  میلیارد دلار  سـهم 
600 هـزار گردشـگر خارجـی بـوده اسـت. این تعداد گردشـگر 
اضافـی، کـه به‌دلیل جـام جهانی به برزیل سـفر می کننـد، رقمی 
در حـدود 0/2درصـد از کسـری حسـاب جاری دولـت را که در 
سـال 2014 معـادل 8.3 درصـد تولید ناخالص داخلی این کشـور 
بوده اسـت جبران کـرد. همان‌گونه که از اعداد و ارقام پیداسـت، 
چنیـن رویدادهایی می تواننـد آثار اقتصادی قابـل ملاحظه ای به 
دنبـال داشـته باشـند، امـا آیا این بـدان معنا اسـت کـه رویدادهای 
کوچـک آثـار اقتصادی قابل‌توجهـی به دنبال ندارند و کشـورها 
در جهت کسـب منافـع بیش‌تر باید به سـراغ رویدادهـای بزرگ 
برونـد؟ قبـل از پاسـخ دادن بـه ایـن سـؤال، ابتـدا بایـد مشـخص 
یـا کوچکـی یـک  بزرگـی  معیـار مشـخص‌کنندۀ  کنیـم کـه 
رویـداد چیسـت، سـپس بـه تحلیـل هزینه‌فایـدۀ آن هـا بپردازیم. 
اساسـاً تعریـف واحـدی بـرای اندازه گیـری نـوع رویـداد وجود 
نـدارد، ولـی در بیش‌تـر اوقـات، تعریف هـای موجـود تابعـی از 
اثـرات اقتصـادی اسـت کـه یـک رویـداد ایجـاد می کنـد. اگـر 
بـرای  قابل‌توجهـی  اقتصـادی  اثـرات  رویـداد  یـک  برگـزاری 
محـل برگزارکننـدۀ آن به دنبال داشـت می تـوان آن را در دسـته 
رویدادهـای بـزرگ قـرار داد. البته این تعریف کامل نیسـت، چرا 
که می توان اثرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم بی‌شـماری را برای هر 
رویـداد نـام بـرد که هر یـک می تواند بـه گونه‌هایی متفـاوت در 
شـهرهای کوچـک و بـزرگ عمـل کنـد. مثاًل برگـزاری یـک 
کنسـرت موسـیقی کوچـک در یـک شـهر بـزرگ می توانـد 
آثـار کمـی بـه دنبـال داشـته باشـد، ولـی همیـن رویـداد در یک 
شـهر کوچک آثـار قابـل ملاحظه ای برجـای خواهد گذاشـت. 
بـرای دوری از هرگونـه ابهام در تعریف، می تـوان رویدادها را بر 
اسـاس میـزان منابـع مورد نیازشـان تعریف کرد. یعنـی اینکه برای 

برگـزاری یـک رویـداد چه میـزان منابع  نیاز اسـت. مثاًل میزبانی 
هـر رویـداد نیازمند تأمیـن منابع لازم برای همۀ شـرکت‌کنندگان 
)تماشـاگران، مقامـات، رسـانه‌ها و...( آن اسـت. در نتیجـه، بر این 
اسـاس کـه چه میزان منابـع مورد نیاز اسـت، رویداد برگزار شـده 

می توانـد بـزرگ یـا کوچک باشـد.
تقاضای منابع رویداد2

هر رویدادی که برگزار می شود نیازمند سـرمایه گذاری 
در منابـع انسـانی، و همچنیـن نیازمند سـرمایۀ فیزیکـی و مالی در 
جامعـۀ محلـی )میزبـان( اسـت. منابـع انسـانی شـامل نیـروی کار 
مـورد نیـاز برای برگزاری رویداد اسـت.منابع مالی نیـز از الزامات 
برگـزاری هـر رویـدادی اسـت کـه از طـرف دولـت و یـا بخـش 
خصوصـی تأمین می شـود. منابـع فیزیکی نیز شـامل مـواردی از 
قبیل سـالن‌ها، محل های اقامت، حمل‌ونقل مورد نیـاز، خدمات  
مختلـف مانند تهیۀ غـذای همۀ شـرکت‌کنندگان در رویـداد و... 
اسـت. رویدادهایی  همانند بازی های المپیک و یا مسـابقات جام 
جهانـی، به‌دلیـل بالا بـودن تعـداد شرکت‌کنندگان‌شـان، نیازمند 
منابـع بیش‌تـری هسـتند، در حالـی کـه رویدادهـای کوچـک 
معمـولاً تعداد مشـارکت‌کنندگان کم‌تـری دارنـد. در نتیجه، هر 
رویـدادی میـزان متفاوتـی از امکانـات را می طلبـد کـه تقاضـای 

متفاوتی نیـز خواهد داشـت.
عرضۀ منابع رویداد3

شـهر محـل برگزاری رویـداد امکاناتی را داراسـت کـه می تواند 
از رویـداد مـورد نظـر میزبانـی کنـد. ایـن امکانـات شـامل میـزان 
منابـع انسـانی، منابع مالی و سـرمایه‌های فیزیکـی از قبیل هتل ها، 
جاده هـا، خطـوط حمل‌ونقـل و... اسـت. اگـر منابع در دسـترس 

شـهر میزبـان زیـاد باشـد، آن شـهر را بـزرگ می نامیم.
شـهر بـزرگ به‌دلیـل بـالا بـودن عرضـۀ منابـع اش تـوان بالاتری 
در جهـت میزبانـی رویدادهـا خواهد داشـت. باید توجـه کرد که 
بزرگ بودن به معنای پرجمعیت بودن نیسـت. ممکن اسـت یک 
شـهر جمعیت پایینی داشته باشـد اما به‌دلیل توسعه‌یافتگی، حجم 
بالایی از امکانات را در خود جای داده باشـد و همین باعث شـود 
تـوان برگـزاری رویدادهـای بزرگ را داشـته باشد.بسـته به اینکه 
میـزان عرضـۀ منابع هر شـهر چه‌قدر اسـت و هر رویـداد نیز به چه 
میـزان منابـع نیـاز دارد، می تـوان حالت هـای مختلفـی را متصور 
شـد که هر یک منافع متفاوتی را نیز به دنبال داشـته باشـند.به‌طور 
مثـال، اگـر منابع شـهر بـرای رویـداد کافی باشـد و یا حتـی مازاد 
داشـته باشـد، آنگاه، منافـع آن بیش از هزینه هـای آن خواهد بود 

و بالعکـس. بدین معنا اگـر برگزاری رویـدادی مازاد 
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Resistant Production

دیده بانی برای تولید ایرانی

ماهنامه سراسری ، اقتصادی با رویکرد حمایت از تولید داخل
سال اول / شماره سوم / خرداد و تیر 1397 / قیمت : 15000 تومان

4
اده ؛  

وروز ز
با دکتر ن

ر گفتگو 
د

ت ملـی صنـایع پتروشیمـی
ت و مدیرعامل شرک

ن وزیـر نف
معـاو

تـــوسعــه صنعتــی از نگـاهــی دیگـــر

12

8
س کل گمرک ایران

د و رئی
ن و زیر اقتصا

رود عسگری ؛ معاو
و با ف

گفتگ

ک ؛ در خـدمــت تـولیـــد داخـلـــی
گمــر

د و اشتغـال
گنجی به نام معادن، فرصتی برای تولیـ

توسعـه صنعتـی در ایـران؛ چالش ها و راهکار ها

15

17

40

دست های مرموز و پنهان، سد راه خودکفایی برنج

بحـــران آب از نگــاه بهـــارستــانی ها

کـره جنـوبــی چگـونـه آلمـان آسیا  شد؟



 |نشریه|   71

سال اول، شمـاره اول، بهمن و اسفند 96

  صاحب امتیاز و مدیر مسئول: محمد جشنی
  سردبیر: ملیحه آبام

  مدیر اجرایی:حبیب اله نجاتی زاده
  مدیر بازرگانی: حسینعلی جشن پور

 مشاور حقوقی: علی دلاوری
  مدیر هنری و گرافیست: سیدحمیدجوکار

  لیتو گرافی و چاپ : انتخاب رسانه
  شمارگان : 1000 نسخه

 نشانـی: میرداماد، نفت شمالی، شماره 26، واحد 32
 تلفن: 02126645761-2

 نمابر: 02122919068

ماهنامه سراسری، اقتصادی با رویکرد حمایت از تولید داخل

شورای سیاست گذاری

مشاوران علمی 

گروه کارشناسی

هیئت تحریریه

4
7
7

10
13
15
17
23
28
34
40
42

 44
46

فهـــرسـت مـطـالـب

دانشگاه(،  استاد  و  توسعه  اقتصاد  )دكتراي  افقه  مرتضی  سید   دکتر 
پروفسور منوچهر امامقلی بابادی )دکترای عمران؛ مدیریت ساخت و استاد 
دانشگاه(، دکتر مهدی حمزه ای )دکترای مکانیک و دبیر تیم پژوهشی 
انرژی و مکانیک؛ شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی(، دکتر عبدالعزیز 
هدایتی )دکترای مدیریت و استاد دانشگاه(، دکتر منصور ترکیان تبار 

)دکترای دانش شناسی و استاد دانشگاه (

هماهنگی  و  برنامه ریزی  مدیر  و  پلیمر  مهندسی  )دکترای  پژوهان  علی  دکتر 
شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی(، 

دکتر مصطفی دهقانی مبارکه )دکترای مهندسی شیمی و مسئول پروژه های 
انرژی پژوهشگاه صنعت نفت(، 

دکتر شهرام دادگر)دکترای شیلات(، 
مهندس صادق قاسمی )دانشجوی دکترای اقتصاد نفت و گاز(، 
مهندس خلیل بهبهانی )مدیرعامل سرمایه گذاری شرکت مپنا(، 

سید صدری افقه )مدیرعامل اسبق شرکت پشتیبانی و ساخت کالای نفت(، 
ناصر خردمند )مدیرسابق تدارکات و امور کالای شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب(

ملیحه آبام، سید حمید جوکار، آرش سلیمان زاده، سید سجاد پادام،  سید 
جواد حسینیان،  مهدی علی بیگی، امین محمودی 

حجت الاسلام محسـن محمـد پور)گـروه فرهنـگ(، دکتر سـعید 
نـوری )گروه تولیـد بالادسـتی(، مهندس محمدمهـدی مرتضایی نژاد 
)گـروه محیـط زیسـت(، مهنـدس رحیـم آدینـه )گـروه شـهرک های 
صنعتـی اسـتانها(، مهنـدس روح الـه سـیدی )گـروه صنایـع و معادن 
و بازرگانـی(، شـهرام بیـگ زاده و محمـد دانـش فـر )گـروه مدیریت 
منابع انسـانی(، عمار قاسـمیان عزیزی ) گروه محصولات پتروشـیمی و 
شـیمیایی(، مهندس سـعید وثیق نیا )گروه اقتصاد فرهنگ(، مهندس 
محمدصـادق روشـن روان )گـروه صنایـع پایین دسـتی پتروشـیمی(، 
مهندس سـیف اله بهره بر )گروه خودرو(، احمد شریعتی)گروه توسعه 
روسـتایی(، مهنـدس المـاس طیبی )گـروه زراعت(، سـیروس جهانی 
 مقدم )گروه آب(، مهندس جابر پهلوان )گروه اقلام اساسـی کشـاورزی(، 

قاسم حیدری )گروه تغذیه و امنیت غذایی(

مقالات و مصاحبه های مندرج در این نشریه، صرفاً با هدف انعکاس ایده ها و نقطه نظرات افراد ذیربط صورت می گیرد و به معنای تأیید مطلق آن 
توسط این رسانه نخواهد بود. از این رو آمادگی درج هرگونه نقد و اظهار نظر درخصوص محتوای نشریه وجود دارد.

و  القلم  و  آیه شریفه »ن  از  الهام  با  مقاوم،  تولید  نشریه  و همکاران  مدیریت 
مایسطرون«، به حرمت نوشته ها باور قلبی داشته و بر این اساس، وظایف خود را به 

شرح ذیل تعیین می نمایند:
1- پایش و نقد کارشناسی 2- اطلاع رسانی صادقانه و شفاف 3- طرح و تبادل آراء و 

افکار در جامعه 
لذا متعهد می گردند:

* به بیان واقعیت ها اکتفا کرده و در قلم زدن منصف باشند.
* ضمن پرهیز از اغراق، به سهم خویش در تقویت فضای امید در جامعه کوشا باشند.

* تقویت اتحاد و انسجام در جامعه را مبنای عمل خود قرار دهند.
* رسانه‏ اخلاق محور و مبتنی بر روشنگری عالمانه را سلاحی قوی در برابر دشمنان ایران 

اسلامی قلمداد کنند.
* میان تخریب و انتقاد تفاوت قائل شوند و از هیجانی نمودن فضای رسانه ای برای استقبال 
از خویش، انکار امتیازات دیگران و انتقاد مبتنی بر تخریب  که هدف اصلی آن بهبود وضعیت 

نیست، دوری گزینند.
* همچنان که در پی نقد دیگران هستند، خود از نقد استقبال کرده و با شجاعت به اصلاح 

اشتباه خویش بپردازند.
* در سلسله فعالیت های رسانه های خود، نصایح بزرگان و علمای دینی، کارشناسان و 
 صاحب نظران حوزه های تخصصی ذیربط )اقتصادی، فرهنگی، صنعتی و...( را در جهت 

اطلاع یابی و اطلاع رسانی مفید و اثربخش غنیمت شمارند.
* تحت تأثیر ملاحظات مختلف مادی، سیاسی و ...، از رسالت و اهداف تعریف شده دور نشوند.

منشور اخلاقی رسانه تولید مقاوم

  معرفی نشریه

 دولت و اقتصاد مقاومتی

  در مسیر سرمایه گذاری ، تولید و اشتغال ) مصاحبه با مدیرعامل سازمان منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی(    مصاحبه بامعاون آبزی پروری 

سازمان شیلات ایران)سرمایه گذاری 50 میلیون دلاری در آبزی پروری؛ فرصتی ویژه(

  اقتصاد مقاومتی و تولید داخلی؛ در گفتگو با دکتر فولادگر )رییس کمیسیون ویژه حمایت از تولید داخلی مجلس شورای اسلامی(

  تولید ایرانی به روایت تصویر

  الزامات تحقق اقتصاد دانش بنیان، در گفتگو با دکتر دَهمَرده ) عضو کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شورای اسلامی (

  بایدهای توسعه، رونق تولید و اقتصاد مقاومتی در گفتگو با دکتر افقه ) اقتصاددان و استاد دانشگاه (

 مقاله وارده)بررسی نقش مهندسی ساختار سازمانی شرکت ملی نفت ایران و ...(

 پرورش و تولید ماهی تیلاپیا و حاشیه های آن

 3 روی سکه سرمایه گذاری در صنعت پتروشیمی

 بانوان و تولید ایرانی

 صدای تولیدگران ) برنجی که به رنج افتاد(

 مبانی دینی اقتصاد مقاومتی 
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ــت و  ــور اس ــکلات کش ــه مش ــاج هم ــی ع ــاد مقاومت اقتص
امــروزه بــا توجــه بــه اقدامــات دشــمن، بایــد بخــش هایــی 

ــرد .  ــرار گی ــت ق ــی در اولوی ــاد مقاومت از اقتص

  رهنمود 

) دیدار با کارگزاران نظام ، دوم خرداد ماه 1397 (
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 دیده بانی برای تولید ایرانی

سـال اول / شمـاره سوم / خـرداد و تیر 1397

مقـد مـه
ــت  ــف صنع ــاط ضع ــی از نق ــوان یک ــاید بت     ش
آخریــن  از  اطــاع  عــدم  را،  ایــران  در  حفــاری 
دســتاوردهای تکنولــوژی ایــن صنعــت در ســطح 
ــا برشــمرد. از  ــه آنه ــدم توجــه ب ــل ع ــا حداق ــان ی جه
طرفــی پراکندگــی و عــدم انســجام یافتــه هــای نویــن 
 حفــاری در شــرکت هــای ایرانــی، باعث گردیده ســایر 
شــرکت هــا از ایــن قبیل پیشــرفت هــا مطلع نگردیــده و 
بــا همان ســبک و ســیاق گذشــته به فعالیــت خــود ادامه 
دهنــد. نشــریه تولیــد مقــاوم، بــا توجــه به نقــش صنعت 
حفــاری در تقویــت تولیــد کشــور و با هدف پشــتیبانی 
از ایــن صنعــت، علاقــه مند اســت با مشــارکت صاحب 
نظــران، در دو بخــش تکنولــوژی و چالــش هــای صنعت، 

ــوژی صنعــت حفــاری  ــه معرفــی جدیدتریــن تکنول ب
جهــان و نیــز طــرح چالــش هــای موجــود در صنعــت 
حفــاری کشــور پرداختــه و راهکارهــای مناســب را در 

دســترس تصمیــم گیرنــدگان ایــن حــوزه قــرار دهد.
ــاری کشــور اســتدعا دارد  ــه مهندســان حف ــذا از کلی ل
ــد اســت تــاش  ــد. امی ــه مشــارکت نماین ــن زمین در ای
ایــن نشــریه، در دســتیابی صنعــت حفــاری کشــور بــه 

ــد.  ــذار باش ــدی، اثرگ روزآم
تکنولوژی

Baker Hughes یــک شــرکت تامیــن کننــده بیــن 
المللــی و پیشــرو اســت کــه در زمینــه خدمــات میادیــن 
نفتــی، محصــولات، فــن آوری وسیســتم هــای نفــت و 
گاز در سراســر جهــان مشــغول بــه فعالیت اســت. 

ــور  ــش از 80 کش ــر در بی ــر 32000 نف ــال حاض در ح
ــا  ــی باشــند ت ــن شــرکت م ــت در ای ــه فعالی مشــغول ب
مشــتریان را در یافتــن، ارزیابــی، حفــاری، تولیــد، حمل 
و نقــل و پــردازش منابــع هیدروکربــوری کمــک کنند. 
چنــدی پیــش، ایــن شــرکت ســرویس جدیــدی تحت 
عنــوان )DEEPFRAC(، شکســتگی چنــد مرحلــه 
ای در آب هــای عمیــق را معرفــی کــرد کــه مــی توانــد 
موجــب صرفه جویــی صدهــا میلیــون دلار در عملیات 
ــق افزایــش بهــره وری، در  توســعه فراســاحلی، از طری

مرحله تکمیـــــل چاه گــردد.
با استفـــاده از آستین های چند موقعیتی

)Multiposition Sleeves(کــه در شــکل شــماره 
ــان  ــرل جری ــوژی کنت 1 نشــان داده شــده اســت تکنول
 ،)flowback control technology(برگشــتی

ــوم  ــل مرس ــی از مراح ــذف برخ ــا ح ــریع ی ــث تس باع
عملیــات تکمیــل چــاه

 )conventional multizone completion(
شــده و عملیــات تحریــک )stimulation( را تســریع

ــل توجهــی  ــزان قاب ــه می ــن ســرویس ب ــد. ای ــی نمای  م
موجــب افزایــش تمــاس و دسترســی بــه مخــزن 
ــی  ــه جوی ــب صرف ــن موج ــور میانگی ــه ط ــده و ب ش
ــاه ــر چ ــل ه ــه تکمی ــون دلار در هزین ــا 40 میلی  30 ت

روزآمدی؛ نیاز امروز صنعت حفاری ایران

   شکل 1

کورش تکلو
کارشناس ارشد مهندسی حفاری   

 یادداشت مخاطبان
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تحریــک  بــرای  کــه  شــود.اپراتورهایی  مــی 
)Offshore Wells( فراســاحلی   هــای  چــاه 

خودباعملیــات تکمیــل پیچیــده مواجــه شــده اند که 
 ممکــن اســت بیــش از یــک مــاه طــول بکشــد و بــا 
ــه  ــون دلار مواج ــه صدمیلی ــک ب ــای نزدی ــه ه هزین
شــود، مــی تواننــد با انطبــاق برخــی از فــن آوری ها و 
تکنیــک های جدیــد خدمات فراســاحلی، به ســطح 
ــل  ــی و تکمی ــری در طراح ــاف پذی ــد و انعط جدی
مناطقــی بــا آب عمیــق دســت پیــدا کننــد و هزینــه 
هــای پیــش رو را بــه مقــدار زیــادی کاهــش دهنــد.

بــه طور معمول،بعــد از اینکه یــک چــاه در آب های 
عمیــق حفــاری شــد، مرحلــه تکمیــل بعــدی شــامل 

مراحــل متعــدد و وقــت گیراســت.
موجــب   DEEPFRAC خدمـــات درمقابــل، 
جــداری گــذاری  لولــه  عملیــات   حــذف 

) CasingOperation( وعملیــات ســیمان کاری 
 شــده)CementingOperation( و بـــا اســتفاده  از

ــاده  تـــوپ هــای فعــال)ball- activated(موجــب سـ
ســازی تـــدارکات مـــایع)fluid logistic(مــی شـــوند .
 multiposition(ای منطقــه  چنـــد  های  آستیــن 
 openhole(می توانند درچاه های حفره  باز )sleeves

wellbores( حاوی گل حفاری استفاده شوند.
 بر خلاف سیستم های مرسوم فراساحلی که شامل 
پروسه های پیچیده راندن ابزار و نیازمند مهارت های 
مکانیکی زیادی می باشد، در طول فرایند تحریک 
متحرکی  ابزار  سرویس DEEPFRACهیچ  با 
لازم نیست. فعال سازی توپ آستین این اختیار را 
به اپراتور می دهد که پمپاژ مداوم را از مرحله اول 
تا آخرین مرحله داشته باشد و تکمیل پایین ترین فاز 
را از چند هفته به چند روز کاهش دهد.سیستم های 
مرحله  پنج  به  اغلب  مرسوم  ساحلی  فرا  تحریک 
محدود می شوند و این سیستم ها فاقد انعطاف پذیری 
 بوده که اغلب باعث درمان های نامنظم می شوند و 
بخش های طولانی  فضای مرده )dead space( را 
ایجاد می کنند که باعث تولید هزینه های مضاعف 
سرویس  در  استفاده  مورد  های  آستین  شوند.  می 
هستند،  پذیر  انعطاف  و  مدولار   DEEPFRAC
 Pay( مخزنی  منطقه  بیشتر  یکنواختی  باعث  که 
تماس  رساندن  حداکثر  به  باعث  و  شده   )Zone
مخزن و چاه تولیدی می شود.بعد از عملیات تحریک 
 Disintegrating( عنوان  تحت  توپهایی  چاه، 
شکل  در  آن  حرکت  مسیر  که   )Frac Balls

شماره 2 نشان داده شده است، اجازه می دهند تولید بدون 
مزاحمت و به خوبی انجام شود. این سرویس با استفاده 
 BeadScreen™( ؛  سریع  و  جدید  تکنولوژی  از 
flowback control technology( که در شکل 
به نمایشگرهای  شماره 3 نشان داده شده است، نسبت 
شن و ماسه مرسوم، بیشتر قابل اعتماد بوده و با توجه به 
بالا بودن نرخ ترکیدگی / مچالیدگی و بهبود مقاومت 
کمک  مدت  دربلند  شن  بدون  تولید  به   فرسایشی 

می نماید.
مکزیک  اخیراسرویسDEEPFRACدرخلیج   
آن  دستاوردهای  از  که  گرفته  قرار  مورد استفاده 
و  چاه  تکمیل  عملیات  روزه   25 کاهش  به  توان  می 
تکمیل  مرحله  در  دلاری  میلیون   40 هزینه  کاهش 
کرد.سرویسDEEPFRAC آخرین  اشاره  چاه 
نمونه ازاستراتژی BakerHughesبرای بهبود ازده چاه
 optimize( بهینـه سازی تـولید؛   wellefficiency
 ultimate(نهایی برداشت  افزایش  و   )production

recovery( است.
بــرای مشــاهده فیلــم آشــنایی بــا ســرویس DEEPFRAC بــه آدرس زیــر 

ــه کنید.  مراجع
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activi
ty:6405799858418126848/  

منابع:
http://www.businesswire.com/news/
home/20170501005570/en/

Baker Hughes Incorporated.

چالش های صنعت
ــاری  ــت حف ــی در صنع ــم و اساس ــایل مه ــه مس  از جمل
ــیلی  ــازندهای ش ــر س ــه ب ــت و گاز، غلب ــای نف ــاه ه چ
 و کنتــرل ناپایــداری و ریــزش دیــواره چــاه در ایــن 
ــی و  ــوای رس ــل محت ــه دلی ــیل ب ــی باشد.ش ــا م ــه ه لای
ترکیبــات یونــی، نســبت بــه آب حســاس بــوده کــه ایــن 
امــر باعث مشــکل ســازی حفــاری این ســنگ نســبت به 

ســنگ هــای دیگــر شــده اســت.
تقریبــا 75 درصــد ســازند هــای حفــاری شــده را شــیل 

تشــکیل مــی دهــد کــه بــه دلیــل خصوصیــات 
ــالای  ــذی ب ــار منف ــن، فش ــیار پایی ــری بس ــوذ پذی  نف
کانــی هــای رســی و ظرفیــت تبــادل کاتیونــی بســیار 
بــالا، بیــش از 90 درصــد مشــکلات ناپایــداری چــاه 

را ایجــاد مــی کننــد. 
ــه  ــواره چــاه را ب ــداری دی ــی پای ــه روغن ســیالات پای
خوبــی فراهــم مــی کنــد، زیــرا ایــن ســیالات با شــیل 
تمــاس ندارنــد. ســیالات پایــه روغنــی همچنیــن بــه 
ــداری را  ــیل پای ــطح ش ــی س ــداد مویینگ ــبب انس س
مهیــا مــی ســازند، امــا ســیالات پایــه روغنــی هــم پــر 
 هزینــه هســتند و هــم باعــث آلودگی محیط زیســت 
مــی شــوند. بــا توجــه بــه معایــب ذکــر شــده، 
ســیالات پایــه آبــی بیشــتر مــورد اســتفاده قــرار 
مــی گیرند.ســیالات پایــه آبــی نســبت بــه ســیالات 
ــا رس هــا در تمــاس هســتند.  ــه روغنــی بیشــتر ب پای
ایــن تمــاس مــی توانــد باعــث بــروز ناپایــداری 
شــود. بــرای کاهــش تهاجــم ســیال حفــاری، 
ســیالات حفــاری مــی بایســت کیــک گل داخلــی 
بســیار  تراوایــی  دهنــد.  تشــکیل  خارجــی  یــا 
 پاییــن و انــدازه کوچــک منافــذ شــیل باعــث 
ــد  ــادر نباش ــی ق ــاری معمول ــیال حف ــود س ــی ش م
کیــک گل مناســبی تشــکیل دهــد و در نتیجــه 
توانایــی توقــف یــا کاهــش تهاجــم ســیال حفــاری 
ــه  ــد )KCl( ب ــیم کلرای ــردن پتاس ــه ک  را ندارد.اضاف
گل هــای پایــه آبی جهت کنتــرل خــواص رئولوژی 
و تــا حــدودی مقاومــت شــیل در برابر هیدراته شــدن 
توســط صنعــت نفــت پذیرفتــه شــده اســت.در طــول 
ــیمی،  ــای پتاس ــاس، گل ه ــای حس ــاری رس ه حف
کنــده هــای حفــاری را در کنــار هــم نگــه مــی دارد. 
 KCl ولــی تحقیقــات نشــان داد کــه غلظــت بــالای
در گل هــای پایــه آبــی منجــر بــه مشــکلات زیــادی 

   شکل 3   شکل 2

 یادداشت مخاطبان
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به  این جشن  و وجود  نوروز  قدمت 
زمان‌های پیش از شکل گیری ایران 
هخامنشیان  و  مادها  دوره  از  قبل  و 
اوستا  در  آن  نام  ولی  برمی‌گردد، 
نیست. از سه هزار سال پیش از میلاد، 
دو  غربی  آسیای  و  میانه  آسیای  در 
عید، رواج داشته‌است، عید آفرینش 
در اوایل پاییز و عید رستاخیزی که در 
آغاز بهار، برگزار می‌شده‌ است. بعدها 
دو عید پاییزی و بهاری به یک عید 
تبدیل گردیده و سر بهار جشن گرفته 

می‌شده‌ است. 
رستاخیز  و  مرگ  آیین  ایران  در 
گیاهی  شونده  شهید  »ایزد  سیاوش 
است؛  پیوند خورده  نوروز  با  ایران« 
از  پیش  روز  ترتیب که چند  این  به 
می‌نشستند  سیاوش  سوگ  به  عید، 
و  جشن  به  نوروز،  فرارسیدن  با  و 
شادی دست می‌زدند؛ چنان‌که گویا 
آریایی‌ها  باشد.  شده  زنده  سیاوش، 
مایه‌هایی  بن  شدند  منطقه  وارد  که 
را  ارواح  بازگشت  و  فروهرها  مانند 
آیین خود  بتدریج  و  آورده  با خود 
منطقه  در  رایج  قبلی  باورهای  با  را 
ادغام نمودند. از جمشید پادشاه مشهور 

پیشدادی به عنوان بنیان‌گذار این جشن 
یاد گردیده‌است. از پژوهش‌هایی که 
در تطبیق نوروز ایرانی و نوروز قبطی 
)نوروز مصری( و تأثیر و تأثر آن دو، به 
عمل آمده، بر می‌آید که نوروز ایرانی 
در زمان داریوش بزرگ و توسط او 
نوروز  درباره  گردید.  رایج  مصر  در 
و سنت‌های وابسته بدان تا چند دهه 
ساسانیان  ایام  از  قدیمتر  منابعی  قبل 
مسلمان  نویسندگان  دست  به  که 
نوشته شده بود، وجود نداشت. اما با 
کشف بایگانی‌های دولتی اشکانیان در 
تاجیکستان معلوم گردید که نوروز در 
دوران شاهنشاهی اشکانیان و ایامی 
قدیمتر از دو هزار سال پیش در آغاز 

دوران  تمام  در  بوده‌است.  بهاران 
ساسانی نوروز جشن ملی همه ایرانیان 

به‌شمار می‌رفته‌ است. 
واژه‌شناسی و تعریف نوروز

نوروز، واژه‌ای است مرکب از دو جزء که 
روی هم به معنای روز نوین است. اصل زبان 
 )cor koN( »پارسی میانه این واژه »نوک‌روچ
یا »نوگ‌روز« )zirgoN( است. به معّرَب آن 

»نیروز« گفته می‌شود. 
زمینه  در  نوشته‌هایش  که  بیرونی  ابوریحان 
مکتوب  آثار  معتبرترین  و  غنی‌ترین  نوروز 
است می‌گوید »نوروز، نخستین روز است از 
فروردین ماه و از این جهت روزِ نو نام کردند 

که پیشانی سال نوست.«
عید رستاخیزی

سال  هزار  سه  از  است،  نوشته  بهار  مهرداد 
پیش از میلاد، در آسیای غربی دو عید، رواج 
داشته ‌است، عید آفرینش در اوایل پاییز و عید 
رستاخیزی که در آغاز بهار، برگزار می‌شده 
است. بعدها دو عید پاییزی و بهاری به یک 
عید تبدیل گردیده و سر بهار جشن گرفته شد. 
به اعتقاد مهرداد بهار، احتمالاً نوروز، عیدِ رایج 
در میان بومیان نجد ایران پیش از مهاجرت 

آریایی‌ها بوده‌ است. 
جشن رستاخیز ایزد گیاهی

 در ایران باستان...
   لیلا باقری 
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اساطیر  در  معروف  کهن‌الگوهای  از  یکی 
»ایزد گیاهی«  از خون  جهان، روییدن گیاه 
است که این امر، پیوند هرچه استوارتر ایزد 
گیاهی را با سرسبزی و باروری طبیعت نشان 
می‌دهد. سیاوش ایزد گیاهی ایران نیز از این 
امر مستثنا نیست و هنگام مرگ از خون او 

پرسیاوشان می‌روید.
در ارتباط با فرارسیدن سال نو، فرهنگ بومی 
وسیعی با وجوه مشترک از دره سند تا آسیای 
که  ترتیب  بدین  می‌خورد.  به چشم  غربی 
هرساله جشن آیین باشکوهی، در بزرگداشتِ 
ایزد گیاهی برگزار می‌شده است. هرچند که 
مناسک این جشن، در همه جا کاملاً همسان 

نبوده است. 
معمولاً در این جشن‌ها که به جشن مرگ و 
رستاخیز ایزد گیاهی معروف بود، ابتدا مراسم 
سوگواری برگزار می‌شد و سپس، گو اینکه 
ایزد گیاهی زنده شده، به شادی و پایکوبی 

می‌پرداختند. به این ترتیب، می‌پنداشتند که 
ایزد گیاهی، لطف خود را شامل حال آنها 
خواهد کرد و آن سال، محصولات پربارتری 
خواهند داشت. مرگ و رستاخیز ایزد گیاهی، 
بوده ‌است و  نو همراه  با آغاز سال  همواره 
هدف از برگزاری این آیین‌ها، جلبِ ترحمِ 
ایزدِ باروری و در نتیجه، برانگیختن نیروهای 

زایای طبیعت بوده‌است.
در غالب داستان‌های اساطیری ایران پیدایش 
نوروز به زمان پیشدادیان نسبت داده شده و 
از جمشید پادشاه مشهور پیشدادی به عنوان 

بنیانگذار این جشن یاد گردیده ‌است.
ابوریحان بیرونی در مورد پیدایش نوروز نوشته 
است که سبب اینکه این روز را نوروز می‌نامند 
این است که چون جمشید به پادشاهی رسید 
دین خود را تجدید کرد و چون این کار خیلی 
بزرگ به نظر آمد و آن روز، روز تازه‌ای بود 

جمشید عید گرفت. 
حسن تقی‌زاده در مورد زمان نوروز در عهد 
ساسانیان نوشته است که نوروز، یعنی روز 
اول سال ایرانی و اول فروردین‌ماه چنانکه در 
زمان ما معمول است، در زمان ساسانیان آغاز 
بهار نبود، بلکه مانند عید فطر و عید قربان در 

فصول سال می‌گشت، البته نه به آن سرعت که 
عیدهای عربی می‌گردند. 

در زمان هخامنشیان
روزگار  در  جشن  این  آیین‌های  اینکه  در 
از  نیست.  بوده‌ است، تردیدی  آنان مرسوم 
ایرانی و  پژوهش‌هایی که در تطبیق نوروز 
نوروز قبطی )مصری( و تأثیر و تأثر آن دو، 
به عمل آمده، بر می‌آید که نوروز ایرانی در 
او در مصر  زمان داریوش بزرگ و توسط 

رایج گردیده است.
مورد  در  فرانسوی  باستان‌شناس  گیرشمن 
نوشته  هخامنشیان  دربار  در  نوروز  مراسم 
‌است که همه چیز در تخت جمشید برای 
بزرگداشت این جشن ملی بنا شده‌است. پیش 
از انجام تشریفات نوروز، بزرگان شاهنشاهی و 
نمایندگان کشورها به تخت جمشید می‌آمدند 
و در دشت پهناور مرودشت که رود پلوار از 
میان آن می‌گذرد و در مغرب تخت جمشید 
قرار گرفته هزاران چادر می‌زدند. در نمای 
خارجی پلکان تخت جمشید، اشخاصی که 
در تشریفات نوروز شرکت دارند، نشان داده 
شده‌اند. در این سنگ برجسته‌ها، نمایندگان 
۳۲ ملت پیرو شاهنشاهی و درباریان پارسی 
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  چهارمیــن دوره‌ی جــام باشــگاه هــای کتاب‌خوانی 
ــه  ــرداد 1398 ب ــه‌ی خ ــه از نیم ــوان را ک ــودک و نوج ک
خوشــی و در شــرایطی عــادی آغاز شــده بــود، در حالی 
بــه پایــان می بریم که دنیا گرفتار بلایی ناخواســته شــده 
اســت. پس بــه ناچاراین بار پایــان کار به شــیوه ای دیگر 

است. 
چهارمیــن دوره ی جــام ماننــد ســه دوره‌ی پیــش 
از ایــن بــا آمــوزشِ مدرســان جــام در تهــران آغاز 
شــد. کارگاه آموزشــی در دو مرحله در خردادماه 
ــرای مدرســانی کــه در دوره هــای پیشــین هــم  ب
همــکاری داشــتند و کارگاه دوم درابتــدای تیرماه 
ــرای همــکاران جدیــد برگــزار شــد. از نیمــه‌ی  ب
تیرمــاه تــا اوایــل شــهریورماه مدرســان بــه مراکــز 
اســتان‌ها ســفر کردنــد و در کارگاه‌هایــی دو روزه 
ــهرهای  ــه از ش ــد را ک ــب و علاقه‌من ــان داوطل مربی
ــد،  ــر اســتان دور هــم جمــع شــده بودن ــف ه مختل
آمــوزش دادنــد. طبــق برنامــه مربیــان هــر کــدام بــه 
شــهرهای خــود رفتند و همــان دوره‌ی آموزشــی را 
بــرای تســهیلگران جدیــد و تســهیلگران قدیمی که 
باشگاه‌هایشــان همچنــان فعــال بــود، برگــزار کردند.

هــر ســال بــا توجــه بــه تجربــه ی بــه دســت آمــده 
و  برنامه‌ریــزی  شــورای  پیــش  هــای  ازســال 
سیاســت‌گزاری جــام، بــر اســاس نیازهــا، تغییراتی 

در برنامــه آموزشــی مــی دهــد.  
ایــن بــار بخــش آمــوزش تســهیلگران و تأکیــد بر 
ــر  ــا پررنگ‌ت ــام فعالیت‌ه ــارکت درانج روی مش
ــود. اینکــه واقعــاً افــرادی کــه باشــگاه تشــکیل  ب
ــه  ــا هســتند، ن ــار بچه‌ه ــد در کن ــد بدانن ــی دهن م
ــالا  ــگاه از ب ــا. این‌کــه در باشــگاه‌ها ن ــم آن‌ه معل
وجــود نــدارد. این‌کــه در باشــگاه‌ها قضــاوت 
نمی‌کنیــم، بلکــه بــا همــکاری، مشــارکت و 

گفت‌و‌گــو کارهــا را پیــش می‌بریــم.
شــاید یکــی از دلایــل اســتقبال از ایــن طرح همین 
توجــه و بــه روز شــدن برنامــه باشــگاه‌ها و انعطاف 
پذیــر بــودن آن باشــد. این‌کــه در باشــگاه‌ها تنــوع 
ــد.  ــاب کنن ــد انتخ ــا می‌توانن ــود دارد. بچه‌ه وج
خلاقانــه‌ای  و  متنــوع  فعالیت‌هــای  می‌تواننــد 
داشــته باشــند. آزادنــد راه‌هــای مختلفــی را بــرای 

خوانــدن بــه کار بگیرنــد.

اگــر بخواهیــم از روی عــدد و رقــم اســتقبال 
ازایــن طــرح را قضــاوت کنیــم، عددهــا هــم بــه ما 
می‌گوینــد تعــداد باشــگاه‌ها و اعضــاء و شــهرها و 
روســتاهایی کــه در ایــن طــرح مشــارکت داشــته 
و بــا ایــن طــرح همــراه شــده‌اند، هــر ســال بیشــتر 

ازســال پیــش اســت.
ارتباطــی کــه بیــن رابطــان اســتانی و دبیرخانــه‌ی 
جــام در طــول ســال وجــود دارد نشــان از توجــه و 

دقــت نظــر مربیــان، رابطــان و اعضــاء دارد.
فعال شــدن دبیرخانه‌های استانی و شهرستانی، پیگیری 
کارهــا از ســوی آن‌هــا، تعــداد باشــگاه‌ها و تعــداد 
پرونده‌هــای باشــگاه‌هایی کــه بــرای داوری ارســال 
ــان و  ــن مدرســان، مربی ــاط مســتمر بی می‌شــود، ارتب
ــد گواهــی  رابطــان اســتان‌ها و شهرســتان‌ها  می‌توان
ــه این‌جــای کار باشــد.  ــا ب ــودن طــرح ت ــق ب ــر موف ب
کــه خــود بار مســئولیت برنامه‌ریــزان و سیاســت‌گزاران 

را ســنگین و ســنگین‌تر مــی کنــد.
ــه رشــد و تکامــل هســتند  این‌کــه باشــگاه‌ها روب
ــت آن  ــکات مثب ــر ن ــد از دیگ ــا نمی‌زنن و در ج

اســت.
شــنیده و دیده شدن تغییر و پیشــرفت وخودآگاهی و 
فکــر کردن بــه خــود و اطرافیان را بــه دنبال مــی‌آورد. 
بــه همیــن جهــت لازم اســت کاســتی‌ها و کمبودهــا 
هــم دیــده و برطــرف شــوند. هــدف ایــن اســت کــه 
بــا همفکــری و همراهــی، رونــد پیشــرفت باشــگاه‌ها 

ــام  ــن دوره‌ی ج ــود. چهارمی ــان‌تر ش ــریع‌تر و آس س
ــان  ــه پای ــاه 1399 ب ــی در تیرم ــگاه‌های کتاب‌خوان باش
می‌رســد، امــا فعالیت‌هــای باشــگاه‌ها بــه پایــان نخواهد 
رســید و همچون ســال‌های پیــش ادامه خواهد داشــت. 
امــا شــاید بــه گونــه‌ای دیگــر و بــا توجه به شــرایط پیش 

آمده.
را  قدم‌هایــش  نوپــا،  کــودک  ایــن  اکنــون 
مصمم‌تــر برمــی‌دارد. محکم‌تــر شــده اســت 
و  اســت  خــورده  صیقــل  زمــان  طــول  در  و 
تغییراتــی کــرده اســت، رو بــه پیشــرفت اســت و 
ــه راه‌هــای  ــا همفکــری ب آموختــه فکــر کنــد و ب

برســد. مناســب‌تری 
ــه   شــاید بتــوان گفــت بعــد از چهارســال فعالیــت ب
هــدف اولیــه‌اش نزدیــک شــده اســت. از آغــاز 
برنامه‌ریــزان و مجریــان طــرح بــا ایــن امیــد بــه پیــش 
آمدنــد کــه بــا گســترش کتاب‌خوانــی، کــودکان بــا 

همــکاری، همفکــری و مشــارکت خــو بگیرنــد.
امیدواریــم بعــد از گذشــت چهارســال فعالیــت و 
ــهرها  ــوزان در ش ــدان و دلس ــارکتِ علاقه‌من مش
و روســتاهای سراســر ایــران، بتوانیــم بگوییــم 
لــذت  ســرزمین‌مان  نوجوانــان  و  کــودکان 
ــم  ــتند طع ــر نیس ــیده‌اند و حاض ــدن را چش خوان

خــوش آن را فرامــوش کننــد.

طعم شیرین خواندن 
فرمهر منجزی/ دبیر اجرایی چهارمین دوره جام باشگاه‌های کتاب‌خوانی کودک و نوجوان
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  در تیرماه ســال گذشــته کارگاه آموزشــی دو 
روزه توســط ســرکار خانم شــکوه حاجــی نصرالله 
و ســرکار خانــم مینــا حدادیــان جهــت آمــوزش 
ــداد 85  ــن کارگاه تع ــد. در ای ــزار ش ــان برگ مربی
نفــر از اداره کل آمــوزش و پــرورش، اداره کل 
کتابخانه‌هــای عمومــی، کانــون پــرورش فکــری 
ــای  ــون ه ــه کان ــان، دبیرخان ــودکان و نوجوان ک
فرهنگــی و هنری مســاجد اســتان، بهزیســتی و... و 
ادارات فرهنــگ و ارشــاد اســامی شهرســتان‌های 
تابعــه شــرکت نمودنــد و گواهینامــه شــرکت در 
دوره بــا امضــای مدیــرکل محتــرم فرهنــگ و 
ارشــاد اســامی و مدیــرکل محترم دفتــر مطالعات 
ــی وزارت  ــی و کتاب‌خوان ــزی فرهنگ و برنامه‌ری
شــرکت  بــرای  اســامی  ارشــاد  و  فرهنــگ 
ــگاه در  ــداد 290 باش ــد. تع ــادر ش ــدگان ص کنن
ــود را  ــت خ ــد و فعالی ــت گردی ــتان ثب ــطح اس س
ــن  ــاب،. بهتری ــن کت ــی بهتری ــای معرف در زمینه‌ه
فیلم‌کوتــاه موبایلــی معرفــی کتــاب، بهتریــن نامــه 
ــه  ــدارک مربوطــه را ب ــه نویســندگان آغــاز و م ب

‌  جــام باشــگاه‌های کتاب‌خوانــی در ســه 
ــتان  ــته در شهرس ــورت پیوس ــه ص ــر ب ــال اخی س
دشتســتان بــه اجــرا درآمــده اســت و حــدود  400 
ــاً در شــهر برازجــان  ــی عمدت باشــگاه کتاب‌خوان

اداره کل ارســال نمودنــد. مــدارک ارســالی پــس 
از بررســی و داوری و انتخــاب باشــگاه برتر اســتان 
وانتخــاب باشــگاه برتــر شهرســتان، جهــت داوری 
نهایــی بــه دبیرخانــه مرکــزی در تهــران ارســال می 

شــود.
ــن  ــل ای ــه دلی ــی‌ها ب ــدادی از کتابفروش ــاً تع ضمن
کــه هزینــه کتاب‌هــای خریــداری شــده بایــد بــه 
ــرای  ــی ب ــود، رغبت ــت ش ــدی پرداخ ــورت نق ص
ــد و در  ــان ندادن ــه نش ــای مربوط ــد کتاب‌ه خری
چنیــن شهرســتان‌هایی اعــام کردیــم کــه از کتب 
موجــود اســتفاده کننــد تــا از فعالیــت باشــگاه‌های 

ــود. ــته نش ــی کاس کتاب‌خوان
و  کــودک  کتاب‌خوانــی  باشــگاه‌های  جــام 
نوجــوان پیــش از ایــن که بــر ترویــج کتاب‌خوانی 
ــی  ــام کار جمع ــی انج ــر توانای ــذارد، ب ــر گ تأثی
ــا  ــارکت در کاره ــو و مش ــت و گ ــکان گف و ام
موثــر اســت. مربیــان اســتان خراســان‌جنوبی همــه 
ســاله ضمــن آمــوزش تســهیلگران، باشــگاه‌های 
اعضــای  می‌دهنــد.  تشــکیل  را  کتاب‌خوانــی 

و همچنیــن در شــهرهای شــبانکاره ســعدآباد، 
دالکــی وحدتیــه و روســتای‌های نظرآقــا، راهــدار 

ــد . ــیس گردی ــزک تاس و ننی
 بــرای فعال‌ســازی  باشــگاه‌های کتاب‌خوانــی 

باشگاه کتاب‌خوانی کودک و نوجوان در استان خراسان جنوبی 
مرضیه اسکندری / مسئول دبیرخانه ترویج کتاب‌خوانی استان خراسان جنوبی

باشگاه کتاب‌خوانی کودک و نوجوان در شهرستان دشتستان 
پریسا امیری / مسئول دبیرخانه ترویج کتاب‌خوانی شهرستان دشتستان

باشــگاه‌ها کتاب‌هــا را می‌خواننــد، دربــاره آن 
ــه  ــرای نویســندگان نام ــد، ب گفــت و گــو می‌کنن
می‌نویســند، دربــاره کتاب‌هــا فیلــم موبایلــی 
می‌ســازند و بهتریــن کتــاب خوانــده شــده را پــس 
از گفــت و گــو و بحــث، معرفــی می‌کننــد. ایــن 
امــر بــر ترویــج کتاب‌خوانــی در شهرســتان‌ها 
بســیار موثــر بــوده و از مهمتریــن آثــار آن می‌توان 
بــه افزایــش اعتماد بــه نفــس کــودکان و نوجوانان 
بــا شــرکت در بحث‌هــای گروهــی، عــادت دادن 
ــی،  ــه کتابفروش ــه ب ــرای مراجع ــوزان ب ــش آم دان
مهــارت در بحــث و قــدرت تحلیــل و گســترش 
فرهنــگ همــکاری اشــاره کــرد. در دو ســاله اخیر 
رغبــت شهرســتان‌ها بــرای شــرکت در ایــن طــرح 
بیشــتر شــده و ایــن موضــوع بــا ایده‌هــای ابتــکاری 
و خلاقیت‌هــای فــردی و جمعــی و همگرایــی 
می‌توانــد  فرهنگــی  دســتگاه‌های  همراهــی  و 
ــان و  ــاً جهــت تشــویق مربی ــر باشــد. ضمن موفق‌ت
ــگاه  ــتانی و باش ــر اس ــگاه برت ــهیلگران، از باش تس

ــردد. ــر می‌گ ــتانی تقدی ــر شهرس برت

ــتان  ــش دشتس ــبز اندی ــازان س ــن فرهنگ‌س انجم
اهتمــام بــه تاســیس و تجهیــز یــک بانــک کتــاب 
کــودک و نوجــوان کــرده اســت کــه باشــگاه‌ها 
ــن  ــاز خــود را از ای عمــده‌ی کتاب‌هــای مــورد نی

بانــک تامیــن مــی کننــد.
 طــی تفاهــم نامــه‌ی ســه جانبــه فی مــا بیــن انجمن 
فرهنــگ  اداره  اندیــش،  ســبز  فرهنگ‌ســازان 
و ارشــاد اســامی و اداره آمــوزش و پــرورش 
ــدارس  ــگاه‌ها در م ــن باش ــی از ای ــتان برخ دشتس
ــرا  ــه اج ــی ب ــع ابتدای ــان مقط ــک معلم ــا کم و ب
ــاعاتی  ــدیم  س ــق ش ــی آن موف ــد و در پ درآمدن
ــه فعالیــت  ــش آمــوزان را ب ــه هفتگــی دان از برنام
کتاب‌خوانــی، معرفــی و  ارائــه کتــاب اختصــاص 

ــم. دهی
همچنیــن بــا برگــزاری مســتمرکارگاه‌های آموزشــی، 
معلمــان شــرکت کننــده در ایــن طــرح  بــا شــیوه‌های 
تســهیلگری کتاب‌خوانــی آشــنا می‌شــوند و در جریان 
ــرایط  ــی و ش ــگاه‌های کتاب‌خوان ــام باش ــات ج جزیی

ــد. ــرار  می‌گیرن ــا ق ــن رقابت‌ه شــرکت در ای
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  مــا در باشــگاه کتاب‌خوانی کــودک و نوجوان 
ــق  ــی از مناط ــود، دریک ــز ب ــه چی ــود؛ هم ــی ب یک
ــام محلــه الــواج در  ــه ن حاشیه‌نشــین شــهر ارومیــه ب
اســتان آذربایجان‌غربــی از ســه ســال پیــش فعالیــت 
می‌کنیــم و جمعیــت ایــن  منطقــه هشــت هــزار نفــر 
اســت. در آغــاز  فعالیــت باشــگاه‌ کتاب‌خوانــی مــا 
ــا  ــود. ام ــتی ب ــی و کاردس ــه  کتاب‌خوان ــدود ب مح
ــگاه‌های  ــام باش ــیوه‌نامه ج ــق ش ــال 1398 طب از س
کتاب‌خوانــی، بــه اجــرای فعالیت‌هــای کتــاب 
ــنی،  ــروه س ــا گ ــب ب ــو و متناس ــاق، ن ــور خ مح
جنســیت و خواســت و ســلیقه اعضــای باشــگاه 
ــر و  ــردی جدیدت ــا رویک ــز ب ــال نی ــم. امس پرداخت
ــی در باشــگاه  ــای کتاب‌خوان ــر، فعالیت‌ه خلاقانه‌ت
ــف باشــگاه  ــه برنامه‌هــای مختل ــه دارد. از جمل ادام
کتاب‌خوانــی یکــی بــود؛ همــه چیــز بــود، می‌تــوان 
بــه برگــزاری جلســه توجیهــی بــا خانواده‌هــای 
و  کتاب‌فروشــی  از  بازدیــد  باشــگاه،  اعضــای 
ــی  ــای کتاب‌خوان ــرای برنامه‌ه ــاب، اج ــد کت خری
ــر  ــا ه ــب ب ــاق مناس ــیوه‌های خ ــتفاده از ش ــا اس ب
کتــاب، بلندخوانــی، معرفــی نویســنده کتاب‌هــای 
ــه شــکل‌های جــذاب،  ــده شــده در باشــگاه ب خوان
راه‌انــدازی کتابخانــه کوچــک، برپایــی جشــن 
بســیار شــاد بــه مناســبت روزیلدا بــا حضــور اعضای 
باشــگاه و ســایر کــودکان و نوجوانــان جهــت 
تشــویق آن‌هــا بــه کتاب‌خوانــی، برگــزاری مراســم 
ــیاء  ــد از اش ــام، بازدی ــن خت ــوان حس ــا عن ــژه  ب وی
مــوزه کــودک ارومیــه و...  اشــاره کــرد. همچنیــن 
مــا  عــاوه بــر اجــرای فعالیت‌هــای تعییــن شــده در 
ــی از قبیــل  شــیوه‌نامه جــام باشــگاه‌های کتاب‌خوان

نامــه‌ای بــه نویســنده و معرفــی کتاب‌هــای خوانــده 
ــی  ــو، از فعالیت‌های ــه شــیوه‌های خــاق و ن شــده ب
مثــل قصه‌گویــی، کاردســتی، شــعرخوانی، نمایــش 
خــاق، نمایــش فیلــم اســتفاده می‌کــردم. بــه همیــن 
دلیــل اســتقبال بچه‌هــا از باشــگاه کتاب‌خوانــی 
خوشــبختانه خیلــی خــوب بــوده اســت و خانــواده 
اعضــای باشــگاه هــم از اجــرا ایــن برنامه‌هــا راضــی 
بودنــد. طــوری کــه هرجلســه بچه‌هــا  طبــق ســاعت 
مشــخص شــده در برنامه‌هــای باشــگاه حضــور پیــدا 
می‌کردنــد و بــه جــد در فعالیت‌هــا مشــارکت 
داشــتند. صادقانــه بگویــم کــه همیــن شــور و شــوق 
حضــور اعضــا در باشــگاه یکــی از علت‌هــای 
ــه و  ــع در محل ــه موق ــرای حضــور ب ــده ب ــزه بن انگی

اجــرای برنامه‌هــای خلاقانــه و مناســب بــرای آن‌هــا 
ــرر  ــد مق ــر از موع ــه زودت ــه بی‌صبران ــود .هرجلس ب
در محــل حاضــر می‌شــدند.  ایــن هــم یــادآور 
ــگاه  ــای باش ــه اعض ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــه ب ــوم  ک ش
از محلــه محرومــی بودنــد و عطــش خوانــدن و 
دانســتن در وجودشــان مــوج می‌زند. مطمئن هســتم 
فعالیت‌هــای باشــگاه بــر آن‌هــا  تاثیــر فراوانی داشــته 
اســت. بــا توجــه بــه این‌کــه در هرجلســه از باشــگاه 
بــه معرفــی و روخوانــی یــا بلندخوانــی کتــاب اقــدام 
ــاب توســط اعضــا در حــد  ــی کت می‌شــد، روخوان
بســیار خــوب پیشــرفت کرده بــود. همچنیــن اعتماد 
بــه نفــس آن‌هــا بــا روخوانــی کتــاب در جلســه‌های 
مختلــف تقویــت شــده بــود و هــر روز بهتر و بیشــتر 
در بلندخوانــی و روخوانــی کتاب‌هــا مشــارکت 
ــده  ــده ش ــای خوان ــردن کتاب‌ه ــت ب ــتند. امان داش
و کتاب‌هــای موجــود در کتابخانــه کوچــک و 
ــه دســت شــدن کتاب‌هــا یکــی دیگــر از  دســت ب
ــن  ــد. همچنی ــه می‌باش ــد مطالع ــد رش ــل تایی عوام
تمــام تــاش اعضــا بــر ایــن بــود کــه ضمــن 
روخوانــی کتــاب، نامــه خــود را بــه نویســنده کتاب 
ــه  ــاب موردعلاق ــی کت ــه معرف ــبت ب ــته و نس نوش
ــه نظــر خــودم  ــاه اقــدام کنند.ب در قالــب فیلــم کوت
یکــی دیگــر از برنامه‌هــای جــذاب باشــگاه، معرفــی 

نویســنده کتــاب خوانــده شــده 
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ــم و  ــرد مه ــد راهب ــر و امی ــت تدبی ــاز کار دول ــا آغ    ب
اساســی در معاونــت فرهنگــی وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی، جلــب مشــارکت‌ نهاد‌هــای صنفی،تشــکل‌های 
در  خصوصــی  بخــش  و  مردمــی  گروه‌هــای  مردم‌نهــاد، 
بــه ویــژه ترویــج  فعالیت‌هــای فرهنگــی حــوزه کتــاب 
کتاب‌خوانــی بــود. متاثــر از ایــن راهبــرد برنامه‌هــای مختلفــی 
ــب  ــرای جل ــاد ب ــکل‌های مردم‌نه ــی و تش ــای صنف در حوزه‌ه
مشــارکت‌های عمومــی بــه کار گرفتــه شــد. در زمینــه ترویــج 
کتاب‌خوانــی نیــز بنیــان چهــار رویــداد طــرح انتخــاب و معرفی 
پایتخــت کتــاب ایــران، جشــنواره روســتا‌ها و عشــایر دوســتدار 
کتــاب و همچنیــن جشــنواره تقدیــر از مروجــان کتاب‌خوانــی 
گذاشــته شــد و از دل رویداد‌هــای ترویــج‌ کتاب‌خوانــی ایــده 
جــام باشــگاه‌های کتاب‌خوانــی شــکل گرفــت. اکنــون پــس 
از شــش ســال فعالیــت رویداد‌هــای ترویــج‌ کتاب‌خوانــی 
می‌تــوان گفــت نهــال جلــب مشــارکت‌های مردمــی در ترویج 
ــداد  ــن روی ــذر ای ــت و از رهگ ــده اس ــرص ش ــی ق کتاب‌خوان

اعتلای کتاب‌خوا�ن با مشارکت مردمی
 وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی

گ
محسن جوادی معاون امور فرهن�

‌توجه به ظرفیت‌های مردمی در حوزه کتاب‌خوا�ن و داوطلبانه بودن این فعالیت ها

‌های این جشنواره است.    
گ

 از ویژ�
 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

گ
   ابراهیم حیدری مدیر کل دف�ت مطالعات و برنامه‌ریزی فرهن�

بخــش مهمــی از انتظار‌هــا در گســترش کتاب‌خوانــی از طریــق 
فعالیت‌هــای داوطلبانــه محقــق شــده اســت. هــر یــک از ایــن 
رویداد‌هــای بخشــی از یــک شــبکه‌ی گســترده فعالیت‌هــای 
ــری  ــه نوعــی چت ــرد و ب ــر می‌گی ــی را در ب ــج کتاب‌خوان تروی
گســترده در سراســر ایــران عزیــز در زمینه ترویــج کتاب‌خوانی 
ــی  ــای کتاب‌خوان ــراد و گروه‌ه ــر از اف ــنواره تقدی ــت. جش اس
نیــز در ششــمین ســال فعالیتــش عمدتــاً در چارچوبــی رقابتــی 
ــال در  ــای فع ــراد و گروه‌ه ــر از اف ــایی و تقدی ــعی در شناس س
ترویــج کتاب‌خوانــی دارد و بــا توجــه اســتمرار برگــزاری 
ایــن رویــداد و همچنیــن بهره‌گیــری از تجــارب ادوار پیشــین، 
ــه ادوار  ــبت ب ــی نس ــی و کیف ــث کم ــت از حی ــوان گف می‌ت
پیشــین وضعیــت بســیار بهتــر و موثرتــری دارد. انتظــار مــی‌رود 
فعــالان عزیــز پویــش ترویــج کتاب‌خوانــی همچنــان بــا همــان 
ــه  ــان را ادام ــه فعالیت‌هایش ــه و عام‌المنفع ــه کار داوطلبان روحی
ــلی  ــر و نس ــر و خلاق‌ت ــی آباد‌ت ــاختن ایران ــرای س ــد و ب دهن
ــند.   ــی باش ــی دولت ــای فرهنگ ــار نهاد‌ه ــش‌گرتر کمک‌ی پرس
ــودن   ــم ب ــای ک ــده چالش‌ه ــری عم ــت از منظ ــوان گف می‌ت
ــاد  ــکل‌های مردم‌نه ــدان تش ــی فق ــه‌ کتاب‌خوان ــرانه مطالع س
ــوده  ــی ب ــج کتاب‌خوان ــه تروی ــتمر در عرص ــت و مس ــا قدم ب
اســت و مجموعــه رویداد‌هــای ترویــج کتاب‌خوانــی بــه ویــژه 
جشــنواره تقدیــر از افــراد و گروه‌هــای کتاب‌خوانــی بــا تقویت 
ــه از رهگــذر رصــد و ارزیابــی  فعالیت‌هــای گروهــی داوطلبان
کوشــش فعــالان این عرصه موثر اســت. از مســئولان جشــنواره 
و همچنیــن مدیــران فرهنگــی در اســتان‌ها و شــهر‌های مختلف 
ــت‌  ــای فعالی ــش زمینه‌ه ــش از پی ــی‌رود بی ــار م ــور انتظ کش
آســان‌تر و ســاده‌تر تشــکل‌های مردم‌نهــاد، بخــش خصوصــی 

ــج  ــده در تروی ــراد و گروه‌هــای برگزی ــر از اف    جشــنواره تقدی
کتاب‌خوانــی یکــی از برنامه‌هــای مؤثــر در ترویــج کتاب‌خوانــی 
در ایــران اســت کــه از ســال ۱۳۹۳ تاکنــون شــش دوره از آن بــا 
ــج  ــال تروی ــب و فع ــای داوطل ــراد و گروهه ــی اف ــارکت و همراه مش
ــر  ــت دفت ــا محوری ــا و ســازمان‌های همــکار و ب ــی و نهاده کتاب‌خوان
مطالعــات و برنامه‌ریــزی فرهنگــی و کتاب‌خوانــی وزارت فرهنــگ و 
ارشــاد اســامی در ایــران برگــزار می‌شــود. نگاهــی اجمالــی بــه آمــار 
نشــان‌ از رونــد صعــوی مشــارکت عمومــی در ایــن رقابــت را می‌دهــد 
و‌ از اغــاز تــا کنــون مجموعــا قریــب چهــار هــزار فــرد و گــروه در ایــن 
ــنواره را  ــن جش ــدگان در ای ــرکت کنن ــته‌اند . ش ــرکت داش ــت ش رقاب
افــراد و گروههــای داوطلــب بــا محوریــت ترویــج کتاب‌خوانــی 
تشــکیل می‌دهنــد کــه غالبــا بــه صــورت داوطلبانــه و بــدون حمایــت 

و غیــر دولتــی در ترویــج کتاب‌خوانــی را فراهــم آورنــد و در 
نقــش نهاد‌هــای تســهیل‌گر اختیــار امــور را بــه دســت نیروهــای 
خــاق و گســترده مردمــی بســپارند و از وجــوه تصدی‌گــری 
فعالیت‌هــای بکاهنــد. بــه تعبیــری بــه جــای آن‌کــه مبتنــی بــر 
ــعی  ــند، س ــا باش ــا و فعالیت‌ه ــن اقدام‌ه ــل ای ــط در مقاب ضواب
کننــد کنــار مــردم و تشــکل‌های مردمــی کتاب‌خوانــی باشــند. 
ــی  ــده معرف ــروج برگزی ــوان م ــه عن ــی ب ــا گروه ــرد ی ــر ف اگ
ــه  ــات جشــنواره اســت کــه ب ــاً ناشــی از اقتضائ می‌شــود صرف
صــورت رقابتــی برگــزار می‌شــود؛  و از نظــر مــا همــه عزیــزان 
فعــال در ایــن عرصــه برنــده هســتند و بازنــده کسی‌ســت کــه 
گامــی خیــر بــرای گســترش دانایــی و آگاهــی بــر نمــی‌دارد. 
نظــر به‌این‌کــه دو دوره اخیــر برگــزاری ایــن جشــنواره را نیــز 
بخــش غیردولتــی عهــده‌دار اســت انتظار مــی‌رود حتــی با تغییر 
ــزاران  ــت و کارگ ــر دول ــی از تغیی ــی ناش ــران و جا‌به‌جای مدی
فرهنــگ در ایــن نهــاد فرهنگــی، ایــن حرکــت موثــر و مفیــد 
در ادوار  و ســال‌های بعــد هــم ادامــه پیــدا کنــد. گزارش‌هــای 
ارائــه شــده از ســوی  دســت‌‌اندارکاران جشــنواره در دبیرخانــه 
ــار  ــا و انتظ ــن مدع ــات ای ــر اثب ــت ب ــز شاهدی‌س ــی  نی اجرای
ــج  ــالان تروی ــبکه فع ــترده از ش ــر و گس ــاد فراگی ــن نه که‌ای
ــه فعالیت‌هایــش ادامــه  ــد ســال‌های ســال ب ــی بتوان کتاب‌خوان

ــی  ــی و کتاب‌خوان ــای فرهنگ ــش در اعت ــش از پی ــد و بی ده

ایــران اســامی عزیــز موثــر واقــع شــود. آمیــن یــا رب‌العالمیــن. 

ــرای ترویــج  دســتگاه‌های دولتــی در شــهرها و روســتاهای مختلــف ب
هزینــه  گروه‌هــا  و  افــراد  ایــن  می‌کننــد.  فعالیــت  کتاب‌خوانــی 
ــن  ــی تأمی ــای مردم ــب حمایت‌ه ــا جل ــا ب ــان را عموم فعالیت‌های‌ش
ــا توجــه به‌اینکــه اغلــب بــه صــورت محلــی و منطقــه‌ای  می‌کننــد و ب
فعالیــت می‌کننــد، فعالیت‌هایشــان مؤثرتــر از دســتگاه‌های دولتــی 
ــا حمایــت بیشــتر  ــت تــاش کــرده اســت ب ــن حــال دول ــا ای اســت. ب
بــه گســترش ایــن فعالیت‌هــا در ســطح ملــی نقــش مهمــی ایفــا کنــد.‌ 

ایــن جشــنواره، از دوره ســوم بــه بعــد توســط شــبکه گروه‌هــای ترویــج 

ــکل از  ــادی متش ــه نه ــی‌ ك کتاب‌خوان
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 دکتر شمس الدین هاشمی، نامی آشنا در 
عرصه علم و فناوری، از دل خانواد‌ه‌ای علم دوست 
که  و خوش‌نیت  پرتلاش  آرام،  مردی  اصیل،  و 
لباس خدمت به قواره علم پوشانید و توانست در 
کور راه‌‌های جهل و سیاست به راستی و درستی 
نیاز جامعه را به پیشرفت و فناوری دریابد و در 
در  دکتر‌هاشمی  آری!  بردارد.  قدم  مسیر  این 
ریاست پارک علم و فناوری استان عزم خود را 
جزم نموده تا مفهوم پارک را عینیت بخشیده و 
با فرهنگ‌سازی، با برافروختن نیاز و انگیزه حل 
ریشه‌های بیکاری، بر فرهنگ پشت میز نشینی 
لاک غلط گیرد تا با هدایت خلاقیت، دانش و 
فن به سمت  کارآفرینی  و  تولید‌ثروت بخشی 
باشد.  استان  اشتغالزایی  و  بیکاری  راه‌حل  از 
دکتر‌هاشمی با آغوشی گشاده در پارک استان 
تا  ایده‌ها حمایت می‌کند و می‌کوشد  از تمام 
با القای فرهنگ‌آفرینش افراد توانمندی پرورش 
یابند که نه تنها بار خود را بر دوش می‌کشند 
که کمک‌کار بقیه‌، دولت و مردم خود هستند. 
مردمانی که به جای تکیه بر نفت، این طلای 
همین  با  و  استوارند  خود  ایده‌‌های  بر  سیاه 
ایده‌ها بر دنیا فخر می‌فروشند و خود طلای‌ناب 

گفت‌وگوی  این  در  هستند.  خود  مملکتِ 
زیبای  لبخند  با همان  بی‌آلایش، دکترهاشمی 
در  بودند،  ما  پاسخگوی سؤالات  همیشگی‌اش 
این گفت‌وگو شیوه مرسوم مصاحبه را برگزیدیم 
 . و...  استعاره  و  ابهام  و  ایجاز  و  ایما  از  بدور  تا 
شفاف و بی‌پرده با کم‌ترین دخل و تصرفی هم 
در زبان گوینده و هم در محتوا با مردم از آینده ،  
از  امید ، از  ایده ، از ثروت  و از  پارک و مزایای 
پارکی شدن  و دغدغه‌هایش  بگوییم و بشنویم 
به  می‌کنیم  دعوت  را  عزیزان  اینک شما  اما  و 
خوانش و اندیشیدن در مفهوم  پارک  و سهمی 
باید  فرهنگ  این  توسعه  در  ما  از  یک  هر  که 
فرهنگ  بر  باشیم  آغازی  تا  بکشیم  بدوش 
این  در  که  انسانی  منابع  توسعه  و  کارآفرینی 
راستا با سخنانی پرمغز و راهگشا از ریاست پارک 
علم و فناوری استان، دکتر شمس الدین هاشمی 

همگام و هم‌صدا می‌شویم. 
 دکتر‌هاشمی از خودتان و پارک بگویید؟ 

پارک علم و فناوری استان سال 85 مصوب شد 
و تا سال 94 سه مسئول راه‌اندازی در آن تغییر 
کرده که متأسفانه هیچ‌کدام موفق به راه‌اندازی 

پارک نشدند. 

یکی از مهم‌ترین موانع راه‌اندازی پارک در استان 
شناخت  عدم  و  آن  با  ریشه‌ای  آشنایی  عدم 
پارک می‌تواند در  اهمیتی که  و  دقیق‌، کامل 

استان ایفا کند، وجود نداشت. 
از اسفند 1394 مسئول راه‌اندازی پارک شدم و 
سال 1396 به عنوان رئیس پارک علم و فناوری 
رسماً فعالیتم را در این حوزه شروع کردم. اکنون 
هم برای توسعه کمی و کیفی، تأسیس و بهبود 
فعالیت پارک در خدمت هموطنان خود هستم. 

 تعریف پارک از نظر شما؟ 
پارک علم و فناوری مؤسسه‌ای است که توسط 
متخصصان اداره‌ می‌شود و هدف آن تبدیل علم به 
ثروت است. یعنی، از تجاری‌سازی دستاورد‌های 
پژوهشی، ایده‌ها و اختراعات استفاده می‌کنیم 
و در عمل شرکت‌ها ایده‌هایی را در پارک علم و 
فناوری می‌آورند که قابلیت تبدیل به محصول 
را داشته باشند و آن محصول می‌تواند در بازار 
تجاری‌سازی شود. به عبارتی پارک‌ها قرار است 
حلقه گمشده بین صنعت و دانشگاه یا بین علم 

و تکنولوژی باشند. 

در آینده 
جنگ فناوری
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