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1کارگاه برنامه ریزی شهری
سند راهبردی بازآفرینی محله چهارباغ مشهد

(کارگروه اقتصادی)

اساتید محترم

جناب آقای دکتر صیامی
سرکار خانم مهندس صلاحی
سرکار خانم مهندس نفیسی

دانشجویان

خانم فرزانه راه گل، خانم محیا ذوالفقاری، خانم فاطمه گل محمدی

1400-1401نیمسال تحصیلی 

دانشکده هنر و معماری
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صفحهعنوان
10پیشگفتار                      

بررسی وضع موجود محله چهارباغ: مرحله اول
مبادی و کلیات برنامه: بخش اول

13مقدمه
14اهداف کارگروه اقتصادی
15در محدوده ی هدف از کارگروه اقتصادیبرنامه دستاوردهای مورد انتظار

16محدوده مورد مطالعه( جغرافیایی)موضعی قلمرو
17شناسایی بازیگران کلیدی

18اقتصادی بازآفرینی 
20معیارهای بازآفرینی اقتصادی

21تجارب داخلی بازآفرینی اقتصادی
23تجارب خارجی بازآفرینی اقتصادی
25جمع بندی تجارب داخلی و خارجی

بررسی اسناد و برنامه های فرادست: بخش دوم
28مقدمه

29و طرح های فراشهری، شهری و منطقه ای مورد بررسی در کارگروه اقتصادی معرفی اسناد
31معرفی و بررسی اسناد، قوانین و مقررات، بخش نامه ها و آیین نامه های مورد بررسی 

33مقدس مصوبات شورای اسلامی شهر مشهدو بررسی معرفی 
35جمع بندی و نتیجه گیری بازخوانی اسناد، قوانین و مصوبات توسعه شهری

فهرست مطالب



z مطالعات موضوعی شناخت وضع موجود کارگروه اقتصادی: بخش سوم
38شناخت نوع کسب و کار و فعالیت اقتصادی غالب و یا شاخص در محله

40شناسایی پتانسیل ها و ظرفیتهای محله از نظر اقتصادی
43مروری بر ویژگیهای اشتغال محله

44گرایشات سرمایه گذاری در محله توسط سازمانها و بخش های خصوصی و بررسی گرایشات بازار
46ارزیابی ظرفیت های اقتصادی جامعه محلی

47بررسی میزان مشارکت اقتصادی در سطح محلی
48ترسیم جایگاه اشتغال، درآمد و اقتصاد خانوار محله هدف

48عوامل تاثیر گذار بر تعیین قیمت زمین و اجاره بها در محله چهارباغ
140149محله چهارباغ در سال مسکونیقیمت هر مترمربع از اراضی نقشه 
140150قیمت هر مترمربع از اراضی تجاری محله چهارباغ در سال نقشه 

140151ر مترمربع از اراضی مسکونی محله چهارباغ در سال نقشه وضعیت اجاره بها ه
140152ی محله چهارباغ در سال تجارر مترمربع از اراضی نقشه وضعیت اجاره بها ه

53وضعیت اشتغال
54نوع فعالیت سرپرست خانوار

55میزان درآمد خانوار 
56تحلیل توان اقتصادی خانوار جهت مشارکت در توسعه محله

57واقع در محله( مسکونی و تجاری)الگوی قیمت زمین و املاک 
58الگو و ویژگی های حقوقی مالکیت( سنجش وضعیت مسکن؛ الف

59نحوه تصرف اراضی و املاک( ب
60نوع سند( ج
61وضعیت سند( د

فهرست مطالب
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SWOT62تحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول 
نگارش چشم انداز محله چهارباغ: مرحله دوم

محورها و موضوعات قابل طرح در تدوین بیانیه چشم انداز: بخش اول
67استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های تجارب داخلی و خارجی 

68استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های اسناد و برنامه های فرادست 
69استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین 

71استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مصوبات 
72(   مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOT)مطالعات شناخت وضع موجود 

74(              مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOT)استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مطالعات شناخت وضع موجود
77جمع بندی امتیازدهی درونمایه ها 

تدوین بیانیه چشم انداز و برنامه چشم انداز: بخش دوم
80چارچوب صورت بندی بیانیه چشم انداز در کارگروه اقتصادی     

81نگارش بیانیه ی چشم انداز کارگروه اقتصادی  
82پرسشنامه                                                                                                                     

83منابع 

فهرست مطالب
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17شناسایی بازیگران کلیدی : 1جدول 
25جمع بندی تجارب داخلی و خارجی : 2جدول 
29استخراج مضامین راهبردی اسناد و برنامه های فرادست : 3جدول 
31مضامین راهبردی قوانین و مقررات : :4جدول 
33معرفی مصوبات شورای اسلامی : 5جدول 
38فعالیت های اقتصادی غالب : 6جدول 
139543سال محله چهارباغ بر حسب فعالیت در سال 10توزیع نسبی جمعیت بالای : 7جدول 
139545میزان سرمایه گذاری راکد در حوزه اقامت : 8جدول 
48بار تکفل در محله چهارباغ و شهر مشهد : 9جدول 
53وضعیت اشتغال : 10جدول 
54نوع فعالیت : 11جدول 
55میزان درآمد خانوار : 12جدول 
58الگو و ویژگی های حقوقی مالکیت : 13جدول 

فهرست جداول
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59نحوه تصرف اراضی و املاک  :14جدول 
60نوع سند : 15جدول 
61وضعیت سند: 16جدول 
SWOT62تحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول : 17جدول 
67استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های تجارب خارجی و داخلی :  18جدول 
68استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های اسناد و برنامه های فرادست :  19جدول 
69مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین :  20جدول 
71مضامین راهبردی و درونمایه های مصوبات :  21جدول 
72مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOTمضامین راهبردی : 22جدول 
74و ذی مدخلان کارگروهکارشناسی SWOTمضامین راهبردی و درونمایه های : 23جدول 
77امتیاز دهی و اولویت بندی درونمایه ها : 24جدول 
80چارچوب صورت بندی بیانیه چشم انداز در کارگروه اقتصادی : 25جدول 

فهرست جداول
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12فلوچارت بخش یک از مرحله اول :  1نمودار 
18سیاست ها و اهداف بازآفرینی شهری : 2نمودار 
19روش های دستیابی به بازآفرینی شهری : 3نمودار 
27فلوچارت بخش دوم از مرحله اول :  4نمودار 
37فلوچارت بخش سوم از مرحله اول :  5نمودار 
38فعالیت های اقتصادی غالب :  6نمودار 
139543درصد میزان شاغلین و جمعیت فعال محله چهارباغ در سال  صفحه :  7نمودار 
53وضعیت اشتغال :  8نمودار 
54وضعیت فعالیت :  9نمودار 
55میزان درآمد خانوار :  10نمودار  
58الگوی مالکیت :  11نمودار 
59نحوه تصرف اراضی و املاک :  12نمودار 
60نوع سند :  13نمودار 
61وضعیت سند:  14نمودار 
66فلوچارت بخش اول از مرحله دوم :  15نمودار 
79فلوچارت بخش دوم از مرحله دوم :  16نمودار 

فهرست نمودارها
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فهرست نقشه ها 

16محله چهارباغ (  جغرافیایی) قلمرو موضعی: 1نقشه 
39فعالیت های اقتصادی غالب  : 2نقشه 
49قیمت اراضی مسکونی : 3نقشه 
50قیمت اراضی تجاری :   4نقشه 
51اجاره بها اراضی مسکونی : 5نقشه 
52اجاره بهای اراضی تجاری : 6نقشه 
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.استگذاشتهجایبرشهرهاتاریخیوقدیمیهایهستهبرتوجهیقابلتأثیراتشهرنشینی،سریعتوسعه
خودهکشدهشکلتغییردچارپیوستهاخیرند،هایسالمهاجرانغالباًکهزیادیجمعیتاسکانبرایشهرها،تاریخیوقدیمیهسته
.استداشتههمراهبهرامذکورهایبافتفرسودگیوتخریب

عاملینمهم‌تروگشته‌اندتبدیلشهریناکارآمدوفرسودهبافت‌هایبهشهرپهنه‌هایسایربامقایسهدرهاپهنهایندیگرعبارتبه
وکلاتمشکانونبهوافتادهعقبتوسعهفرایندازبافت‌هااینگردیدهباعتکهاست؛اقتصادیعاملآنهامتروکه‌شدندرتاثیرگذار
.شوندتبدیلنارسایی‌ها

چشمیچیدهپشهریپدیدهاینازنمی‌توانبازار،مجاورتوشهر‌هامرکزیبخشدرقدیمیبافت‌هایبیشتراستقراردلیلبهدیگر،سویاز
واقتصادیی،اجتماعمحیطی،عناصرازمتشکلشهریسیستمازسیستم‌هاییزیرشهر‌ها،تاریخیبافتعبارتیبهیاشهر‌هامرکز.پوشید
.گیردمیشکلمحله‌ایهویتآن‌هاتعاملازکههستندمشخصکارکردهایباکالبدی

.بردناممشهدشهرمرکزیبافت‌هایارزش‌ترینباوقدیمی‌ترینازیکیعنوانبهمی‌توانمشهد؛باغچهارمحله‌یاز

پیشگفتار
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مرحله ی اول

بررسی وضع موجود محله چهارباغ

بخش اول

مبادی و کلیات برنامه 



z

:بخش اول 
مبادی و کلیات برنامه 

:مرحله اول 
بررسی وضع موجود محله چهارباغ

:بخش دوم 
بررسی سناد و برنامه های فرادست

:بخش سوم
ادیمطالعات موضوعی شناخت وضع موجود کارگروه اقتص

:مرحله دوم
نگارش چشم انداز محله چهارباغ

مقدمه

اهداف کارگروه اقتصادی

اهداف اصلی

اهداف فرعی

دستاوردهای مورد انتظار از کارگروه اقتصادی محدوده مورد مطالعه( جغرافیایی)قلمرو موضعی 

شناسایی بازیگران کلیدی

روهادبیات و مبانی نظری در حیطه تخصصی کارگ

بازآفرینی اقتصادی

معیارهای بازآفرینی اقتصادی

محله جماله اصفهان تجارب داخلی و خارجی

محله برسی پاریس

محله حفصیه شهر تونس

محله سیروس تهران

جمع بندی تجارب داخلی و خارجی

فلوچارت بخش یک از مرحله اول :  1نمودار 
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دچار بر اثر توسعه سریع و بی برنامه، محدوده هایی از شهر از توسعه جا مانده و
.فرسودگی های شده اند

ت باز آفرینی شهری؛ نگرش و اقداماتی جامع و یکپارچه، برای حل مشکلا
.شهری است

ادی و مهم ترین عامل تاثیرگذار در فرسودگی ها بافت های شهری، عامل اقتص
. سرمایه گذاری است

زایش درآمد بخش ابتکاری بازآفرینی اقتصادی، تشویق ایده کارآفرینی و اف
. سرانه شهروندان است

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
مقدمه
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اهداف کارگروه اقتصادی

هدف اصلی

محله ارتقا و رونق بخشی به فعالیت های اقتصادی

چهارباغ

اهداف فرعی

توانمندسازی اقتصادی جامعه محلی

توسعه پایدار اشتغال در محله چهارباغ

توسعه اقتصاد مبتنی بر گردشگری زیارت
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
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دستاوردهای مورد انتظار از کارگروه اقتصادی 

سازیتنوعبهمحلیمردمتمایل

فراهم نمودنواقتصادیفعالیت های

التحصیلانفارغحضورزمینه ی

چهارباغمحلهدرکا رآفرینی

لهمحبومیساکنینمشارکت

دارپایتوسعهفراینددرچهارباغ

اشتغال

اضاتقمناسبمیزانومناسببازاروجود

ولاتمحصوصنایع دستیتولیداتبرای

رانگردشگازاستقبالوپذیرشومحله

 وجود منابع مالی لازم و دانش و

مهارت کافی نزد شهروندان برای

انجام فعالیت های اقتصادی بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
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محدوده مورد مطالعه(جغرافیایی)قلمرو موضعی 
محله چهارباغ(  جغرافیایی) قلمرو موضعی: 1نقشه 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
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شناسایی بازیگران کلیدی

بررسی نقش و جایگاهعنوانسطح

فراشهری

(ع)تعیین و ابلاغ حرائم حرم مطهر رضویسازمان میراث فرهنگی

متولی امور اقتصادیوزارت امور اقتصاد و دارایی

سیاست گذاری، هماهنگی، اجرا، واگذاری املاکآستان قدس رضوی

شهری

مجری طرحشورای شهر مشهد

زیتهیه ی طرح های تفصیلی نوسازی و بهسامشاور طرح

منابع مالیتامین گذارانسرمایه

سیاست گذاری، هماهنگی، مدیریت و اجراشهرداری منطقه ثامنمنطقه ای

هماهنگی و اجرادفتر توسعه محلیمحلی

ارائه مشکلات برای شناخت بیشتر محلهساکنین

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
شناسایی بازیگران کلیدی : 1جدول 
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بازآفرینی اقتصادی

سیاست ها و 
اهداف بازآفرینی 

شهری

جذب سرمایه های 
داخلی

کاهش هزینه های 
زندگی 

خود اشتغالی
بهبود آموزش و 

افزایش مهارت های 
حرفه ای 

ایجاد شغل های 
موقت و پاره وقت

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

سیاست ها و اهداف بازآفرینی شهری:  2نمودار 
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بازآفرینی اقتصادی

روش های 
دستیابی به 

بازآفرینی شهری 

اد توجه به ایجاد اقتص
فرهنگی 

ایجاد اشتغال

اسب تغییر کاربری نامن
بناها

پویایی و سرزندگی
اقتصادی 

ر ایجاد اقتصاد پایدار د
یبافت و بناهای تاریخ

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

روش های دستیابی به بازآفرینی شهری :  3نمودار 



z معیارهای بازآفرینی اقتصادی

 تمایل به تنوع سازی فعالیت های اقتصادی

ایجاد بازار مناسب جهت ارائه محصولات و صنایع دستی

تهیه ی منابع مالی لازم برای فعالیت های تولیدی

دانش و مهارت برای فعالیت های تولیدی و استفاده از ظرفیت های اقتصادی بافت

حمایت ارگان ها و سازمان ها از توسعه فعالیت های گردشگری

آفرینیساماندهی و احیای کارگاه های تولیدی به منظور آموزش نیروی انسانی مرتبط با کار

تنوع جاذبه های گردشگری

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
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تجارب داخلی بازآفرینی اقتصادی

بازآفرینی محله جماله اصفهان

:اهداف نوسازی در بخش اقتصادی

 (بازارچه ها)تقویت رونق اقتصادی با فعال نمودن مراکز محله
 ایجاد زمینه های لازم جهت اشتغال ساکنین بافت
جلب مشارکت اقتصادی ساکنین در زمان تهیه و اجرای طرح

انطباق با محله چهارباغ

با محله ( بافت مرکزی و فرسوده شهر)و موقعیت در شهر ( محله)به لحاظ وسعت 
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر



z

تجارب داخلی بازآفرینی اقتصادی

بازآفرینی محله سیروس تهران

:اهداف نوسازی در بخش اقتصادی

اتکای اصلی طرح به روش های مشارکتی

خصوصیتوسط بخشنوسازی و بازسازی بناهاوسرمایه گذاری

بهبود کیفیت محیط زندگی و کار مردم بر پایه توسعه پایدار

انطباق با محله چهارباغ
از نظر مجاورت با بازارهای شهری و پر رونق اقتصادی

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر



z

تجارب خارجی بازآفرینی اقتصادی

بازآفرینی محله حفصیه شهر تونس

:اهداف نوسازی در بخش اقتصادی

 احیای مرکز تجاری محله جهت تقویت

اقتصادیو رونق

انطباق با محله چهارباغ

.از نظر مجاورت با بازارها، با محله چهارباغ قابل مقایسه است
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر



z

تجارب خارجی بازآفرینی اقتصادی
بازآفرینی محله برسی پاریس

:اهداف نوسازی در بخش اقتصادی

ساخت مسکن برای اقشار ضعیف و متوسط جامعه

توسعه فضای تجاری و برخی از کاربری های صنعتی

انطباق با محله چهارباغ

با محله ( بافت مرکزی و فرسوده شهر)و موقعیت در شهر ( محله)به لحاظ وسعت 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر



z

جمع بندی تجارب داخلی و خارجی

راهبردهای اقتصادی هدف در حوزه اقتصادی مکان
ایجاد و توسعه واحدهای محلی خرد (بازارچه ها)تقویت رونق اقتصادی با فعال نمودن مراکز محله 

جمالهمحله 

اصفهان

ایجاد واحد تجاری در مجاورت منازل مسکونی ایجاد زمینه جهت اشتغال ساکنین بافت

به منظور مشارکت ساکنین در بخش ... ه از اوراق، سهام و ئارا

اقتصادی نوسازی بافت

جلب مشارکت ساکنین در زمان تهیه و اجرای طرح

به منظور مشارکت ساکنین در بخش ... ه از اوراق، سهام و ئارا

اقتصادی نوسازی بافت

اتکای طرح به روش های مشارکتی

محله 

سیروس 

تهران

ه وام به ساکنین به منظور نوسازیئارا مردمسرمایه گذاری نوسازی و بازسازی بناها با بخش خصوصی و

...  یان و توسعه مشاغل جدید مانند گردشگری، فعالیت های دانش بن
همسو با توسعه اقتصادی پایدار

بهبود کیفیت محیط کار مردم بر پایه توسعه پایدار

طراحی قطعات و مساحت واحدهای مسکونی با توجه به قشر 

اقتصادی با درآمد کم

تولید مسکن برای اقشار تهی دست ه محله حفصی

تونس
توسعه و ایجاد مرکز محله و زیر محلات با واحدهای خرد تجاری در

مقیاس محله
یاحیای مرکز تجاری محله جهت احیای و تقویت ورونق اقتصاد

طراحی قطعات و مساحت واحدهای مسکونی با توجه به قشر 
اقتصادی با درآمد کم

ساخت مسکن برای اقشار ضعیف و اقشار متوسط محله برسی

سازگارایجاد واحدهای صنعتی بر روی قطعات بایر و یا کاربری های ناپاریس توسعه فضای تجاری و برخی از کاربری های صنعتی

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
مبادی و 
کلیات 
برنامه 

بخش دوم

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر
جمع بندی تجارب داخلی و خارجی: 2جدول 



z

مرحله ی اول

بررسی وضع موجود محله چهارباغ

بخش دوم

بررسی اسناد و برنامه های فرادست



z

:بخش اول 
مبادی و کلیات برنامه 

:مرحله اول 
بررسی وضع موجود محله چهارباغ

:بخش دوم 
بررسی سناد و برنامه های فرادست

:بخش سوم
ادیمطالعات موضوعی شناخت وضع موجود کارگروه اقتص

:مرحله دوم
نگارش چشم انداز محله چهارباغ

مقدمه

معرفی و بررسی اسناد

معرفی و بررسی قوانین و مقررات

شهدمعرفی و بررسی مصوبات شورای اسلامی شهر م

نین و جمع بندی و نتیجه گیری بازخوانی اسناد، قوا
مصوبات توسعه شهری

فلوچارت بخش دو از مرحله اول :  4نمودار 



z

ادی در در این بخش تلاش می شود؛ علاوه بر شناسایی موضوعات مرتبط با کارگروه اقتص

صادی ، ارکان بازآفرینی اقت... رابطه با طرح های جامع، اسناد، قوانین، مقررات و بخشنامه ها و

نداز بافت تاریخی و فرسوده محله ی چهارباغ را بررسی نموده و از آنها در جهت تدوین چشم ا

.و در نهایت تدوین برنامه های راهبردی و استراتژیک استفاده کرد

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

مقدمه



z

معرفی و بررسی اسناد
مضامین راهبردی در حوزه اقتصادی عنوان سند سطح

تصادیشهر مشهد، مهم ترین شهر مذهبی کشور با عملکرد فراملی برای توسعه اق( 1
ر شرق شهر مشهد، پس از تهران، دومین کلانشهر ایران و قطب توسعه اقتصادی د( 2

کشور
لی و تقویت شهر مشهد، به عنوان کانون و محرک توسعه اقتصادی در مقیاس م( 3

فراملی

، مهندسین 1384)طرح ناحیه مشهد 

(مشاور فرنهاد
فرا شهری

ایجاد تعادل درون منطقه ای در استان در زمینة فعالیت های اقتصادی( 1
ی تقویت نقش کلانشهر مشهد، به عنوان مرکز فرامنطقی  و ارائه خدمات عال( 2

اقتصادی در شمال شرق کشور
ر زیارت و گردشگریتقویت فرایند توسعة استان، با تأکید بر توسعة اقتصاد مبتنی ب( 3

، 1384)طرح مجموعه شهری مشهد 

(مهندسین مشاور فرنهاد

و با اتکا به پیشتاز در توسعه اقتصادی پایدار شهری، در سطح ملی با رویکرد جهانی( 1

اقتصاد دانش محور
ایجاد یک بازار کار و سرمایه منسجم و نظام یافته( 2
تیارتقای شبکه ای مرکب، از کانون ها و محور های فعالیت های اقتصادی و فراغ( 3
ادیپیش بینی فضاهای شهری در قالب کانون ها و محور های فعالیت های اقتص( 4
ایجاد تنوع در فعالیت های اقتصادی مناسب در پهنه های شهری( 5

طرح  توسعه و عمران جامع شهر مشهد

(مشاور فرنهادن، مهندسی1384) شهری
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

استخراج مضامین راهبردی اسناد و برنامه های فرادست : 3جدول 



z

معرفی و بررسی اسناد
مضامین راهبردی در حوزه اقتصادی عنوان سند سطح

پهنه 4مطابق با الگوهای پیشنهادی طرح مذکور محدوده مرکز شهر مشهد به ( 1

:به شرح زیر ترسیم گردیده است

(فضای زائر)زیارتی توریستی * 
(فضای واسط شهروند و زائر)زیارتی توریستی شهری * 
مرکز اداری تجاری* 
مسکونی مرکز شهر* 

طرح  تفصیلی حوزه مرکزی  شهر
، مهندسین مشاور 1389)مشهد  

(طاش

منطقه  ی 
شهری

رم ایجاد زمینه های حضور و اسکان زائران کم درآمد در محدوده بافت پیرامون ح( 1
مطهر و در نظر گرفتن گونه های متنوع اقامتی برای زائران از رده های مختلف

اقتصادی
توسعه و بازآفرینی شهری متکی بر اقتصاد زیارت و تجارت( 2
ایجاد تنوع در تسهیلات اقامتی با تاکید بر نیازها و امکانات( 3

ون حرم طرح ویژه تفصیلی بافت پیرام
، مشاور 1399( )ع)مطهر امام رضا 

(طاش

ایجاد اقتصاد خرد محلی، مبتنی بر تقویت اقامتگاه های کوچک و ارزان( 1

درون بافتی
تثبیت و تقویت کسب و کارهای خرد محلی ( 2
شفاف سازی فرآیندها و جریان های اقتصادی بافت به نفع مردم( 3

برنامه راهبردی بهسازی و هدایت 
موزون توسعه در محدوده پیرامون 

، 1395( )ع)حرم مطهر امام رضا

(مهرازان

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

استخراج مضامین راهبردی اسناد و برنامه های فرادست : 3ادامه ی جدول 



z

معرفی و بررسی قوانین و مقررات
مضامین راهبردیقوانین و مقررات

ی آیین نامه اجرایی برنامه مل
بازآفرینی شهری پایدار

1060556: شماره 

1397/02/03:تاریخ 

.(2ماده)می دهندقرارتوجهموردرا،محلهساکنیناقتصادیافزاییتوانهدفمحلات،مقیاسدرشهریبازآفرینیهایطرح(1
(3تبصره،2ماده)باشدبرنامهوطرحاجرایهزینه هایومالیبرآورددربرگیرندهبایدبرنامه ها،وطرح هااقتصادیومالیارزیابی(2
شوندارائهویهتهاقتصادیبعددرایزمینهباهم پیوندیاصولبراساسبایدآنها،بهمربوطمسکنپروژه هایتعریفوبرنامه هاوطرح ها(3

.(3ماده)
براینیازموردتتسهیلاوروبناییوزیربناییخدماتبرایلازممنابعتامینبرایکشور،بودجهوبرنامهسازمانبهاختیاراتتفویض(4

.(5ماده)مسکنساختتسهیلاتارایه
(1تبصره،5ماده)تشرکوکشوربودجهوبرنامهسازمانبینموافقتنامهبراساسمتمرکز،مالیمدیریتبرایشرکت،بهاختیارتفویض(5
مجریانبهملیکتشرطبهاجارهشکلبهیاسالپنجحداکثرتقسیطباروزکارشناسیقیمتبهفروششکلبهزمینواگذاریامکان(6

.(6ماده)آفرینیبازطرح هایدرمتقاضیانوطرح ها

ح انتشار اوراق مالی اسلامی طر
رم بازآفرینی شهری پیرامون ح

از محل ( ع)مطهر امام رضا 
کل کشور1400بودجه سال 

11472/1400/6: شماره

1400/07/12:تاریخ 

اجرایجهتنیازموردمالیمنابعازبخشیتأمینبرای1400سالدراسلامیمالیاوراقانتشارجهتمشهدشهرداریبهمجوزارائه(1

(واحدهماده)ربالمیلیاردهزارچهارمبلغبهچهارمفازدر(ع)رضااماممطهرحرمفرسودهبافتپیرامونبازآفرینیطرح
انویه،ثمعاملاتانجاممشارکت،اوراقانتشارفرآیندتکمیلبهنسبتریال،میلیارد10،000مبلغسقفتااست،مکلفمشهدشهرداری(2

(1تبصرهواحده،ماده).نمایداقداملازمتضامینووثایقارایهونیازموردقراردادهایانعقاد
مشارکتدورهپایاندررامبلغاصلدرصد75وماههسهدوره هایدرراسوددرصد75پرداختمی شود،دادهاجازهمشهدشهرداریبه(3

(2تبصرهواحده،ماده)نمایدتعهد(سالچهار)اوراق
(.3ماده واحده، تبصره )می باشد ( سازمان برنامه و بودجه کشور)درصد اصل و سود اوراق مالی اسلامی بر عهده دولت 25تضمین ( 4

تفویض اختیار به مدیریت 
مشارکت های کلان اقتصادی

4140/90/3:  شماره 

1390/09/28:تاریخ

(1تبصره)مناطقمدیرانبهمقیاسبزرگپروژه هایدرکلانگذاریسرمایهاختیاراتتفویض(1
کنترلوطرحمدیریتکارگزاری،مطالعات،طراحی،پروانه،تملک،قبیلاز)مشارکتیپروژه هایبامرتبطمالیفعالیت هایکلیهارائه(2

.(3تبصره)مناطقشهرداریمالیامورمدیریتبهعملکردماهیانهترازدر(غیرهوهاپروژه
(4تبصره)منظوراینبهکمیسیونیبهبرندهاعلاموفراخوانمزایده،مناقصه،مواردخصوصدرتصمیم گیری(3

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

مضامین راهبردی قوانین و مقررات : :4جدول 



z

معرفی و بررسی قوانین و مقررات
مضامین راهبردیقوانین و مقررات

آیین نامه اجرایی ستاد 
هد بازآفرینی مناطق شهر مش

مقدس

11705/99/5:  شماره 

1399/09/21:تاریخ 

:از وظایف ستاد بازآفرینی شهری، پیگیری در بخش اقتصادی شامل موارد زیر است( 1
تامین منابع برای اجرای پروژه های اقدام مشترک است.
پیگیری تدوین بسته های تشویقی دستگاه های ذیل ستاد بازآفرینی در محلات هدف

ی بسته تشویقی بازآفرین
محلات هدف بافت های 

فرسوده و ناکارآمد شهری

4840/99/5: شماره 

1399/04/10: تاریخ 

ظورمنبههدف،محلاتدراملاک،مالکانتشویقمنظوربهمی شود،مکلفشهرداریقانونایندر(1

شغالاسطحتامازادطبقهدرتخفیف هاییآندرواقعمعابربازگشاییوبهسازیواحیادرمشارکت

.دهدارائهضابطهحدتاپروانهصدورعوارضطولی،پیشرویدرصد،70
نه از طریق در بخش ارائه  تسهیلات، نیز  شهرداری مکلف است، نسبت به ارائه تسهیلات قرض الحس( 2

.بانک های عامل تا سقف مبلغ پانصد میلیارد ریال اقدام نماید

1400اصلاح بودجه سال 
سازمان بازآفرینی فضاهای
شهری و عاملیت شهرداری

21090/1400/6: شماره 

1400/11/11:تاریخ 

ع و سازمان بازآفرینی فضاهای شهری و عاملیت شهرداری، که از حیث مناب1400اصلاح بودجه سال ( 1

(ماده واحده. )از حیث مصارف تعیین می شود
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

مضامین راهبردی قوانین و مقررات : :4ادامه ی جدول 



z

دمعرفی و بررسی مصوبات شورای اسلامی شهر مشه

مضامین راهبردیمصوبه
آیین نامه اجرایی مشوق های سرمایه گذاری در 

حوزه ساخت و ساز

1397/01/01: تاریخ

17806/97/5: شماره

بتنی بر مسرمایه گذاری و مشارکت بخش خصوصیتوسعه و تشویق 

(ماده واحده)ارتقا کیفیت 

رح تسریع و تسهیل روند خرید املاک و حقوق واقع در ط
نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی

1399/01/01: تاریخ

7912/99/5: شماره

اجاره املاک بلا استفاده ی شهرداری به سرمایه گذاران

(ماده واحده5تبصره )
فرسوده بسته تشویقی بازآفرینی محلات هدف بافت های

و ناکارآمد شهری 

1399/01/01: تاریخ

4840/99/5: شماره

پرداخت تسهیلات ساخت و تجدید بنا توسط بانک ها

(ماده واحده2بند 6تبصره )
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

معرفی مصوبات شورای اسلامی : 5جدول 



z

دمعرفی و بررسی مصوبات شورای اسلامی شهر مشه

مضامین راهبردیمصوبه
ری انتشار اوراق مالی اسلامی طرح بازآفرینی شه

از محل بودجه ( ع)پیرامون حرم مطهر امام رضا 
کل کشور1400سال 

1400/01/01: تاریخ

11472/1400/6: شماره

انتشار اوراق مالی اسلامی در جهت تامین منابع مالی مورد نیاز طرح باز 
آفرینی شهری

(ماده واحده1تبصره )

طراحی و اجرای پروژه های زود بازده و اعتماد ساز 
در محلات هدف بازآفرینی و حاشیه شهر

1400/01/01: تاریخ

7999/1400/6: شماره

تامین مالی اجرای مصوبه

(ماده واحده5تبصره )

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

معرفی مصوبات شورای اسلامی : 5ادامه ی جدول 



z

وسعه جمع بندی و نتیجه گیری بازخوانی اسناد، قوانین و مصوبات ت
شهری

مضمون17منطقه ی شهری،وشهریفراشهری،سطحدراسنادازراهبردیمضمون18مجموعابخش؛ایندر

.شدبررسیاسلامیشورایمصوباتبخشدرمضمون5ومقرراتوقوانینراهبردی

:از مهم ترین مضامین؛ می توان به موارد زیر اشاره کرد 

گردشگریوزیارتبرمبتنیاقتصادتوسعهبرتاکیدبااستانتوسعهفرآیندتقویت

تجارتوزیارتاقتصادبرمتکیشهریبازآفرینیوتوسعه

امکاناتونیازهابرتاکیدبااقامتیتسهیلاتدرتنوعایجاد

درون بافتیارزانوکوچکاقامتگاه هایتقویتبرمبنیمحلیخرداقتصادایجاد

محلیخردکارهایوکسبتقویتوتثبیت
بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش دوم
بررسی 
اسناد و 

برنامه های
فرادست

بخش سوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z

مرحله ی اول

بررسی وضع موجود محله چهارباغ

بخش سوم

مطالعات موضوعی شناخت وضع موجود کارگروه اقتصادی



z

:بخش اول 
مبادی و کلیات برنامه 

:مرحله اول 
بررسی وضع موجود محله چهارباغ

:بخش دوم 
بررسی سناد و برنامه های فرادست

:بخش سوم
ادیمطالعات موضوعی شناخت وضع موجود کارگروه اقتص

:مرحله دوم
نگارش چشم انداز محله چهارباغ

دفترسیم جایگاه اقتصادی محله ه

صادی ترسیم جایگاه مشارکتهای اقت
و سرمایه گذاری در محله هدف

ترسیم جایگاه اشتغال، درآمد و 
اقتصاد خانوار محله هدف

واقع در محله( مسکونی و تجاری)الگوی قیمت زمین و املاک 

واقع در محله( مسکونی و تجاری)الگوی قیمت زمین و املاک 

شناخت نوع کسب و کار و فعالیت اقتصادی غالب و یا شاخص در محله
شناسایی پتانسیل ها و ظرفی تهای محله از نظر اقتصادی

مروری بر ویژگی های اشتغال محله

گرایشات سرمایه گذاری در محله توسط سازما نها و بخش های خصوصی و بررسی گرایشات بازار

ارزیابی ظرفیت های اقتصادی جامعه محلی

عوامل تاثیر گذار بر تعیین قیمت زمین و اجاره بها در محله چهارباغ

نوع فعالیت سرپرست خانوار

وضعیت اشتغال

1401قیمت  و اجاره بها هر مترمربع از اراضی مسکونی و تجاری  محله چهارباغ در سال 

میزان درآمد خانوار

بررسی میزان مشارکت اقتصادی در سطح محلی

تحلیل توان اقتصادی خانوار جهت مشارکت در توسعه محله

 SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول 

سنجش وضعیت اراضی و املاک 
محله هدف( مسکن)

فلوچارت بخش سوم از مرحله اول :  5نمودار 



z

محله شناخت نوع کسب و کار و فعالیت اقتصادی غالب و یا شاخص در

فعالیت های اقتصادی غالب

درصد فراوانی نوع فعالیت ردیف

44% 27 هتل 1

8% 5 پارکینگ 2

16% 10 مسافرخانه 3

14% 9 بانک 4

18% 11 مجتمع تجاری 5

100% 52 مجموع 6

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

فعالیت های اقتصادی غالب:  6نمودار 

فعالیت های اقتصادی غالب: 6جدول 



z

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

هتل

موزه حمام 
شاه

واحد های تجاری در محور آیت 
الله شیرازی

بازار مرکزی 
مشهد

فعالیت های اقتصادی غالب در (: 2)نقشه 

فعالیت های اقتصادی غالب  : 2نقشه 



z

شناسایی پتانسیل ها و ظرفیت های محله از نظر اقتصادی 

عامل موثر بر 
محیط 

اقتصادی

بازار

بازارهایی که تحت
د و تاثیر حرم هستن

پاسخگو نیاز زائر
می باشند

حرم مطهر 

بازار بورس اجناس 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z
شناسایی پتانسیل ها و ظرفیت های محله از نظر اقتصادی 

محله چهارباغظرفیت های گردشگری

ک بافت های قدیمی و ارگانی
محله

حرم مطهر حضرت رضا 
(ع)

محورها و مجتمع های تجاری 
فروش سوغات های ویژه

مذهبی-آثار تاریخی، فرهنگی 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z

فروش محصولات سوغات در محور آیت الله شیرازیموزه حمام شاه در محله چهارباغ مشهد

بازار مرکزی مشهد

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z های اشتغال محله مروری بر ویژگی

محله چهار باغ
مجموع مرد زن شرح
543 417 126 جمعیت کل

496 393 103 جمعیت فعال

153 113 40 شاغل
10 9 1 بیکار

1395بلوک های آماری سرشماری نفوس و مسکن : منبع 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول
1395درصد میزان شاغلین و جمعیت فعال محله چهارباغ در سال :  7نمودار 

سال 10توزیع نسبی جمعیت بالای : 7جدول 
1395محله چهارباغ بر حسب فعالیت در سال 



z
گرایشات سرمایه گذاری در محله توسط سازمان ها و بخش های 

خصوصی و بررسی گرایشات بازار

پروژه هاعمومیهزینه هایکاهش

چهارباغمحلهدربلاتکلیفپروژه هایواراضیتکلیفوتعیین

ویدولتنهادهایبهنسبتواقعی،وخصوصیسرمایه گذارانباسهل گیرانهبرخورد

عمومی

تصاداقاحیایهدفباالمللیبینبازارهایبامحورتولیدومحوردانشسرمایه گذاری

محلیکسبهوسکنهخردمنضبط

محلهاقتصادیبازآفرینیراهکارهای

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z
گرایشات سرمایه گذاری در محله توسط سازمان ها و بخش های

خصوصی و بررسی گرایشات بازار

(بر اساس طرح تفصیلی ویژه حریم رضوی ) میزان سرمایه گذاری راکد در حوزه اقامت 

(ریال)برآورد سرمایه راکد ضریب اشغالمساحت اعیان

378/6870/587/952/327/000هتل

53/2100/581/005/669/000/000هتل آپارتمان

158/6530/503/173/060/000/000مهمانسرا

12/131/156/000/000راکدسرمایهجمع

سالیانهمشهدشهر
میلیون25پذیرای

.استزائر

جمعیتازنیمی
گروهاززائران

کمدرآمدی
.هستند

فضاهایاز70%
بمتناسمحله،اقامتی
دهک هایبرای

ششمتااولدرآمدی
.است

سطحبیشترین
هایخانهرااشغال

خودبهمسافری 
دادهاختصاص

.است

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

1395میزان سرمایه گذاری راکد در حوزه اقامت : 8جدول 



z
ارزیابی ظرفیت های اقتصادی جامعه محلی

منازل مسکونی 
ربرای استفاده زائ

ظرفیت های 
اقتصادی محله 

چهارباغ

مراکز تجاری و 
بازارها

بناهای تاریخی و
مذهبی 

وجود هتل های 
فراوان 

مجاورت با حرم 
مطهر رضوی 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z
بررسی میزان مشارکت اقتصادی در سطح محلی

بهبود بیشتر وضعیت
تواند اقتصادی ساکنین،  می

مشارکت اقتصادی را 
افزایش  دهد

ی با توجه به وضعیت اقتصاد
یتوانند نسبتا مطلوب ساکنین، م

در امر بازآفرینی اقتصادی 
ن محله، با یکدیگر و مسئولی
.  مشارکت داشته باشند

به اجاره منازل مسکونی ، برای سکونت موقت
زائرین 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z
ترسیم جایگاه اشتغال، درآمد و اقتصاد خانوار محله هدف 

نسبت محله به شهر مشهد شهر مشهد محله چهارباغ شرح

- 3001225 543 جمعیت کل
- 855118 153 جمعیت شاغل

0/04 3/51 3/55 بارتکفل

عوامل تاثیر گذار بر تعیین قیمت زمین و اجاره بها در محله چهارباغ

فاصله از حرم

ویژگی دسترسی به خدمات و نحوه دسترسی به آن

قدمت و کیفیت بافت

عرض معبر

 کاربری های پیشنهادی ونحوه توزیع آن در طرح های توسعه و عمران شهری

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

بار تکفل در محله چهارباغ و شهر مشهد: 9جدول 



z

1401قیمت هر مترمربع از اراضی مسکونی محله چهارباغ در سال 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

قیمت اراضی مسکونی: 3نقشه 



z

1401قیمت هر مترمربع از اراضی تجاری محله چهارباغ در سال 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

قیمت اراضی تجاری : 4نقشه 



z

1401اجاره بها هر مترمربع از اراضی مسکونی محله چهارباغ در سال

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

اجاره بها اراضی مسکونی : 5نقشه 



z

1401در سال چهارباغاجاره بها هر متر مربع از اراضی تجاری در محله 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

اجاره بهای اراضی تجاری: 6نقشه 



z
وضعیت اشتغال

درصد فراوانی وضعیت اشتغال ردیف

50% 85 شاغل 1

33% 10 بدون شغل 2

17% 5 بازنشسته 3

100% 100 مجموع 4

17%

33%

50%

وضعیت اشتغال

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

وضعیت اشتغال:  8نمودار 

وضعیت اشتغال: 10جدول 



z
نوع فعالیت سرپرست خانوار

درصد فراوانی شغل ردیف

33% 31 اداری 1

67% 54 آزاد 2

100% 85 مجموع 3

33%

67%

نوع فعالیت

اداری آزاد

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

وضعیت فعالیت:  9نمودار 

نوع فعالیت : 11جدول 



z
میزان درآمد خانوار

میزان درآمد خانوار
درصد فراوانی (تومان)درآمد ردیف

7% 3 500/000از کمتر 1
13% 14 1/000/000-500/000 2
20% 22 2/000/000/-1/000/000 3
27% 20 3/000/000-2/000/000 4
33% 26 3/000/000از بیشتر 5
100% 85 مجموع 6

7%
13%

20%

27%

33%

میزان درآمد خانوار

کمتر از 500.000

500.000_1.000.000

1.000.000_2.000.000

2.000.000_3.000.000

بیشتر از3.000.000

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

میزان درآمد خانوار:  10نمودار  

میزان درآمد خانوار: 12جدول 



z
هتحلیل توان اقتصادی خانوار جهت مشارکت در توسعه محل

می باشد، که این  6.000.000تا 2.000.000میانگین درآمد هر خانوار بین 

.امر نشان دهنده سطح نسبتا مناسبی در محله می باشد

 های با توجه به  نوع مشاغل خانوار، که بیشتر آن ها به صورت آزاد می باشد و در موقعیت

استمیزان درآمد آن ها متفاوت ...( شب عید، ایام ورود زائر و)خاص 

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z

موقعیت مکانی 

(شخصی، دولتی،وقفی و آستان)نوع سند

40قیمت ها از هر مترمربع 

میلیون تومان100تا  مسکونی

واقع در محله(مسکونی و تجاری)الگوی قیمت زمین و املاک 

، همکف و طبقات بالاتر طبقات منفی

موقعیت ملک تجاری نسبت به دسترسی

عرض پلاک تجاری وطول

مساحت قطعه

قیمت ها از هر مترمربع 

میلیون تومان500تا 100
تجاری

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول



z

؛سنجش وضعیت مسکن
و ویژگی های حقوقی مالکیتالگو( الف

الگوی مالکیت منزل

درصد فراوانی نوع مالکیت
ردی

ف
67% 67 شخصی 1
19% 19 وقفی 2
14% 14 3 ایهآستان

100% 100 مجموع 4

67%

19%

14%

مالکیتالگوی

شخصی

وقفی

آستانی

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

الگوی مالکیت:  11نمودار 

الگو و ویژگی های حقوقی مالکیت: 13جدول 



z
نحوه تصرف اراضی و املاک ( ب

نحوه تصرف اراضی و املاک

درصد فراوانی نحوه تصرف ردیف

41% 41 مالک 1
59% 59 مستاجر 2

100% 100 مجموع 3

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

نحوه تصرف اراضی و املاک :  12نمودار 

نحوه تصرف اراضی و املاک  :14جدول 



z
نوع سند( ج

نوع سند

درصد فراوانی نوع سند ردیف

25% 25 رسمی 1
42% 42 قولنامه 2
14% 14 3 ایهآستان
19% 19 وقفی 4

100% 100 مجموع 5

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

نوع سند:  13نمودار 

نوع سند: 15جدول



z
وضعیت سند ( د

وضعیت سند

درصد فراوانی وضعیت سند ردیف

72% 18 آزاد 1
16% 4 در رهن بانک 2
12% 3 ورثه ای 3

100% 25 مجموع 4

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

وضعیت سند:  14نمودار 

وضعیت سند: 16جدول



z

SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول 

توانمند سازی اقتصادی
/Tتهدید /Oفرصت /Wضعف /Sقوت

T1:تخریب‌و‌از‌بین‌رفتن‌بناهای‌
ت‌بافت،‌به‌دلیل‌فرسودگی،‌در‌صور

عدم‌نوسازی‌و‌بهسازی
T2‌:روند‌فزاینده‌نا‌امنی‌ناشی‌از‌

افزایش‌متکدیان‌و‌ایجاد‌شغل‌های‌
کاذب

T3‌:به‌افزایش‌خروج‌ساکنین‌از‌بافت‌،
علت‌پایین‌بودن‌خدمات‌زندگی‌در

محله

O1‌:ی‌رشد‌اقتصادی‌محله‌و‌ایجاد‌مراکز‌اقامت
از‌طریق‌احیا‌و‌مقاوم‌سازی‌‌پارسل‌های‌

(کافی‌شاپ)فرسوده‌ی‌قابل‌استفاده‌
O2:وجود‌هیات‌مذهبی‌شهرهای‌مختلف‌در‌

بافت‌در‌راستای‌سرمایه‌گذاری
O3:امکان‌افزایش‌مشارکت‌مردم‌در‌نوسازی

ای‌و‌بهسازی‌بافت‌با‌در‌نظر‌گرفتن‌مشوق‌ه
ارائه‌تخفیف‌از‌سوی‌ادارات‌شهرداری،‌)مالی‌

...(دارایی‌و‌
O4‌:امکان‌تجمیع‌پلاک‌های‌ریز‌دانه‌و‌

ی‌و‌شکل‌دهی‌بافت،‌مناسب‌برای‌سرمایه‌گذار
امکان‌جذب‌سرمایه‌گذار‌خارجی

O5‌:امکان‌توسعه‌مشارکت‌های‌مردمی،‌از‌
طریق‌آگاهی‌بخشی‌به‌مردم،‌در‌خصوص‌

طرح‌های‌تشویقی‌بافت‌های‌فرسوده
O6‌:نی‌امکان‌تقویت‌اقتصاد‌خرد‌محلی‌مبت

بر‌تقویت‌اقامتگاه‌های‌کوچک‌و‌ارزان‌درون‌
بافتی
O7‌:امکان‌استفاده‌از‌ظرفیت‌های‌اقتصادی

محله،‌با‌توجه‌به‌مجاورت‌با‌حرم‌مطهر‌و‌
تعداد‌زیاد‌زائرین

W1‌:نیمه‌کاره‌ماندن‌پروژه‌های‌
اقتصادی‌به‌دلیل‌تورم‌و‌افزایش
یچشمگیر‌قیمت‌مصالح‌ساختمان

W2‌:عدم‌شفاف‌سازی‌فرآیندها‌و‌
غع‌جریان‌های‌اقتصادی‌در‌بافت‌به‌ن

مردم‌محله
W3‌:‌،عدم‌اطمینان‌سرمایه‌گذاران

جهت‌ساخت‌واحدهای‌تجاری،‌
بخاطر‌وجود‌زمینه‌های‌بهتر‌برای‌

(هتل)سرمایه‌گذاری
W4‌:عدم‌استقبال‌از‌مراکز‌تجاری

محله،‌توسط‌شهروندان‌ساکن‌در‌
شهر‌مشهد

S1‌:وجود‌اراضی‌بایر‌و‌آماده‌سازی‌جهت‌
توسعه‌و‌تامین‌کاربری‌های‌مورد‌نظر

S2‌:تمایل‌کسبه‌به‌مشارکت‌در‌طرح‌های‌
اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌فرهنگی

S3‌:وجود‌تسهیلات‌مناسب‌جهت‌مرمت‌و‌
(صندوق‌حرمین‌)‌بهسازی‌در‌سطح‌محله‌

S4‌:ارزش‌افزوده‌بالا‌و‌قابل‌قبول‌برای‌
سرمایه‌گذاری

S5‌:امکان‌استفاده‌از‌ظرفیت‌های‌فروش‌
اوراق‌مشارکت‌شهرداری‌در‌محدوده‌طرح

S6‌:وجود‌انگیزه‌در‌سرمایه‌گذاران‌و‌
بخش‌های‌دولتی‌و‌خصوصی‌غیر‌ساکن‌جهت

ساخت‌هتل‌در‌بافت
S7‌:ر‌وجود‌انگیزه‌در‌بانوان‌جهت‌مشارکت‌د

مشاغل‌خانگی‌و‌صنایع‌دستی
S8‌:تمایل‌ساکنین‌محلی‌به‌مشارکت‌و‌

سرمایه‌گذاری‌در‌جهت‌بازآفرینی‌و‌
توانمندسازی‌اقتصادی

S9‌:وجود‌مراکز‌تجاری،‌مهم‌و‌بزرگ‌داخل‌
ازار‌بازارمرکزی،‌بازاررضا،‌ب)و‌یا‌نزدیک‌بافت

(سرشور

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول : 17جدول 



z

SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول 

اقتصاد مبتنی بر گردشگری زیارت
/Tتهدید /Oفرصت /Wضعف /Sقوت

T1‌:تغییر‌تدریجی‌از‌
ا‌مسکونی‌به‌اقتصادی،‌ب

نفوذ‌تدریجی‌فعالیت‌های
مرتبط‌با‌اقامت‌و‌تجارت‌و

افت‌متعاقبا‌از‌بین‌رفتن‌ب
تاریخی‌و‌بومی‌محله

T2‌:ایجاد‌شغل‌های‌کاذب‌
ای‌و‌بعضا‌ایجاد‌سروصدا‌بر
ساکنین‌و‌زائرین،‌در‌
صورت‌عدم‌ساماندهی‌

توسط‌دستگاه‌های‌اجرایی

O1‌:ک‌امکان‌تبدیل‌شدن‌بازار‌فرش‌به‌ی
ه‌مرکز‌خرید‌شناخته‌شده‌در‌سطح‌شهر‌ب

تجاری‌این‌بنا-جهت‌سابقه‌تاریخی
O2‌:امکان‌ایجاد‌مهمانسراهای‌ارزان‌قیمت
O3‌:امکان‌ارتقا‌نقش‌اماکن‌تاریخی‌به

عنوان‌سایت‌های‌توسعه‌گردشگری
O4‌:تر‌امکان‌جذب‌بیشتر‌و‌اقامت‌طولانی‌

زائرین‌در‌محله‌با‌ایجاد‌مراکز‌تجاری‌و‌
تفریحی‌مدرن

O5‌:امکان‌استفاده‌از‌بافت،‌جهت‌رونق‌
ریبخشیدن‌به‌صنعت‌هتلداری‌و‌گردشگ

O6‌:ری‌تجا-امکان‌تقویت‌بنیه‌اقتصادی
ویبافت،‌بدلیل‌نزدیکی‌به‌حرم‌مطهر‌رض

O7‌:ی‌امکان‌ایجاد‌تنوع‌در‌تسهیلات‌اقامت
متناسب‌با‌تمام‌گروه‌های‌زائرین

O8‌:امکان‌بهره‌برداری‌از‌عناصر‌و‌
ی‌و‌ظرفیت‌های‌قابل‌تبدیل‌به‌مراکز‌تجار

گردشگری

W1:عدم‌برخورداری‌محله‌از‌خدمات‌درمانی‌
مناسب‌و‌کمبود‌سرانه‌آن

W2‌:تعطیل‌شدن‌برخی‌از‌کاربری‌های‌
کرونا،‌به‌واسطه‌مشکلات‌ناشی‌از‌اقامتی

W3‌:فقدان‌کاربری‌ورزشی‌با‌توجه‌به‌
سرانه‌های‌پیشنهادی‌اسناد‌فرادست

W4‌:یاز‌کمبود‌کاربری‌های‌تجاری‌متناسب‌با‌ن
روزانه‌محله‌نظیر‌خرده‌فروشی‌در‌کوچه‌های‌

اصلی‌محله
W5:عدم‌نظارت‌درست‌بر‌اجاره‌خانه‌های‌

اقامتی‌و‌تاثیرات‌منفی‌هویت‌بافت‌در‌حرم
مطهر
W6:پایین‌بودن‌توان‌شهرداری‌در‌خصوص‌

ا‌تامین‌و‌تملک‌سرانه‌های‌مورد‌نیاز‌شهری‌‌ب
توجه‌به‌بالا‌بودن‌قیمت‌ملک

W7‌:ه‌از‌عدم‌استفاده‌اقتصادی‌مناسب‌و‌بهین
قابلیت‌ها،‌ارزش‌های‌تاریخی‌و‌توانمندی‌های‌

گردشگری‌بافت
W8‌:ی،‌تعطیل‌شدن‌برخی‌از‌کاربری‌های‌اقامت

به‌واسطه‌مشکلات‌ناشی‌از‌کرونا
W9‌:ساختمانیکارگاه‌هایزیاد‌فعالیت‌های

S1‌:مجاورت‌بلافصل‌با‌حرم‌مطهر‌و‌مهاجر‌
پذیری‌محله‌چهارباغ‌به‌سبب‌وجود‌

،‌نظیر)‌آموزشی‌فعال‌_کاربری‌های‌مذهبی‌
حسینیه‌قماش‌فروش‌ها،‌حسینیه‌نجف‌

،‌..(.الاشرف،‌حسینیه‌زرگرها،‌مدرسه‌علمیه‌و‌
در‌سطوح‌فرا‌محله‌ای،‌باعث‌سکونت‌موقت

.زائرین‌و‌گردشگران‌محله‌می‌گردد
S2‌:فراوانی‌ابنیه‌وآثار‌ارزشمند‌در‌محله‌
و‌جذب‌گردشگر(‌نظیر‌موزه‌مردم‌شناسی)

S3‌:وجود‌مراکز‌متعدد‌سوغات‌زائر‌و‌مسافر
S4‌:وجود‌جریان‌های‌اقتصادی‌و‌پایداری‌

اقتصاد‌زیارت،‌که‌باعث‌پویایی‌اشتغال
.می‌گردد

S5‌:ه‌سکونت‌موقت‌زائرین‌و‌گردشگران،‌ب
علت‌نزدیکی‌به‌حرم‌مطهر‌رضوی

S6‌:وجود‌عناصر‌و‌ظرفیت‌های‌قابل‌تبدیل
گردشگری‌-به‌مرکزیت‌تجاری

S7‌:ت‌بالابودن‌درآمد‌اقتصادی‌بافت‌به‌عل
و‌وجود‌مراکز‌تجاری‌و‌سکونت‌موقت‌زائرین

گردشگران
S8‌:هرنزدیکی‌به‌مراکز‌و‌محورهای‌اصلی‌ش

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول : 17ادامه ی جدول 



z

SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول 

توسعه پایدار اشتغال
/Tتهدید /Oفرصت /Wضعف /Sقوت

T1‌:‌،خروج‌تدریجی‌سرمایه‌گذاران
به‌علت‌وقفی‌بودن‌بخشی‌از‌

پلاک‌های‌منطقه
T2‌:سب‌امکان‌تعطیلی‌بسیاری‌از‌ک

و‌کارها،‌به‌علت‌افزایش‌نرخ‌تورم،
ک‌اپیدمی‌کرونا‌و‌افزایش‌قیمت‌املا

و‌مستغلات

O1‌‌:تجاری‌محله‌برندینگامکان‌
چهارباغ

O2‌:سودده‌در‌تجاری‌هایامکان‌ایجاد‌
افتبافت،‌با‌توجه‌به‌وجود‌اراضی‌مستعد‌ب

O3‌:امکان‌ایجاد‌تنوع‌در‌فعالیت‌های‌
ف‌اقتصادی‌به‌علت‌حضور‌گروه‌های‌مختل

اجتماعی
O4‌:امکان‌ایجاد‌فرصت‌های‌شغلی‌با‌

فتبهره‌گیری‌از‌پتانسیل‌های‌موجود‌در‌با
O5‌:ک‌مکان‌تبدیل‌شدن‌بازار‌فرش‌به‌ی

ه‌مرکز‌خرید‌شناخته‌شده‌در‌سطح‌شهر‌ب
تجاری‌این‌بنا-جهت‌سابقه‌تاریخی

W1‌:مشکلات‌موجود‌برای‌سرمایه‌
گذاران‌در‌خصوص‌توافق‌بر‌سر‌منافع‌

تعارض‌منافع‌)حقوقی‌با‌ادارات‌اوقاف‌
ل‌به‌دلی(‌سرمایه‌گذار‌و‌مالکین‌اصلی

ر‌وجود‌املاک‌وقفی‌و‌آستانه‌ای‌متعدد‌د
سطح‌منطقه

W2‌:ن‌نبود‌اسناد‌مالکیت‌و‌ورثه‌ای‌بود
برخی‌از‌پلاک‌های‌سطح‌بافت

W3‌:عدم‌وجود‌آموزش‌صحیح،‌جهت‌
افزایش‌مهارت‌های‌حرفه‌ای‌نیروی‌کار

W4‌:عدم‌حمایت‌از‌کسب‌و‌کارهای‌
خرد‌محلی

W5‌:وان‌در‌سطح‌بسیار‌پایین‌اشتغال‌بان
فعالیت‌های‌اقتصادی

W6‌:یکنواختی‌و‌عدم‌تنوع‌در‌
فعالیت‌های‌اقتصادی

W7‌:رشد‌چشمگیر‌قیمت‌ملک‌
و‌عدم‌توانایی‌(‌مخصوصا‌املاک‌تجاری)

افراد‌بومی‌جهت‌ایجاد‌کسب‌و‌کار
W8‌:فراوانی‌واحدهای‌تجاری‌خالی‌بافت

مورد‌نظر

S1‌:از‌سرزندگی‌بالای‌اجتماعی‌ناشی
رونق‌فعالیت‌های‌اقتصادی

S2‌:قرارگیری‌راسته‌های‌تجاری‌فعال
خیابان‌)در‌لبه‌های‌محله‌نظیر‌

(شیرازی،‌آزادی‌و‌اندرزگو
S3‌:ی‌نزدیکی‌به‌مراکز‌و‌محورهای‌اصل

شهر
S4‌:کز‌اقامت‌و‌ضریب‌اشتغال‌بالای‌مرا

م‌،‌به‌دلیل‌مجاورت‌محله‌با‌حراقامتی
(ع)امام‌رضا‌

S5‌:وجود‌زمینه‌اشتغال‌در‌بخش‌
تولیدیکارگاه‌های

S6‌:وجود‌نیروی‌کار‌جوان‌در‌منطقه
S7‌:وی،‌رضمطهرنزدیکی‌بافت‌به‌حرم‌

جهت‌فروش‌تولیدات‌و‌ارائه‌خدمات
S8‌:حسینیه‌ها،‌مطهرمجاورت‌با‌حرم‌
علمیه‌که‌سبب‌افزایش‌حوزه‌هایو‌

سکونت‌و‌رفت‌و‌آمد‌افراد‌غیر‌بومی
به‌رونق‌کسب‌و‌کارمنحرو‌می‌شود

می‌شودمحلی‌و‌اشتغال‌

بخش اول

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش سوم
مطالعات 
موضوعی 

شناخت وضع 
موجود کارگروه

اقتصادی

بخش دوم

مرحله اول حله چهارباغ
ضع موجود م

ی و
س

برر

بخش اول

SWOTتحلیل یکپارچه مطالعات وضع موجود در قالب جدول :  17ادامه ی جدول 



z

مرحله ی دوم

نگارش چشم انداز محله چهارباغ

بخش اول

محورها و موضوعات قابل طرح در تدوین بیانیه چشم انداز



z

:بخش اول 
ازمحورها و موضوعات قابل طرح در تدوین بیانیه چشم اند

:مرحله اول 
بررسی وضع موجود محله چهارباغ

:مرحله دوم
نگارش چشم انداز محله چهارباغ

استخراج مضامین راهبردی و درونمای ههای تجارب خارجی و داخلی

استخراج مضامین راهبردی و درونمای ههای اسناد و برنامه های فرادست

مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین

مضامین راهبردی و درونمایه های مصوبات

(کارشناسی گروهSWOT)استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مطالعات شناخت وضع موجود 

( پرسشنامه ها)ذی مدخلان SWOTمطالعات شناخت وضع موجود 

:بخش دوم 
تدوین بیانیه چشم انداز و برنامه چشم انداز

امتیازدهی درونمایه ها

فلوچارت بخش اول از مرحله دوم :  15نمودار 



z

و خارجیاستخراج مضامین راهبردی و درونمایه های تجارب داخلی

درونمایه های کلیدی ذار کد مولفه های مرتبط و تاثیرگ
سطح محلی

مضامین راهبردی نام و سال طرح

رونق بخشی اقتصادی
5، ش4، ش3، ش2، ش 1ش 

تقویت رونق اقتصادی با فعال نمودن مراکز : 1ش 

محله
ایجاد زمینه جهت اشتغال ساکنین بافت:2ش 
جلب مشارکت ساکنین در زمان تهیه و اجرای :3ش 
طرح

ه نوسازی محله جمال
اصفهان

(1400)سال 

ساخت مسکن برای اقشار تهی دست: 4ش 
توسعه فضای تجاری و برخی از کاربری های : 5ش 

صنعتی

محله سیروس 
تهران

(1388)سال 
توانمندسازی اقتصادی ، ش 14، ش 13، ش 8، ش 1ش 

18، ش 17، ش 16، ش 15
تولید مسکن برای اقشار تهی دست:6ش 
احیای مرکز تجاری محله جهت احیا و تقویت :7ش 

رونق اقتصادی

سمحله حفصیه تون
(1975)سال 

مشارکت پذیری 
اقتصادی ، ش 21، ش 20، ش 19، ش 3ش 

، ش 26، ش 24، ش 23، ش 22
29، ش 27

ساخت مسکن برای اقشار تهی دست: 8ش
توسعه فضای تجاری و برخی از کاربری های : 9ش 

صنعتی

محله برسی پاریس
(1982)سال 

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های تجارب داخلی و خارجی:  18جدول 



z

ستاستخراج مضامین راهبردی و درونمایه های اسناد و برنامه های فراد

ار در کد مولفه های مرتبط و تاثیر گذمضامین راهبردینام و سال طرح

سطح محلی

درونمایه های کلیدی

طرح ناحیه مشهد، 
1384

مهندسین مشاور )
(فرنهاد

عه شهر مشهد، مهم ترین شهر مذهبی کشور با عملکرد فراملی برای توس: 1ش 

اقتصادی
ادی در شهر مشهد، پس از تهران، دومین کلانشهر ایران و قطب توسعه اقتص: 2ش 

شرق کشور
اس تقویت شهر مشهد، به عنوان کانون و محرک توسعه اقتصادی در مقی: 3ش 

ملی و فراملی

ریاقتصاد زیارت و گردشگ8، ش7، ش6،ش 5ش

طرح مجموعه شهری 
1384مشهد،

مهندسین مشاور )
(فرنهاد

ایجاد تعادل درون منطقه ای در استان در زمینة فعالیت های اقتصادی: 4ش 
ات تقویت نقش کلانشهر مشهد، به عنوان مرکز فرامنطقه ای  و ارائه خدم:  5ش

عالی اقتصادی در شمال شرق کشور

وزیارتبریمبتناقتصادتوسعةبرتأکیدبااستان،توسعةفرایندتقویت:6ش

گردشگری

رقابت پذیری اقتصادی5، ش 3ش 

طرح ویژه تفصیلی 
بافت پیرامون حرم 

1399مطهر، 

(مشاور طاش)

ایجاد زمینه های حضور و اسکان زائران کم درآمد در محدوده بافت پیرامون: 7ش
لف حرم مطهر و در نظر گرفتن گونه های متنوع اقامتی برای زائران از رده های مخت

اقتصادی
توسعه و بازآفرینی شهری متکی بر اقتصاد زیارت و تجارت:8ش 
ایجاد تنوع در تسهیلات اقامتی با تاکید بر نیازها و امکانات: 9ش 

اقامت پذیری10ش 

برنامه راهبردی 
بهسازی و هدایت 
موزون توسعه در 

محدوده پیرامون حرم 
1395مطهر،

(مهرازان)

ک و ایجاد اقتصاد خرد محلی، مبتنی بر تقویت اقامتگاه های کوچ: 10ش 

ارزان درون بافتی
تثبیت و تقویت کسب و کارهای خرد محلی :  11ش 
مشفاف سازی فرآیندها و جریان های اقتصادی بافت به نفع مرد: 12ش 

اشتغال محلی

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های اسناد و برنامه های فرادست:  19جدول 



z

استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین 

کد مولفه های مرتبط و مضامین راهبردینام و سال قوانین

لیتاثیر گذار در سطح مح

درونمایه های 

کلیدی

لی آیین نامه اجرایی برنامه م
بازآفرینی شهری پایدار

1397/02/30: تاریخ 

اقتصادیافزاییتوانهدفمحلات،مقیاسدرشهریبازآفرینیهایطرح:13ش
.دهندقرارتوجهموردرا،محلهساکنین

ومالیبرآورددربرگیرندهبایدبرنامه ها،وطرح هااقتصادیومالیارزیابی:14ش
.باشدبرنامهوطرحاجرایهزینه های

ولاصبراساسبایدآنها،بهمربوطمسکنپروژه هایتعریفوبرنامه هاوطرح ها:15ش
.شوندارائهوتهیهاقتصادیبعددرایزمینهباهم پیوندی

برایزملامنابعتامینبرایکشور،بودجهوبرنامهسازمانبهاختیاراتتفویض:16ش
.مسکنساختتسهیلاتارایهبراینیازموردتسهیلاتوروبناییوزیربناییخدمات

بینتنامهموافقبراساسمتمرکز،مالیمدیریتبرایشرکت،بهاختیارتفویض:17ش
شرکتوکشوربودجهوبرنامهسازمان

حداکثرطتقسیباروزکارشناسیقیمتبهفروششکلبهزمینواگذاریامکان:18ش
سالپنج

8، ش7ش 

توانمندسازی 
اقتصادی

انتشار اوراق مالی اسلامی 
طرح بازآفرینی شهری 

پیرامون حرم مطهر امام رضا
از محل بودجه سال ( ع)

کل کشور1400

1400/07/12: تاریخ 

1400سالدراسلامیمالیاوراقانتشارجهتمشهدشهرداریبهمجوزارائه:19ش
بافتپیرامونبازآفرینیطرحاجرایجهتنیازموردمالیمنابعازبخشیتأمینبرای

ربالمیلیاردهزارچهارمبلغبهچهارمفازدر(ع)رضااماممطهرحرمفرسوده

، 5،ش 4، ش 3ش 
، 21، ش 20، ش 6ش 

، ش 23، ش 22ش 
، ش 26، ش 24

19، ش 29،ش 27

مشارکت پذیری
اقتصادی

ت تفویض اختیار به مدیری
مشارکت های کلان اقتصادی

1390/09/28: تاریخ 

رانمدیبهمقیاسبزرگپروژه هایدرکلانگذاریسرمایهاختیاراتتفویض:20ش
ماهیانهازتردرمشارکتیپروژه هایبامرتبطمالیفعالیت هایکلیهارائه:21شمناطق

مناطقشهرداریمالیامورمدیریتبهعملکرد
بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین:  20جدول 



z

استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین 

ذار کد مولفه های مرتبط و تاثیر گمضامین راهبردینام و سال قوانین

در سطح محلی

درونمایه های کلیدی

اد آیین نامه اجرایی ست
بازآفرینی مناطق شهر

مشهد مقدس

1399/07/21: تاریخ 

تصادی از وظایف ستاد بازآفرینی شهری، پیگیری در بخش اق: 22ش 

:شامل موارد زیر است
تامین منابع برای اجرای پروژه های اقدام مشترک است.
تاد پیگیری تدوین بسته های تشویقی دستگاه های ذیل س

بازآفرینی در محلات هدف

، ش 6، ش 5،ش 4، ش 3ش 

،20،ش 19

، ش 26، ش 24، ش 23ش 

22، ش27
مشارکت پذیری 

اقتصادی

رینی بسته تشویقی بازآف
محلات هدف بافت های 

فرسوده و ناکارآمد 
شهری

1399/04/10: تاریخ 

درصد،70اشغالسطحتامازادطبقهدرتخفیف هاییارائه:23ش

داریشهرتوسطضابطهحدتاپروانهصدورعوارضطولی،پیشروی

قفستاعاملبانک هایطریقازقرض الحسنهتسهیلاتارائه:24ش

شهرداریتوسطریالمیلیاردپانصدمبلغ

مضامین راهبردی و درونمایه های قوانین:  20ادامه ی جدول 



z

استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مصوبات 

ذار کد مولفه های مرتبط و تاثیر گمضامین راهبردینام و سال مصوبات
در سطح محلی

درونمایه های کلیدی

تسریع و تسهیل روند خرید املاک و 
حقوق واقع در طرح نوسازی و بهسازی 

بافت پیرامون حرم مطهر رضوی

1399/01/01: تاریخ

ه املاک بلا استفاده ی شهرداری ب:  26ش 
سرمایه گذاران

،ش 19، ش 6، ش 5،ش 4، ش 3ش 
22،

، 27، ش 24،ش 23، ش 21، ش 20ش 
26ش 

ادیمشارکت پذیری اقتص

ی بسته تشویقی بازآفرینی بافت ها
فرسوده و ناکارآمد شهری 

1399/01/01: تاریخ

نا پرداخت تسهیلات ساخت و تجدید ب: 27
توسط بانک ها

طراحی و اجرای پروژه های زود بازده و 
اعتماد ساز در محلات هدف بازآفرینی و

حاشیه شهر

1400/01/01: تاریخ

تامین مالی اجرای مصوبه: 29ش 

ینی انتشار اوراق مالی اسلامی طرح بازآفر
(ع)شهری پیرامون حرم مطهر امام رضا 

1400/01/01: تاریخ

سرمایه گذاری وتوسعه و تشویق : 28ش 
تقا مبتنی بر ارمشارکت بخش خصوصی

28ش کیفیت

تنوع بخشی سرمایه 
گذاری بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

مضامین راهبردی و درونمایه های مصوبات:  21جدول 



z

(مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOT)مطالعات شناخت وضع موجود 

مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOTمطالعات وضع موجود 
(Tو تهدید Wضعف )ضعف ها و تهدیدها : Bدسته (Oو فرصت Sقوت ) قوت ها و فرصت ها : Aدسته 

A1 :                         وجود اراضی بایر و آماده سازی جهت توسعه و تامین کاربری های مورد نظر

:A2 اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی                                 طرح هایتمایل کسبه به مشارکت در
A3 : (صندوق حرمین ) وجود تسهیلات مناسب جهت مرمت و بهسازی در سطح محله
A4 : ارزش افزوده بالا و قابل قبول برای سرمایه گذاری

:A5 فروش اوراق مشارکت شهرداری در محدوده  طرحظرفیت هایامکان استفاده از
A6  :جهت‌ساخت‌هتل‌در‌بافتغیر‌ساکندولتی‌و‌خصوصی‌بخش‌هایوجود‌انگیزه‌در‌سرمایه‌گذاران‌و‌

:A7وجود‌انگیزه‌در‌بانوان‌جهت‌مشارکت‌در‌مشاغل‌خانگی‌و‌صنایع‌دستی
A8 :اقتصادیتوانمندسازیو‌بازآفرینیدر‌جهت‌سرمایه‌گذاریتمایل‌ساکنین‌محلی‌به‌مشارکت‌و‌
A9 :(سرشور،‌بازار‌بازاررضا،‌بازارمرکزی)وجود‌مراکز‌تجاری،‌مهم‌و‌بزرگ‌داخل‌و‌یا‌نزدیک‌بافت

A10 :مذهبی‌کاربری‌هایبه‌سبب‌وجود‌چهارباغو‌مهاجر‌پذیری‌محله‌مطهربا‌حرم‌بلافصلمجاورت‌_
،‌...(ه‌و‌،‌مدرسه‌علمیزرگرهاحسینیه،‌الاشرفنجف‌حسینیه،‌فروش‌هاقماش‌حسینیهنظیر،‌)‌آموزشی‌فعال‌

.می‌گرددو‌گردشگران‌محله‌زائریندر‌سطوح‌فرا‌محله‌ای،‌باعث‌سکونت‌موقت‌
A11 :و‌جذب‌گردشگر(‌مردم‌شناسینظیر‌موزه‌)ارزشمند‌در‌محله‌وآثارفراوانی‌ابنیه‌
A12:وجود‌مراکز‌متعدد‌سوغات‌زائر‌و‌مسافر
A13:می‌گرددوجود‌جریان‌های‌اقتصادی‌و‌پایداری‌اقتصاد‌زیارت،‌که‌باعث‌پویایی‌اشتغال‌.
A14:رضویمطهرو‌گردشگران،‌به‌علت‌نزدیکی‌به‌حرم‌زائرینسکونت‌موقت‌
A15 :گردشگری‌-قابل‌تبدیل‌به‌مرکزیت‌تجاریظرفیت‌هایوجود‌عناصر‌و‌
A16:و‌گردشگرانزائریندرآمد‌اقتصادی‌بافت‌به‌علت‌وجود‌مراکز‌تجاری‌و‌سکونت‌موقت‌بالابودن
A17:نزدیکی‌به‌مراکز‌و‌محورهای‌اصلی‌شهر
A18 :اقتصادیفعالیت‌هایسرزندگی‌بالای‌اجتماعی‌ناشی‌از‌رونق‌

:A19(اندرزگوخیابان‌شیرازی،‌آزادی‌و‌)محله‌نظیر‌لبه‌هایتجاری‌فعال‌در‌راسته‌هایقرارگیری‌
A20:(ع)،‌به‌دلیل‌مجاورت‌محله‌با‌حرم‌امام‌رضا‌اقامتیاقامت‌و‌ضریب‌اشتغال‌بالای‌مراکز‌
A21:تولیدیکارگاه‌هایوجود‌زمینه‌اشتغال‌در‌بخش‌
A22:وجود‌نیروی‌کار‌جوان‌در‌منطقه
A23:رضوی،‌جهت‌فروش‌تولیدات‌و‌ارائه‌خدماتمطهرنزدیکی‌بافت‌به‌حرم‌

B1 :انیاقتصادی‌به‌دلیل‌تورم‌و‌افزایش‌چشمگیر‌قیمت‌مصالح‌ساختمپروژه‌هاینیمه‌کاره‌ماندن‌
B2‌:مردم‌محلهنغعاقتصادی‌در‌بافت‌به‌جریان‌هایعدم‌شفاف‌سازی‌فرآیندها‌و‌
B3‌:بهتر‌برای‌زمینه‌هایعدم‌اطمینان‌سرمایه‌گذاران،‌جهت‌ساخت‌واحدهای‌تجاری،‌بخاطر‌وجود‌

(هتل)سرمایه‌گذاری
B4‌:عدم‌استقبال‌از‌مراکز‌تجاری‌محله،‌توسط‌شهروندان‌ساکن‌در‌شهر‌مشهد
B5 :کرونا،‌به‌واسطه‌مشکلات‌ناشی‌از‌اقامتیتعطیل‌شدن‌برخی‌از‌کاربری‌های‌
B6 :عدم‌برخورداری‌محله‌از‌خدمات‌درمانی‌مناسب‌و‌کمبود‌سرانه‌آن
B7 :فرادستپیشنهادی‌اسناد‌سرانه‌هایفقدان‌کاربری‌ورزشی‌با‌توجه‌به‌
B8 :محلهاصلیکوچه‌هایتجاری‌متناسب‌با‌نیاز‌روزانه‌محله‌نظیر‌خرده‌فروشی‌در‌کاربری‌هایکمبود‌
B9 :مطهرو‌تاثیرات‌منفی‌هویت‌بافت‌در‌حرم‌اقامتیخانه‌هایعدم‌نظارت‌درست‌بر‌اجاره‌

B10 :ه‌بالا‌مورد‌نیاز‌شهری‌‌با‌توجه‌بسرانه‌هایتملکدن‌توان‌شهرداری‌در‌خصوص‌تامین‌و‌پایین بو
بودن‌قیمت‌ملک

B11 :گری‌گردشتوانمندی‌هایتاریخی‌و‌ارزش‌های،‌قابلیت‌هاعدم‌استفاده‌اقتصادی‌مناسب‌و‌بهینه‌از‌
بافت
B12 :کرونا،‌به‌واسطه‌مشکلات‌ناشی‌از‌اقامتیکاربری‌هایتعطیل‌شدن‌برخی‌از‌
B13 :فعالیت های زیاد کارگاه های ساختمانی

B14 :مشکلات‌موجود‌برای‌سرمایه‌گذاران‌در‌خصوص‌توافق‌بر‌سر‌منافع‌حقوقی‌با‌ادارات‌اوقاف‌
طح‌به‌دلیل‌وجود‌املاک‌وقفی‌و‌آستانه‌ای‌متعدد‌در‌س(‌تعارض‌منافع‌سرمایه‌گذار‌و‌مالکین‌اصلی)

منطقه
B15 :سطح‌بافتپلاک‌هایبودن‌برخی‌از‌ورثه‌اینبود‌اسناد‌مالکیت‌و‌
B16 :حرفه‌ای‌نیروی‌کارمهارت‌هایعدم‌وجود‌آموزش‌صحیح،‌جهت‌افزایش‌
B17 :عدم‌حمایت‌از‌کسب‌و‌کارهای‌خرد‌محلی
B18 :اقتصادیفعالیت‌هایسطح‌بسیار‌پایین‌اشتغال‌بانوان‌در‌
B19 :اقتصادیفعالیت‌هاییکنواختی‌و‌عدم‌تنوع‌در‌
B20 :ب‌و‌و‌عدم‌توانایی‌افراد‌بومی‌جهت‌ایجاد‌کس(‌مخصوصا‌املاک‌تجاری)رشد‌چشمگیر‌قیمت‌ملک‌
کار

B21 :فراوانی‌واحدهای‌تجاری‌خالی‌بافت‌مورد‌نظر

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 
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یه تدوین بیان
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(مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOT)مطالعات شناخت وضع موجود 

مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOTمطالعات وضع موجود 
(Tو تهدید Wضعف )ضعف ها و تهدیدها : Bدسته (Oو فرصت Sقوت ) قوت ها و فرصت ها : Aدسته 

A25 :و‌ودمی‌شعلمیه‌که‌سبب‌افزایش‌سکونت‌و‌رفت‌و‌آمد‌افراد‌غیر‌بومی‌حوزه‌هایو‌حسینیه‌ها،‌مطهرمجاورت‌با‌حرم‌
.می‌شودبه‌رونق‌کسب‌و‌کار‌محلی‌و‌اشتغال‌منحر
A26 :افی‌ک)قابل‌استفاده‌فرسوده‌یپارسل‌هایاز‌طریق‌احیا‌و‌مقاوم‌سازی‌‌اقامتیرشد‌اقتصادی‌محله‌و‌ایجاد‌مراکز‌
(شاپ
A27 :سرمایه‌گذاریوجود‌هیات‌مذهبی‌شهرهای‌مختلف‌در‌بافت‌در‌راستای‌
A28 :سوی‌ارائه‌تخفیف‌از)امکان‌افزایش‌مشارکت‌مردم‌در‌نوسازی‌و‌بهسازی‌بافت‌با‌در‌نظر‌گرفتن‌مشوق‌های‌مالی‌

...(ادارات‌شهرداری،‌دارایی‌و‌
A29 :جیو‌امکان‌جذب‌سرمایه‌گذار‌خارسرمایه‌گذاریبافت،‌مناسب‌برای‌شکل‌دهیریز‌دانه‌و‌پلاک‌هایتجمیعامکان‌
A30 :ودهفرسبافت‌هایتشویقی‌طرح‌هایمردمی،‌از‌طریق‌آگاهی‌بخشی‌به‌مردم،‌در‌خصوص‌مشارکت‌هایامکان‌توسعه‌
A31 :کوچک‌و‌ارزان‌درون‌بافتیاقامتگاه‌هایامکان‌تقویت‌اقتصاد‌خرد‌محلی‌مبتنی‌بر‌تقویت‌
A32 :زائرینو‌تعداد‌زیاد‌مطهراقتصادی‌محله،‌با‌توجه‌به‌مجاورت‌با‌حرم‌ظرفیت‌هایامکان‌استفاده‌از‌
A33 :ی‌این‌بناتجار-امکان‌تبدیل‌شدن‌بازار‌فرش‌به‌یک‌مرکز‌خرید‌شناخته‌شده‌در‌سطح‌شهر‌به‌جهت‌سابقه‌تاریخی
A34 :ارزان‌قیمتمهمانسراهایامکان‌ایجاد‌
A35 :توسعه‌گردشگریسایت‌هایامکان‌ارتقا‌نقش‌اماکن‌تاریخی‌به‌عنوان‌
A36 :در‌محله‌با‌ایجاد‌مراکز‌تجاری‌و‌تفریحی‌مدرنزائرینطولانی‌ترامکان‌جذب‌بیشتر‌و‌اقامت‌
A37 :و‌گردشگریهتلداریامکان‌استفاده‌از‌بافت،‌جهت‌رونق‌بخشیدن‌به‌صنعت‌
A38‌:رضویمطهرنزدیکی‌به‌حرم‌بدلیلتجاری‌بافت،‌-امکان‌تقویت‌بنیه‌اقتصادی
A39‌:زائرینگروه‌هایمتناسب‌با‌تمام‌اقامتیامکان‌ایجاد‌تنوع‌در‌تسهیلات‌
A40‌:قابل‌تبدیل‌به‌مراکز‌تجاری‌و‌گردشگریظرفیت‌هایامکان‌بهره‌برداری‌از‌عناصر‌و‌
A41‌:در‌بافت،‌با‌توجه‌به‌وجود‌اراضی‌مستعد‌بافتسوددهتجارتی‌هایامکان‌ایجاد‌
A42‌:مختلف‌اجتماعیگروه‌هایاقتصادی‌به‌علت‌حضور‌فعالیت‌هایامکان‌ایجاد‌تنوع‌در‌
A43‌:موجود‌در‌بافتپتانسیل‌هایاز‌بهره‌گیریشغلی‌با‌فرصت‌هایامکان‌ایجاد‌
A44 : تجاری محله چهار باغبرندینگامکان

B22 :زی‌و‌تخریب‌و‌از‌بین‌رفتن‌بناهای‌بافت،‌به‌دلیل‌فرسودگی،‌در‌صورت‌عدم‌نوسا
بهسازی

B23 :روند‌فزاینده‌نا‌امنی‌ناشی‌از‌افزایش‌متکدیان‌و‌ایجاد‌شغل‌های‌کاذب
B24 :افزایش‌خروج‌ساکنین‌از‌بافت،‌به‌علت‌پایین‌بودن‌خدمات‌زندگی‌در‌محله
B25 :ط‌با‌اقامت‌و‌مرتبفعالیت‌هایتغییر‌تدریجی‌از‌مسکونی‌به‌اقتصادی،‌با‌نفوذ‌تدریجی‌

از‌بین‌رفتن‌بافت‌تاریخی‌و‌بومی‌محلهمتعاقباتجارت‌و‌
B26 :دم‌،‌در‌صورت‌عزائرینکاذب‌و‌بعضا‌ایجاد‌سروصدا‌برای‌ساکنین‌و‌شغل‌هایایجاد‌

اجراییدستگاه‌هایساماندهی‌توسط‌
B27 :طقهخروج تدریجی سرمایه گذاران، به علت وقفی بودن بخشی از پلاک های من

B28 :دمی امکان تعطیلی بسیاری از کسب و کارها، به علت افزایش نرخ تورم، اپی

و افزایش قیمت املاک و مستغلاتکرونا

بخش دوم
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)مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی  SWOT)د استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مطالعات شناخت وضع موجو

(مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOT)استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مطالعات شناخت وضع موجود 
قوت ها و فرصت ها: Aدسته 

درونمایه های 
کلیدی

ضعف ها و تهدید ها: Bدسته 

SOWTمولفه رده
کد عوامل تاثیرگذار در قوت

ها و فرصت ها

ذار کد عوامل تاثیر گ
در ضعف ها تهدید 

ها
ردهSWOTمولفه 

A1و وجود اراضی بایر و آماده سازی جهت توسعه

تامین کاربری های مورد نظر                              
A10,A11,A13,A17,A21,A

26

ه نیمه کاره ماندن پروژه های اقتصادی بB2,B5,B3رونق بخشی اقتصادی
دلیل تورم و افزایش چشمگیر قیمت

مصالح ساختمانی

B1

A2 تمایل کسبه به مشارکت در طرح های

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی                                       
A3,A4,A5,A20ادیمشارکت پذیری اقتصB1,B5,B3 تعطیل شدن برخی از کاربری های

رونااقامتی، به واسطه مشکلات ناشی از ک
B2

A3 امکان استفاده از ظرفیت های فروش اوراق

مشارکت شهرداری در محدوده طرح                         
A19,A18 تنوع بخشی سرمایه

گذاری
B1,B2 عدم برخورداری محله از خدمات درمانی

مناسب و کمبود سرانه آن
B3

A4 مجاورت بلافصل با حرم مطهر و مهاجر
پذیری محله چهارباغ به سبب وجود 

ر، نظی) فعال آموزشی _ کاربری های مذهبی 
حسینیه قماش فروش ها، حسینیه نجف 

، ..(.الاشرف، حسینیه زرگرها، مدرسه علمیه و 
ت در سطوح فرا محله ای، باعث سکونت موق

و گردشگران محله می گردد              ئرینزا

A8,A9,A22,A23

اقتصاد زیارت و 

گردشگری

B5,B3,B2 فقدان کاربری ورزشی با توجه به

سرانه های پیشنهادی اسناد فرادست
B4

A5ی، به اقامت و ضریب اشتغال بالای مراکز اقامت

(ع)دلیل مجاورت محله با حرم امام رضا 
A5کارآفرینیB4,B6,B10,B11نیازابمتناسبتجاریکاربری هایکمبود

درفروشیخردهنظیرمحلهروزانه

محلهاصلیکوچه های

B5

A26رین امکان جذب بیشتر و اقامت طولانی تر زائ
در محله با ایجاد مراکز تجاری و تفریحی 

مدرن

A22,A23,A8,A9,A7,A25اقامت پذیری زائرینB2,B6,B7,B11خانه هایاجارهبردرستنظارتعدم
دربافتهویتمنفیتاثیراتواقامتی

مطهرحرم

B6
بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
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ش چ
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قوت ها و فرصت ها: Aدسته 
یدرونمایه های کلید

ضعف ها و تهدید ها: Bدسته 

SOWTمولفه رده
ت کد عوامل تاثیرگذار در قو

ها و فرصت ها
ذار کد عوامل تاثیر گ

در ضعف ها تهدید ها
ردهSWOTمولفه 

A1 وجود انگیزه در سرمایه گذاران و بخش های
دولتی و خصوصی غیر ساکن جهت ساخت

هتل در بافت

A1,A2عدم شفاف سازی فرآیندها و جریان های ذاری تنوع پذیری سرمایه گ

اقتصادی در بافت به نغع مردم محله
B1

A2 وجود انگیزه در بانوان جهت مشارکت در

مشاغل خانگی و صنایع دستی
A3,A1

دیمشارکت پذیری اقتصا

عدم اطمینان سرمایه گذاران، جهت ساخت
واحدهای تجاری، بخاطر وجود زمینه های 

(هتل)بهتر برای سرمایه گذاری

B2

A3 تمایل ساکنین محلی به مشارکت و
سرمایه گذاری در جهت بازآفرینی و 

توانمندسازی اقتصادی

A2,A1B8ط عدم استقبال از مراکز تجاری محله، توس

شهروندان ساکن در شهر مشهد 
B3

A4 وجود مراکز تجاری، مهم و بزرگ داخل و یا
بازارمرکزی، بازاررضا، بازار )نزدیک بافت

(سرشور

A8,A13,A14,A15,A16,A1

8

رونق بخشی اقتصادی

ه از عدم استفاده اقتصادی مناسب و بهین
قابلیت ها، ارزش های تاریخی و 

توانمندی های گردشگری بافت

B4

A5و وجود اراضی بایر و آماده سازی جهت توسعه

تامین کاربری های مورد نظر
A8,A13,A14,A15,A16,A1

8

B16ی، تعطیل شدن برخی از کاربری های اقامت

به واسطه مشکلات ناشی از کرونا
B5

A6 لت سکونت موقت زائرین و گردشگران، به ع

نزدیکی به حرم مطهر رضوی
A7,A8,A16,A17,A18

تقویت اقتصاد زیارت و

گردشگری

B15فعالیت های زیاد کارگاه های ساختمانیB6

A7ه وجود عناصر و ظرفیت های قابل تبدیل ب

گردشگری -مرکزیت تجاری
,A8,A16,A17,A18,A6 عدم وجود آموزش صحیح، جهت افزایش

مهارت های حرفه ای نیروی کار
B7

A8جود بالابودن درآمد اقتصادی بافت به علت و
مراکز تجاری و سکونت موقت زائرین و 

گردشگران

A7,A16,A17,A18,A6, 

A8,A13,A14,A15,A16,A1

8
B3

B8عدم حمایت از کسب و کارهای خرد محلی

بخش دوم

مرحله دوم 
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(و ذی مدخلانکارگروهکارشناسی   SWOT)استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مطالعات شناخت وضع موجود 
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درونمایه قوت ها و فرصت ها: Aدسته 
های 

کلیدی

ضعف ها و تهدید ها: Bدسته 

SOWTمولفه رده
ار کد عوامل تاثیرگذ

در قوت ها و فرصت 
ها

ر کد عوامل تاثی
گذار در ضعف ها

تهدید ها
ردهSWOTمولفه 

A9وجود زمینه اشتغال در بخش کارگاه های تولیدیA11,A12,A20

کار افرینی

B12ای یکنواختی و عدم تنوع در فعالیت ه
اقتصادی

B10

A10وجود نیروی کار جوان در منطقهA10,A12,A20B16 ا مخصوص)رشد چشمگیر قیمت ملک
و عدم توانایی افراد ( املاک تجاری

بومی جهت ایجاد کسب و کار

B11

A11 نزدیکی بافت به حرم مطهر رضوی، جهت فروش
تولیدات و ارائه خدمات

A10,A11,A20B10بافتخالیتجاریواحدهایفراوانی
نظرمورد

B12

A12 مجاورت با حرم مطهر، حسینیه ها و حوزه های علمیه
ر بومی که سبب افزایش سکونت و رفت و آمد افراد غی

غال می شود و منحر به رونق کسب و کار محلی و اشت
می شود

A8,A4,A14,A1
5,A16,A18

مشارکت 
پذیری 
ذی نفعان

روند فزاینده ناامنی ناشی از افزایش
متکدیان و ایجاد شغل های کاذب

B13

A13ویت امکان تقویت اقتصاد خرد محلی مبتنی بر تق
اقامتگاه های کوچک و ارزان درون بافتی

A9, A12,A1اشتغال محلیB15علت افزایش خروج ساکنین از بافت، به
پایین بودن خدمات زندگی در محله

B14

A14وجه امکان استفاده از ظرفیت های اقتصادی محله، با ت
به مجاورت با حرم مطهر و تعداد زیاد زائرین

A8,A4,A13,A1
4,A16,A18 پویایی

اقتصادی

,B6B14 ایجاد شغل های کاذب و بعضا ایجاد
ر سروصدا برای ساکنین و زائرین، د

صورت عدم ساماندهی توسط 
دستگاه های اجرایی

B15

A15با تمام امکان ایجاد تنوع در تسهیلات اقامتی متناسب
گروه های زائرین

A18,A6,A7اقامت پذیری
بالا

A16 امکان ایجاد فرصت های شغلی با بهره گیری از
پتانسیل های موجود در بافت

A10,A11کار افرینی

(مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOT)استخراج مضامین راهبردی و درونمایه های مطالعات شناخت وضع موجود 

بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

مدخلانو ذی کارگروهکارشناسی SWOTمضامین راهبردی و درونمایه های : 23ادامه ی جدول 
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امتیازدهی درونمایه هاجمع بندی 

امتیازدرونمایه های کلیدیردیف

10مشارکت پذیری اقتصادی1

10اقتصادیتوانمندسازی2

10اقتصاد زیارت و گردشگری3

9رونق بخشی اقتصادی4

9تنوع بخشی سرمایه گذاری5

6کارآفرینی6

6اشتغال محلی7

6اقامت پذیری8

5مشارکت پذیری ذی نفعان9

5پویایی اقتصادی10

1رقابت پذیری11
بخش دوم

مرحله دوم 

:بخش اول
محورها و 
موضوعات 

قابل طرح در 
یه تدوین بیان
چشم انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

امتیاز دهی و اولویت بندی درونمایه ها: 24جدول 
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مرحله ی دوم

نگارش چشم انداز محله چهارباغ

بخش دوم

تدوین بیانیه چشم انداز و برنامه چشم انداز
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:بخش اول 
ازمحورها و موضوعات قابل طرح در تدوین بیانیه چشم اند

:مرحله اول 
بررسی وضع موجود محله چهارباغ

:مرحله دوم
نگارش چشم انداز محله چهارباغ

چارچوب صورت بندی بیانیه چشم انداز در کارگروه اقتصادی

نگارش بیانی هی چشم انداز کارگروه اقتصادی

:بخش دوم 
تدوین بیانیه چشم انداز و برنامه چشم انداز

فلوچارت بخش دوم از مرحله دوم :  16نمودار 
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رچوب صورت بندی بیانیه چشم انداز در کارگروه اقتصادیچا

1406برنامه چشم انداز در افق زگزاره های راهبردی برنامه های چشم اندادرونمایه هاادیابعاد کارگروه اقتص

توانمندسازی اقتصادی

(10)مشارکت  پذیری اقتصادی

(10)توانمندسازی اقتصادی

(9)رونق بخشی اقتصادی

(5)پویایی اقتصادی

(6)رقابت پذیری

(محله ای مشارکت جو از منظر اقتصادی)

(محله ای با شهروندان توانمند از منظر اقتصادی)

(محله ای پر رونق)

(محله ای پویا ) 

(محله ای رقابت پذیر ) 

محله ی چهارباغ، محله ای است  با 

یر، اقتصادی پویا و پررونق  و رقابت پذ

دارای شهروندانی مشارکت جو و  

توانمند از منظر اقتصادی

توسعه پایدار اشتغال

(6)کارآفرینی

(6)اشتغال محلی

(محله ای کارآفرین ) 

( محله ای با نرخ اشتغال ارتقا یافته ) 

محله چهار باغ ، محله ای است 

کارآفرین، با اشتغالی مولد

گری اقتصاد مبتنی بر گردش

و زیارت

اقتصاد زیارت و 

(10)گردشگری

(9)یتنوع بخشی سرمایه گذار

(6)اقامت پذیری

محله ای پیشرو در اقتصاد گردشگری و زیارت

ریمحله ای برخوردار از بسترهای متنوع سرمایه گذا

(محله ای ارتقا یافته در اقامت پذیری ) 

از محله چهار باغ ، محله ای است پیشرو

منظر اقامت پذیری و جذاب برای 

ت و سرمایه گذاری در بخش اقتصاد زیار

گردشگری

بخش اول

مرحله دوم 

:بخش دوم
یه تدوین بیان

چشم انداز و 
برنامه چشم 

انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم

چارچوب صورت بندی بیانیه چشم انداز در کارگروه اقتصادی: 25جدول 
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نگارش بیانیه ی چشم انداز کارگروه اقتصادی

ط
سو

مب
ز 

دا
 ان

شم
:1406افقدرچهارباغمحله یچ

یه یروحازبرخوردارواقتصادیمنظرازتوانمندشهروندانیبااشتغال افزا،وکارآفریناستمحله ایچهارباغ؛محله ی

مولد،غالیاشتبازیارت،وگردشگریاقتصاددرکارآمدوجذابرونق یافته،وفعالپویا،اقتصادیدارایمشارکت جویی،

سرمایه گذاریمتنوعبسترهایازبهره مندوبالااقامت پذیریباهمراه

م 
چش

ی 
صه 

لا
خ

از
ند

ا

:1406افقدرچهارباغمحله ی

زیارتصاداقتدرجذابمولد،اشتغالیبااقتصادیمنظرازتوانمندوپذیراقامتمشارکت جو،استمحله ایچهارباغمحله ی

سرمایه گذاریبرایمتنوعبسترهایدارای،گردشگریو

از
ند

م ا
چش

ی 
یه 

یان
ب

:1406افقدرچهارباغمحله ی

وزائرینازاعمشهروندانتمامکهمتنوعکارهایوکسبازبرخورداربود؛خواهدمحله ای،1406افقدرچهارباغمحله ی

وراوانفامکاناتکهبودخواهدفضاییمحلهاین.داشتخواهندنقشخودمحله یاقتصادپیشرفتورونقدرمجاورین،

درآمدزاوتولیدیفعالیت هایسویبهافرادهدایتبرایبستریودادخواهدجایخوددرزائریناقامتبرایرامناسبی

گردشگریجذابمراکزازیکیبهرامحلهاینهتل ها،وخریدمراکزوجودورضویمطهرحرمبامجاورت.بودخواهد

.استشدهدیدهسرمایه گذاریبراینیزمناسبیبسترهایچهارباغ،محله یدر.کردخواهدتبدیل

بخش اول

مرحله دوم 

:بخش دوم
یه تدوین بیان

چشم انداز و 
برنامه چشم 

انداز

بخش دوم

مرحله اول

حله چهاربا
شم انداز م

ش چ
نگار

غ

بخش اول

بخش دوم
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