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 چکیده

 چکیده 4

 منابع مدیریت کارکردهای با آن رابطه و علوی سالاری شایسته بررسی پژوهش؛ این انجام از هدف

 دانشگاه تطبیق:موردی مطالعه)مطلوب مدل ارایه و سازمانی دانش میانجی نقش به توجه با انسانی

 از پژوهش اسن روش  است شده حاصل تحقیق این (کشور شرق در اسلامی آزاد دانشگاه با دولتی

 منظور این برای و  شده استفاده سنتزپژوهشی از کیفی بخش در که بوده ( کمی -کیفی) آمیخته نوع

 طریق از نیز کمی بخش در موجود اطلاعات و شد استفاده اخیر سال 20 در موجود مستندات کلیه از

   است شده کسب لیکرت طیف مبنای بر ساخته محقق پرسشنامه

 شرق در اسلامی آزاد دانشگاه کارکنان و مدیران کلیه شامل ،پژوهش این  در کمی بخش در آماری جامعه

 مورگان جدول طریق از نمونه حجم و بود خواهد ای خوشه صورت به گیری نمونه روش . بود کشور

 در علوی سالاری شایسته های شاخص وضعیت که دهد می نشان پژوهش نتیجه.   .شد خواهد انتخاب

 گردید تایید نهایت در و بوده مطلوبی سطح در کشور شرق اسلامی آزاد های دانشگاه و دولتی های دانشگاه



 کلیات : فصل اول 

 مقدمه 5
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به کار گماردن  
 شایستگان

 شایسته پروری

ه 
 آی

در
 

58 
سا

ن
خداوند بندگان را  

که  میکندامر 
امانتها را به اهل آن 

نمایند واگذار   

 شایسته سالاری
مبتنی بر علم و 

 دانش

در جامعه غیر  
 اسلامی

 کارایی



 کلیات: فصل اول

 بیان مساله 6

 مبنای کار

 ذات علوی

 

  هدایتنقش : سوره طه 50آیه 

سوره  124 آیهپروردگار ؛ گر 

که از  افرادیانتخاب : بقره 

.  آیند می بلندبیرونها سر آزمون 

عمران انتصاب سوره آل  33 آیه.

 ...پیامبران از بین جهانیان و
 

 

رب )ذات پروردگار 

به کارکنان  ( العالمین

  جایگاهیامکان دهند به 

دارند  آن را  شایستگیکه 

 یابنددست 

  گراییاصول 

  ،کرداریدرست 

 مداریعدالت 

 حفظ جایگاه 

 سازمان

  اعضاينیازمند 

 مدیرانیکارآزموده و 

عادل، با مسئولیت، 

 صادق، اخلاق مدار

آیاتی که نشان از  
 هدایت پروردگار



 کلیات: فصل اول

 مسالهادامه بیان  7

انتصاب  ویزگیسه   

 مدیر

 

 

 

 آگاهی از اهداف سازمانی -1

 خیر خواه و دلسوز -2

و علم و آگاهی  داشن -3

 کافی

 

 ادامه آیات

  

  شایسته اعرافسوره  196 آیه

 خداوند عنایتو  تایید سالاري،مورد

سوره یوسف تبعیت از   55و  54آیه 

 ....شایسته سالاري ائمه و معصومین و

 

 

این تحقیق در راستاي  
 پاسخ به سوالات

  ،علوی سالاری شایسته های مولفه

   ؟است چگونه ها مولفه وضعیت ؟کدامند

  شایسته های مولفه بین ارتباط همچنین

 انسانی منابع مدیریت با رابطه در سالاری

 ؟ باشد می چگونه سازمانی ودانش



 اهمیت و ضرورت 

 مسئولیت  اداره هر کاري بالاترین امور

شایستگی رعایتبراساس   

پاشد میامور از هم  شود،شیرازهگذارده پا  زیراگر این اصل مهم   

سیاسیافراد در نظام  شایستگیمسأله توان و لیاقت و   

به خاطر مفاسد عصر حاضر شایستگی 
 علوي ضروري است
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 اهداف تحقیق 9

 شرق کشور اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  علوي سالاري شایسته هايتوصیف وضعیت شاخص 

 شرق کشور اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  انسانیمنابع  کارکردهاي هايتوصیف وضعیت شاخص 

 شرق کشور اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  سازمانیدانش  هايتوصیف وضعیت شاخص 

 و آزاد اسلامی شرق کشوردولتی  هايدانشگاه در تطبیق  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايبا  علوي سالاري شایستهتبیین رابطه 

 کشورشرق  اسلامیو آزاد  دولتی هایدر دانشگاه  انسانیمنابع  هایبا کارکرد  علوی سالاری شایستهشناخت و توصیف رابطه 

 کلیات: فصل اول

 دولتی و آزاد اسلامی شرق کشور هايدر دانشگاه  انسانیمنابع  هايکارکرد با  علوي سالاري شایستهتوصیف رابطه شناخت و 

 کشورشرق  اسلامیو آزاد  دولتی هايبا در دانشگاه  سازمانیبا دانش  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايشناخت و توصیف رابطه 

 شرق کشور اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  سازمانیدانش  میانجیبه نقش با توجه  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايبا  علوي سالاري شایستهبر رابطه  مبتنیمدل مطلوب  طراحی

 کشورشرق  اسلاميو آزاد  دولتي هايدر دانشگاه  سازمانيدانش  میانجيتوجه به  نقش با  انسانيمنابع  مدیریت کارکردهايبا  علوي سالاري برشایسته مبتنيسنجش اعتبار مدل 



 کلیات:اولفصل 

 سوالات پژوهش  10

  اسلامی آزاد  و دولتی های دانشگاه در انسانی منابع کارکردهای های شاخص وضعیت
 گردد؟ می توصیف چگونهکشور شرق

  کشور شرق اسلامی آزاد و دولتی های دانشگاه در سازمانی دانش های شاخص وضعیت
 است؟ وصف قابل صورت چه به

  و دولتی هاي دانشگاه تطبیق در انسانی منابع مدیریت کارکردهاي با علوي سالاري شایسته رابطه
 گردد؟ می تبیین چگونه کشور شرق اسلامی آزاد

 دولتی های دانشگاه در انسانی منابع های کارکرد با علوی سالاری شایسته رابطه
 گردد؟ می توصیف صورت چه به کشور شرق اسلامی آزاد و

  آزاد و دولتی های دانشگاه در انسانی منابع های کارکرد با علوی سالاری شایسته رابطه
 شود؟ می توصیف چگونه کشور شرق اسلامی

  آزاد و دولتی های دانشگاه در با سازمانی دانش با انسانی منابع مدیریت کارکردهای رابطه
 گردد؟ می توصیف چگونه کشور شرق اسلامی

  شرق اسلامی آزاد و دولتی های دانشگاه در علوی سالاری شایسته های شاخص وضعیت
 شود؟ می توصیف چگونه کشور

 نقش به توجه با انسانی منابع مدیریت کارکردهای با علوی سالاری شایسته رابطه بر مبتنی مطلوب مدل طراحی
 شود؟ می حاصل چگونه کشور شرق اسلامی آزاد و دولتی های دانشگاه در سازمانی دانش میانجی

  میانجی نقش  به توجه با انسانی منابع مدیریت کارکردهای با علوی سالاری برشایسته مبتنی مدل سنجی اعتبار 
 شود؟ می حاصل چگونه کشور شرق اسلامی آزاد و دولتی های دانشگاه در سازمانی دانش



 کلیات پژوهش

 قلمرو پژوهش 11

 زمانی

 قلمرو
 مکانی

 موضوعی قلمرو

 قلمرو

 فصل اول



 کلیات پژوهش فصل اول

 تعاریف واژه ها 12

 مورد اول

 مورد دوم

 مورد سوم

 مورد چهارم

 .ساختار یافته و کامل است شیوه ایبه  سازمان هامدیریت منابع انسانی، فرایند مدیریت افراد در 

مدیریت منابع انسانی، تمام وظایفی است که مدیریت مناابع انساانی باراي اداره     کارکردهاي

 . می کندنیروي انسانی خود اعمال 

براي افزایش اثربخشی مدیریت منابع انسانی در شرکت است همچنان دانش فرصتی مدیریت 

 می سازدکه آن نیازهاي نیل به استعدادها و امکانات نفس کارکنان را برآورده 

 خاص شاخص هایواگذاری کاری به افراد، تحت شرایط، معیارها و : شایسته سالاری



 مبانی نظری فصل دوم

 فصل دوم 13

: فصل دوم   
 مبانی نظري و پیشینه تحقیق



 انواع شایسته سالاری نظریات و پیشینه  :  فصل دوم

 انواع شایسته سالاری 14

 شایسته سالاری علوی

 توجه به انسان های شایسته 

 توانا و آگاه

 بینش و بصیرت سیاسی

دادگریعدل و   

 امانت دار و با ایمان

 به لحاظ اخلاقی منزه 



 پیشینه پژوهش سرفصـــل ها

 پیشینه تحقیق 15

  

 افراد (متعصبانه) خشک نگرش یا (متعصبانه) خشک سالاري شایسته   

 کمتر تحصیلات با کمتر افراد به کرده تحصیل

 ( 1393)احمدي و همکاران 

  های آموزه بر مبتنی شایستگی اساس بر انسانی منابع ریزی برنامه الگوی طراحی

 نهج البلاغ

 1395)ذاکری و همکاران

در چارچوب شایسته ( ع)تبیین الگوی جانشین پروری در حکومت امام علی

 سالاری

پیشینه های داخلی 
 و  خارجی

( 2018)و همکاران   کوپنز  



 مدل مفهومی فصل دوم

  انداز چشم سند اساس بر دولتی مدیران های شایستگی توسعۀ الگوی از اقتباس با مدل مفهومی  16

 شایسته با انسانی منابع مدیریت های اقدام رابطه ؛1394 همکاران، و عسگری ،1404

 و1392 همکاران، و پورفر نقی سلاری شایسته الگوی ؛1396 ،برزگی حاجی سالاری؛

 و دوالی مدیران، شایستگی معیارهای ؛1398 ،پورصادق مکتبی مدیران الگوی

 رابطه ؛1388 ،عبدصبور و ابطحی انسانی، منابع مدیریت های اقدام ؛1397 همکاران،

 از سالاری شایسته تئوری ؛2003 ،اسکوایرز انسانی منابع های زیرسیستم با شایستگی

 توسط سازمانی دانش انتقال ؛1390 همکاران، و فر دانایی ،البلاغه نهج دیدگاه

 تحقیق مدل ؛1392 پور، تقی ؛2000، دیگران و دزبور ؛2008 همکاران، و جورودرز

 .شد تدوین



 فرضیات ادبیات تحقیق فصل دوم

 محل نوشتن عنوان اسلاید 17

 .باشد می مطلوبیکشور در سطح شرق  اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  علوي سالاري شایسته هايشاخص  هايوضعیت شاخص 

 .باشد می مطلوبیشرق کشور در سطح  اسلامیآزاد و  دولتی هايدر دانشگاه  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهاي شایسته هايشاخص  هايوضعیت شاخص 

 .باشد می مطلوبیسطح کشور در شرق  اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  سازمانیدانش  هايشاخص  هايوضعیت شاخص 

 .کشور رابطه وجود داردشرق  اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايبا  علوي سالاري شایستهبین 

 .داردرابطه وجود شرق کشور  اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  سازمانیبا دانش  علوي سالاري شایستهبین 

 .شرق کشور ر رابطه وجود دارد اسلامیآزاد و  دولتی هايدر دانشگاه  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايو  سازمانی سازمانیبین دانش 

 .شرق کشور دارد اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايو  علوي سالاري شایستهبین  میانجینقش  سازمانیدانش 

 .است مناسبیبرازش  دارايشرق کشور  اسلامیو آزاد  دولتی هايدر دانشگاه  سازمانیدانش  میانجیبا توجه به نقش  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهايبا  علوي سالاري برشایسته مبتنیمدل 



 روش تحقیق فصل سوم

 روش تحقیق: فصل سوم  18



 روش تحقیق فصل سوم

 روش تحقیق 19

 عنوان دلخواه

 عنوان دلخواه

تحقیق حاضر از لحاظ 
،  کاربردی تحقیقیهدف، 

  میدانیو  پیمایشی
شود میمحسوب   

بخش کیفی از نوع  در 
از و  کاربردی  ایتوسعه 

   سنتزپژوهینوع 

 شایسته: کلیدواژگان.
  سالاری شایسته، سالاری
  سالاری شایسته، علوی

 مدیریت، دینی،مدیریت
، میانجی، نقش انسانیمنابع 

 .  بود سازمانیدانش 
در بخش کمی تحقیق حاضر 
میدانی -پیمایشی  



 روش تحقیق فصل سوم

 تحقیقادامه روش  20

 عنوان دلخواه

 عنوان دلخواه

 جامعه آماری  در دو بخش

کلیه مقالات در حوزه : 
 شایسته سالاری علوی

در بخش کمی پرسشنامه  
 محقق ساخته

 ابزار پژوهش در دو بخش 

کلیه مقالات  :  در بخش کیفی
 (سال اخیر 20

و  مدیرانبخش کمی کلیه در 
آزاد  هایکارکنان دانشگاه 

 (4000)در شرق کشور  اسلامی

 روش نمونه گیری

در بخش کمی با بهره گیری از 
 (350) مورگانجدول 

چک لیست و : در بخش کیفی
 غربالگری و سنتز



 تجزیه و تحلیل داده ها فصل چهارم

 تجزیه و تحلیل داده ها: فصل چهارم 21

 تجزیه و تحلیل داده ها



 مراحل سنتز آمار کیفی فصل چهارم

 مراحل سنتز 22

تا 2000از سال  علوي سالاري شایستهموجود در خصوص  علمی هايپژوهش  شناسایی

 .معتبر را شامل باشد داخلیو  خارجیتحقیقات در  میلادي 2020

 (غربال) مهم عناصر  مفهومیو تحلیل  بازنگري

 تشکیل دسته هاي مفهومی

 ترکیب و تفسیر اطلاعات

 سنتز و خلق



 تهیه چک لیست  آمار کیفی فصل چهارم

 تهیه چک لیست

 این مرحله از سنتز زمانی حاصل می شود که غربال گری را انجام داده باشیم

   

 تحقیق عنوان سال پژوهشگران یا پزوهشگر نام همچون اطلاعاتی بخش این در که

 کنیم می مطرح را گیری نتیجه و ها یافته کیفی و کمی از اعم مطالعه نوع

   

 می محقق برداشت که مهم نکات و شده مطالعه مقاله کل ها یافته بخش در : نکته

 به مطالب از محقق برداشت باز هم گیری نتیجه بخش در و شود می داده ارائه باشد

   است آمده دست



سنتز شده  استفهامیمدل   



 آمار توصیفی بخش کمی فصل چهارم

 آمار توصیفی –بخش کمی   20

نفر   198مشارکت کننده  350از 

 نفر زن بودند 152مرد و 

 25تحقیق از  کنندگانمشارکت 

سال به بالا را به  45سال تا 

 اندخود اختصاص داده 

میزان تحصیلات مشارکت 

از لیسانس تا دکتري  کنندگان

 است 
 کنندگانسابقه کاري مشارکت 

 سال متغیر است  20تا  5از 



 تحلیل توصیفی آمار کمی فصل چهارم

 محل نوشتن عنوان اسلاید 23

مشاهده می گردد که ( 10-4)اساس نتایج جدول بر   

می باشد که نشان از  3بالاتر از  متغیرهاتمامی میانگین   

.از نظر پاسخ دهندگان دارد متغیرهااین  مطلوبیت  



 عاملی تاییدیتحلیل  آمار کمی فصل چهارم

 تحلیل عامل تاییدی 24

 ماند   می باقیلذا در مدل میباشند 0.4بیشتر از  عاملی بارهای آیدتمامیهمانطور که از نمودار های ارائه شده بر می 



 پایایروایی و  بخش کمی فصل  چهارم

 پایاییروایی و  25

 شده استخراج واریانس میانگین دارای مطالعه مورد های سازه تمام

  آلفای و CRترکیبی پایایی های شاخص وباشند می 0/5 از بالاتر

   ضرایب که . شددند استفاده پرسشنامه پایایی بررسی جهت کرونباخ

 بودن پایا گویای که باشد می  0/7 از بالاتر و 0/7 آن آمده دست به

   باشد می تحقیق های متغیر



 آمار تی و سطح معنی داری بخش کمی فصل  چهارم

 برازش مدل پژوهش 26

  و عاملی بارهای تمامی اینکه به توجه با

  از بزرگتر تی آماری دارای مسیرها ضرایب

 معنادار % 95 اطمینان سطح در میباشند 1.96

 .هستند



 برازش  پژوهش بخش کمی فصل  چهارم

 برازش مدل پژوهش 27

 ضعیف، از R2سنجش و تشخیص ملاک

 ترتیب به ( 0/19، 0/33، 0/61 )قوی و متوسط

 جدول در شده محاسبه نتایج که شده مشخص

 پژوهش های متغیر بالای برازش گویای مقابل

 باشد می



 آزمون فرضیات بخش کمی فصل  چهارم

 آزمون فرضیات 28

 نتیجه فرضیه  

وضعیت  شاخص های شایسته سالاری علوی در دانشگاه های  دولتی و آزاد اسلامی  فرضیه فرعی اول
 شرق کشور در سطح مطلوبی می باشد

 تایید گردید

وضعیت شاخص های شاخص های  کارکردهای مدیریت منابع انسانی در دانشگاه های   فرضیه فرعی دوم
 دولتی و آزاد اسلامی شرق کشور در سطح مطلوبی می باشد

 تایید گردید

وضعیت  شاخص های دانش سازمانی در دانشگاه های  دولتی و آزاد اسلامی شرق  فرضیه فرعی سوم
 کشور در سطح مطلوبی می باشد

 تایید گردید

فرضیه فرعی 
 چهارم

بین شایسته سالاری علوی با کارکردهای مدیریت منابع انسانی در دانشگاه های دولتی  
 و آزاد اسلامی شرق کشور رابطه وجود دارد

 تایید گردید

بین  شایسته سالاری علوی با دانش سازمانی در دانشگاه های دولتی و آزاد اسلامی )  فرضیه فرعی پنجم
 شرق کشور رابطه وجود دارد

 تایید گردید

بین دانش سازمانی سازمانی و کارکردهای مدیریت منابع انسانی در دانشگاه های  فرضیه فرعی ششم
 دولتی و آزاد اسلامی شرق کشور ر رابطه وجود دارد

 تایید گردید

منابع  مدیریت کارکردهايو  علوي سالاري شایستهبین  میانجينقش  سازمانيدانش  بین فرضیه هفتم

 .شرق کشور رابطه وجود دارد اسلاميو آزاد  دولتي هايدر دانشگاه  انساني

 

 تایید گردید

با توجه  انسانیمنابع  مدیریت کارکردهایبا  علوی سالاری برشایسته مبتنیبین  مدل  فرضیه هشتم
شرق کشور    اسلامیو آزاد  دولتی هایدر دانشگاه  سازمانیدانش  میانجیبه نقش 

 برازش مناسبی وجود دارد

 تایید گردید

 آزمون در آمده عمل به محاسبات و نتایج

 مقابل فرض و کرده رد را صفر فرض فرضیات

   است کرده تایید را



بحثثثثثثثثث و نتیجثثثثثثثثه  فصل پنجم

 گیری

 محل نوشتن عنوان اسلاید 29



 انتقادات یگری نتیچهبحث و  فصل پنجم

 محل نوشتن عنوان اسلاید 30

 انتقادات انتقادات

استفاده از شیوه    -
نمونه گیری غیر  

احتمالی و در نتیجه  
کاهش قابلیت تعمیم  
 پذیری نتایج تحقیق

بودن تحقیق  در محدود 

  سالاریشایسته  خصوص

 علوی 

مشارکت افراد به صورت 

در بخش  حضوریغیر 

کمی به دلیل بروز پاندمی 

  کرونا

در بخش کیفی در مقوله  
اسنادی ریزش بسیار  
شدیدی در خصوص 
شایسته سالاری علوی 

 داشته 

 انتقادات

 انتقادات

اسیتاحتمال بروز خطاي انسانی وجود داشته چرا که این برداشتهاي محقق از این تحقیق   

 نکته 



 پیشنهادات یگری نتیچهبحث و  فصل پنجم

 پیشنهادات 31

  شودبنیز  استفاده  شناسیمی شود از روش تحلیل  تم  در بخش کیفی یا پدیدار  یشنهاد

بر زبان عربی نیز مسلط باشند چرا که  الامکان حتببه علوم دینی، فقهی و قرآنی تسلط داشته و ک پیشنهاد می شود حتما به  محققین بعدی 
می باشد البلاغه نهجبخش عظیمی از تحقیق برگرفته از مطالب قرآن و   

مناطق پیشنهاد می شود از یک تیم پژوهشی در کار استفاده شود به دلیل گستردگی   




