
و اصول مبانی 

مدیریت آموزشی





فصل سوم  

تمرکز و عدم تمرکز در 
مدیریت آموزش و پرورش



وانندبتفصلاینمطالعهازپسکهرودمیانتظاردانشجویاناز

:نمایندبیانوتعریف،توضیحرازیراصطلاحات

،تمرکزعدمتمرکز

اداریوساختاریازنظردواینمفاهیمتفاوت

متمرکزغیرومتمرکزآموزشیهاینظامهایویژگی

اهداف دقیق آموزشی 



تمرکز و عدم تمرکز ساختاری 

"نظریه سایمون و گریفیث"

مختلفیهایشیوهآنادارهوسازمانیکدهیساختبرای

.داردوجود

دریمهمنقشگیریتصمیمفراگردماهیت:گریفیثوسایمون

.داردآنساختارتعیین

کندمیتعیینگیریتصمیمفراگردنوعراسازمانساختارلذا.



 ور ط،به سازمانی و تشکیلات از لحاظ نظامهای آموزش و پرورش

.هستندمتمرکز یا غیر متمرکز یا دارای ساختار کلی، 

مدل این دو ساخت را در اسلاید های بعدی خواهیم دید و آنها را

.کنیممقایسه می 

تمرکز و عدم تمرکز ساختاری 





.ودشمیکنترلمرکزیدستگاهیکوسیلهبهکشورکلآموزشینظام1)

وزیر)تاسنظاممراتبسلسلهدرمقامبالاترینعهدهبرمسئولیتواختیار2)

(پرورشوآموزش

.نداردگیریتصمیمحقجداگانهاستان هاوایالات3)

قانونطبقکنندومیخدمتوزارتدستوربههااستانآموزشیمقامات4)

.هستندآنتصمیماتاجرایبهموظف

دمی شواتخاذآموزشیاموربهراجعمختلفهایاستاندرکهتصمیماتی5)

.شودمیملغیلزومصورتدرواستوزارتتاییدوبازنگریبهمشروط

با آموزشی نظامهای  ویژگی های 
ساختار متمرکز





.نداردوجودمتمرکزیدستگاه،آموزشینظامکنترلبرای1.

.ارددامورآموزشیدرگیریتصمیمحقخودمختارآنهاستانهر2.

اختیاراتوتشکیلاتلحاظازهااستانآموزشیهاینظام3.

.ندارندارتباطیکدیگرباگیریتصمیم

با آموزشی نظامهای  ویژگی های 
ساختار  غیرمتمرکز



تمرکز و عدم تمرکز ساختاری

گبزرهاینظامسازماندهیخاص،ساختاریتمرکزعدموتمرکز

.نیست

کزمتمرصورتبهتوانمیهمراکوچکآموزشینظام هایبلکه

.کردسازماندهیمتمرکزغیریا

ًبگیریدنظردرشهریکدررامدرسه۳مثلا.



ساختاری در نظام های عدم تمرکز مدل تمرکز و 
آموزشی کوچک



(Hansin)هنسوناز نظر 

دچنیادوادغاماز:استعبارتسازمانیساختارکردنمتمرکز

.واحدنظارتدستگاههدایتتحتنظام،

تفکیکوتقسیماز:استعبارتسازمانیساختارکردنمتمرکزغیر

راخودویژهکنترلیکهرکهمستقلنظامچندیادوبهنظامیک

.دارد



تمرکز و عدم تمرکز اداری 

کههاییسازماندرفقطاداریتمرکزعدموتمرکزمفاهیم

.کندمیپیدامصداقدارندمتمرکزساختار

مراتبسلسلهدرمدیریتازسطوحیرده هایبهمفاهیماین

اتتصمیمازایویژهانواعآنهادرکهکنندمیاشارهسازمانی

.می شوداتخاذ



تحلیل سازمانی بر مبنای مکتب ماکس وبر 
)max weber(

:  در وضعیت آرمانی تصمیم گیری در سطح

سیاست و خط مشی                                   افراد بالاترین رده 

رویه ها و روش ها                                    افراد سطوح میانی 

اجرا و تصمیمات عادی                            افراد سطوح پایین تر 



ویژگی های سازمان با مدیریت متمرکز

مامتسازمانمراتبسلسلهردهبالاترینمدیرانصورتایندر

ماتتصمیوروشورویهمشیخطوسیاستبهمربوطتصمیمات

.می کنداتخاذرااداریعادی



متمرکز در نظام آموزشیویژگی مدیریت 

زمینه هایدرصورتایندرپرورشوآموزشوزارت:

بودجهتخصیص

اجتماعومدرسهروابط

آموزشیبرنامه هایتنظیموتهیه

غیرهو

جاریاموروهارویهبهراجعومی پردازدمشیوخطتعیینبه

.کندمیگیریتصمیمنیز



سازمانهاعدم تمرکز اداری در 

گیریتصمیماختیارکهاستغیرمتمرکزاداریلحاظازسازمانی

شدهویضتفسازمانیمراتبسلسلهدرسطحترینپایینبهآندر

.باشد

بالارده هایزیرا.کردتفویضتواننمیهرگزرانهاییاختیاراما

ئولیتمسسازمانیتصمیماتتمامقبالدرنهایتدرسازمانیهای

.دارند



مقایسه عدم تمرکزساختاری و اداری 

عدم تمرکز اداری عدم تمرکز ساختاری 

سلسه مراتب جدید به وجود نمی ( 1
.  آید

سلسله مراتب جدید به وجود می ( 1
.  آید

یار اختیار تفویض می شود ولی اخت( 2
.  نهایی تفویض نمی شود

ل می اختیار و مسئولیت نهایی منتق( 2
.  شود

ه سطوح بالا همیشمداخله مدیران( ۳
.  وجود دارد

واحدهای جدید در امور مربوط به ( ۳
.  خود مستقل هستند



اداری غیر متمرکزرفتاری در سازمان هایی که از لحاظ الگوهای 
:هستند

 تصمیماتدر افراد سطوح پایین تر مشارکت

 می شودرضایت و انگیزش مشارکت موجب

 بیشترمسئولیت احساس

 نوآوری و خلاقیت امکان

 تازه حل مسائل شیوه

در امر تصمیم گیری سرعت

 در سطح پایینمدیران فعال پرورش



عوامل موثر در متمرکز یا غیر متمرکز کردن یک 
سازمان

بزرگی سازمان•

پراکندگی جغرافیایی •

اهمیت تصمیم گیری •

اطمینان و عدم اعتماد به کارکنان•

کیفیت کار •

مهارت و صلاحیت کارکنان•



چند نکته در رابطه با متمرکز و غیرمتمرکز

ودشمیادارهمتمرکزغیرصورتبهندرتبهقانونیومالیامور.

کلشدرصرفه جوییدلایلبهیاکنترلمنظوربهمعینیوظایف

.شوندمیادارهترسادهوترراحتمتمرکز

شرایطونیازهابابایدزیرا.استمتمرکزغیرغالباًپرسنلوظایف

رده هایزمینه هاایندرویابدانطباقپایینرده هایکارکنان

.کنداتخاذموثرتریتصمیماتمی تواندپایین تر

دواین.باشدمتمرکزغیرکاملاًیامتمرکزنبایدکاملاًسازمانیک

.هستندنسبیمفاهیمیمفهوم



ام نظملاک های متمرکز یا غیر متمرکز اداره کردن 
(Morphet)نظر مورفتآموزشی از 

اقداماتزممستلکهپذیردانجاممتمرکزشیوهبهتصمیماتیوامور

جویانهصرفهوتربخشاثرصورتاینبهآنهاانجامونیستمحلی

.استتر

شرایطباکهپذیردانجاممتمرکزغیرایشیوهبهتصمیماتیوامور

وجبممتمرکزشیوهبهآنهاانجاموداردارتباطمحلینیازهایو

محلینمدیرارشدمانعوعملابتکارومسئولیتاحساستضعیف

.شودمی



فصل چهارم  

ویژگی های بی همتای 
مدیریت آموزشی 



اهداف دقیق آموزشی

زیرحاتاصطلابتوانندفصلاینمطالعهازپسرودمیانتظاردانشجویاناز

:نمایندتحلیلوتجزیهوتوضیحتعریف،را

سازمانهامدیریتمشترکوجوه

مدیریتعمدهوظایف

آموزشیمدیریتوجوه

پرورشوآموزشوظایفویژگیهای







نکته مهم

یقلمرودرعمدتاًمختلفسازمانهایدرمدیریتشباهت

.شودمییافتاداریهایمسئولیتووظایف



وظایف مشترک مدیران در همه سازمانها از دیدگاه
لازارسفلد

سازماناهدافبهبخشیدنتحقق1)

اهدافتحققجهتافراددرکارانگیزهایجادوخلاقیتایجاددرسعی2)

ومطلوبراکارانسانیجوانببایدمدیر:کارانسانیجوانببهتوجه3)

ازحاکیوضعاینکنندکارنشاطوخشنودیبااشخاصتاداردنگهخوشایند

.آیدمیپدیدکارانجاممساعدشرایطاثربرکهاستروحیهوجود

شخاصامتغیرومتحولدنیایدر:تغییرونوآوریبرایلازمتمهیداتاتخاذ4)

.کندپیداسازگاریدگرگونیوتغییربابتوانندبایدسازمانهاو



نکته مهم

انواعسایروآموزشیمدیریتعمدهتفاوت

"یفنونهادی"مسائلحیطهدربایدمدیریت

.کردجستجو



 بهها تفاوت

.مربوط می شوند

آموزش و پرورشو کارکرد نقش به 

و پرورش امرآموزش ماهیتبه 



نکته مهم

وآموزشمدیریتفردبهمنحصرهایویژگی

"آنپرورشوآموزش"وجهازعمدتاًپرورش

.گیردمیسرچشمه



ه مفهوم تفاوت مدیریت آموزشی با سایر انواع مدیریت با توجه به س
.زیر قابل بررسی است

اهداف

کارکردها

ترتیبات



.هاستآنتحققدرصددسازمانکهپایانیشرایطواوضاع:اهداف1.

اهدافتحققبرایلازمهایفعالیت:وظایفوکارکردها2.

ترتیبونظمراهافعالیتکههایی(کاروساخت)مکانیسم:ترتیبات3.

.بخشندمی

تفاوت مدیریت آموزشی با سایر انواع مدیریت با توجه به سه 
مفهوم



وآموزشدراهدافتفاوت

هاسازماندیگرباپرورش

عدم تعریف دقیق 
اهداف

( کلی و مبهم)
متنوع بودن اهداف 

دیر تحقق یافتن 
اهداف 



و آموزش آموزش تفاوت کارکردهای 
سایر سازمان هابا 

1)نیستخردخردوظایفبهتفکیکقابلپرورشوآموزشفراگرد.

2)تاودشمیباعثوظایفمیانمتقابلپیوندبودنضعیفآموزشیهایمحیطدر

اخیرتیاافراد،کارضعفافراد،شدنجابهجا،داردوجودمشترکمنابعکهزمانی

رظاهبهنظامفعالیتوادامهدیگرانوظایفانجامبروظایف،بعضیانجامدر

.نداردتاثیریچندان

۳)تاثیرآموزشوظایفانجامنحوهبرگروهیوشخصیهایارزشوهانگرش

.استگذار



ترتیبات

سایردرمرسوممدیریتوسازماندهیاصولوقواعدکاربرد

زنیآموزشیهایسازمانوهانظامدراینکهوجودباهاسازمان

یتکیفبردنبالادرصدآموزشینظام هایکهوقتیاماداردرواج

موردردموسساتدرمرسومترتیباتاینبرآیندخودفعالیت های

.شودمیکارپیشرفتمانعآموزشیهاینظام
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یزان آرزوی موفقیت  و سعادتمندی برای همه شما عزبا 
در هر دو جهان  


