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 میده لیتشک داده میت کی چگونه
 

 

 داده میت

حل  .است یگروه ورزش کی داده علم که است نیا، دیم داده بدانعل میت کی ساخت هنگام دیکه با یزیچ نیاول

دانشمندان  شاملافراد  نیا از افراد دارد. یگروه بزرگ یهمکار به ازین ،ها داده موضوع در یو عمل یواقع یها پروژه

 ادامه در. شود یم دهند یمرا انجام و توسعه  ها رساختیزمهندسان داده که  نیهمچن و هاآن رانیمد علاوه به ،داده

 .پرداخت میخواه ها نقش نیاز ا کیهر اتیجزئ و فیوظا حیتشر به

داده  گاهیرا از آن پا ها دادهممکن است  ای، داده بسازد گاهیپا کیاست که ممکن است  یشخص :مهندس داده

د و را بساز دیدر سطح تول ینیماش یریادگی یها تمیالگورممکن است  ای کنند لیوتحل هیتجزبکشد تا افراد  رونیب

اعمال  ها دادهاز مشاهدات  میداده عظ گاهیپا کیتوانند در بکه  یطور به، ندک یساز ادهیپسرورها  یا را بر روآنه

 یافزار نرم نظر ازو هم  یافزار سخت نظر ازهم آنها  ،نیبنابرا ؛اجرا شوندبرخط  صورت بهممکن است  یشوند و حت

 .دهند یمرا انجام  روزانه یها داده لیکمتر تحل درواقع و دارند ها رساختیزدر توسعه  ییها مهارت

دانشمند داده ممکن  کی ،نیبنابرا ؛شود یم واگذار شود یمخوانده  دانشمند دادهکه  یبه شخص ها داده لیتحل

، ردهک لیوتحل هیتجزرا  ها دادهسپس ممکن است  ،دبکش رونیداده ب گاهیپا کیرا از  ها دادهباشد که  یاست شخص

افراد  ریه و ساداد علوم ریمد به را جیو نتارا انجام داده  یسازیبصر، دانجام ده ها دادهآن  یرو ییها شیآزما

 ای ینیماش یریادگی تمیالگور هر داده دانشمند کی، غالباً .به جلو ادامه دهند روتا کارها را  دینماسازمان منتقل 

 .دینما یمآن  ریپذ اسیمق یساز ادهیپبه  اقداممهندس داده  کی تیمحور با آنگاه، دادهرا توسعه  ینیب شیپ تمیالگور

 میت یاعضا ۀهمکه  کند یمحاصل  نانیعلوم داده اطم ریمد .است داده علوم ریمد یدیشخص کل نیسوم 

به کار  آمادهرا جذب و  داده نیمهندس و نیمتخصص میت نیهمچن هاآن .کنند یمارتباط برقرار  گریکدیبا داده 

اول فصل  
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 کیکه در سطح سازمان در  یبا همکاران طورنیهمبالادست در سازمان و  رانیداده با مد ریمد کی .سازند یم

شما قرار  اریکه همه اطلاعات در اخت دیحاصل کن نانیاطم داده ریمد کی عنوان به .ارتباط دارد سطح هستند

و  ها ییتواناسازمان از  یو واحدها ها گروه ریسا ییآشنا جادیو ا یعلم داده معرف ریمد فیاز وظا یکی .ردیگ یم

 توانند یمانجام دهند و چگونه  توانند یم یکار چه، ستیآنها چ یها ییتوانا نکهیا حیتشر .داده است میت یها تیقابل

 یافراد در حال کار بر رو نیاز ا کیو غالباً هر کنند یمواحد با هم کار  کی عنوان به هاآن .به شما کمک کنند

گرد هم  داده میت یمرسوم اعضا طور به .علم داده هستند کاربرد موارد یفرد یها رمجموعهیز ایمنفرد  یها پروژه

 قراربحث  موردخود را  یها دهیار آنجا و د مشترک دارند یها ارائهمشترک و  یو جلسات گروه ندیآ یم

با افراد  یات فردجلس قیممکن است از طر .کنند یمارتباط برقرار  با افراد خارج از سازمان نیهمچن هاآن .دهند یم

تعامل داشته  گریکدیداده با  میت ریمد قیاز طر دارد امکان ای ،باشند داشته میم داده ارتباط مستقعل میخارج از ت

 ارتباط، است مرتبطعلم داده  میت هب آنچه و داده علوم رساختیز با بتوانند دیبه هر صورت آنها با، نیبنابرا ؛باشند

 .برقرار کنند

 ؟است ازیبه علم داده ن یچه زمان

 قرار که دارد یسازمان اندازه  به یبستگ یو تا حدود دارد یبستگ ینوع سازمان به یعلم داده کم میتارتباط با  ۀنحو

شرکت  کیکه یزمان، دیکن یمخود را شروع  کار تازهشما  که یهنگام، نیبنابرا ؛شود لیتشک آن در داده میت است

 ریدرگ را خود سازمان نباشد ازین دیشا، دیهست کوچک اریبس میت اینفر  کیفقط  ای، است هیدر مراحل اول

 یریادگی ۀنحو، یابیارزانجام  یلازم نباشد که در مورد چگونگ نیهمچن و دیکن داده لیتحل دهیچیپ یندهایفرا

 دیاست که فقط مطمئن شو نیا قدم نیاول .دینگران باش یدست نییپا پردازشو  ینیب شیپانجام  یچگونگ، ینیماش

 نیاول ،نیبنابرا ؛است ها رساختیزاز تمرکز بر  نانیکار اطم نیروش انجام او  مرتب است سازمان یها دادهکه 

در ادامه  قطعاً .است گریو موارد د ها داده گاهیپا، ها داده ۀریذخ یبرا رساختیز جادیا دیانجام ده دیکه شما با یکار

 ،نیبنابرا ؛داشت دیخواه ازین ...گزارشات و  ساخت ،یسازیبصر ،ها داده تیریو مد ینگهدار یبرا ییافزارها نرمبه 

علم  میت کیدر  دیخواه یمکه  یراداف نیاغلب اول .دارند مناسب رساختیز جادیبه ا ازیموارد در ابتدا ن نیهمه ا

 لیوتحل هیتجزرا  ها داده هاآن ،دییگو یم دانشمند دادهآنها  بهکه شما لزوماً  ستندین یافراد، دنداده استخدام شو

 شتریب اما، کار را انجام دهند نیا از یکممقدار  آنهاممکن است  .دهند ینمرا انجام  ینیماش یریادگی، کنند ینم



 7                                                                           چگونه یک تیم داده تشکیل دهیم     فصل اول   

 

شدن رهیذخ، بودنمنیا، اطلاعات یآور جمعاز  نانیو اطم ها سامانهاز کارکرد  نانیاطم جهت در فقط

 یها رساختیز احتمالاً ،دیهستمتوسط  سازمان کی شما که یهنگام ،نیبنابرا ؛هستند لیدخ بودن آن یکاربرد و

 دیتوان یمکار  نیانجام ا یبرا .دیباش یواقع داده علم میبه فکر ساخت ت دیتوان یمو  دیردا اریرا در اخت یاساس

 ها دادهواقعاً از  هستند که یافراد کسان نیا .دیکن استخدام، شوند یم دهیداده نام دانشمندان درواقعرا که  یافراد

را  ها لیتحلو  شاتیآزما یبرخ و کنند استخراجداده  گاهیرا از پا ها دادهممکن است  ،نیبنابرا ؛کنند یماستفاده 

کنند  لیوتحل هیتجزرا  ها داده و را بسازند ینیماش یریادگی یها تمیالگورممکن است  داده دانشمندان .انجام دهند

، در آن مرحله. ریخ ای دنکن ییشما مهم است شناسا یکه برا را یرفتار یروندها ایالگوها  توانند یم ایآ نندیتا بب

و محصولات علم داده  ها دهیا نیا یساز ادهیپدر حال  نیهمچن داده و علم میدر حال ساختن تشما 

رفتار  بسازد که مثلاً ینیماش یریادگی تمیالگور مانند یزیدانشمند داده ممکن است چ، نیبنابرا ؛دیهست

 ستمیممکن است لازم باشد دوباره آن را در س، دیرا ساخت تمیآن الگور که یهنگام .دینما ینیب شیپرا  کننده مصرف

 احتمالاً) داده مجموعه کل یرو بتواند تا دییمان ریپذ اسیمقو ممکن است لازم باشد آن را  دیکن یساز ادهیپخود 

 لزوماًکه  یافراد که دیبپرداز قابل فهم یها یخروج از یساخت نوع هب دیبخواه است ممکن .اجرا شود (تاید گیب

با  میاز افراد ت یگریگروه د توسط تواند یمامر  نیا .را داشته باشند هاآندرک و فهم  تیقابل ستندیندانشمندان داده 

از  یشما مجموعه بزرگ رایز، وجود دارد یرساختیز یها ینگرانهنوز  نیبنابرا ؛شود انجامداده  یمهندسسمت 

، دیکن عمل مطمئن خصوص نیادر  دیبا .دیکرده باش یآور جمعمرحله  نیدر ا بود دواریام دیباکه  دیرا دار ها داده

 و شده لیالتحص فارغ ینوع بهاکنون شما  اما ،دییمان ریپذ اسیمقآن را  دیبتوانو  دیباش داشته داده گاهیپا کی دیبا

 کیاکنون  .است ازین مورد اجزا نیهم زینسازمان بزرگ  کی یبرا .دیا آورده دستبهاز علم داده  یکامل دگاهید

از  دارد امکان و دهد یمرا انجام  ها یابیارزکه  دیم داده داشته باشعل میت کیمکن است م ،دیدار داده رساختیز

 .دینکاستفاده  یریگ میتصم یبرا ها یابیارز نیا

مرحله نقش  نیدر ا .کردن همه افراد استو هماهنگ میت تیریمد آنکه  دیدار یاضاف مؤلفه کیاکنون شما 

که  داده را دانشمندان از میت نیچندشما معنا که ممکن است  نیبه ا، شود یم ریدرگ شتریب یعلوم داده کم ریمد

که منحصراً در  دیداشته باش یمیت تاسممکن  .دیهماهنگ کن، کنند یممختلف کار  یها پروژه یرو

 یکه منحصراً بر رو دیداشته باش یگرید میت دارد امکان نیهمچن .کار کند ینیماش یریادگی یها پروژه ساخت
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 یمسئول هماهنگ دیبا یسک .کار کنند دیآور دستبه شاتیاز آن آزما دیتوان یماستنباط آنچه  و شاتیآزما یاجرا

، باشد یابیبازار میت نیچه ا .آنها به افراد مناسب سازمان شما متصل هستند باشد تا مطمئن شود که ها تیفعالآن 

و  دیکن وصل بهم را افراد آن دیبتوان دیشما با .دیینما یم یکه با آنها همکار یگریهر کس د ای یچه گروه تجار

 نیاز ا کیهر شتریب حیو توض حیدر ادامه به تشر .است موجود داده علم کامل رساختیز، اسیمق نیا در نیبنابرا

 .پرداخته خواهد شد ها نقش

 ها مهارتو  ها تیصلاحمهندس داده:  

که ممکن است در  ییها مهارت و طیدر مورد شرا نجایا در .مهندس داده است، داده علم میت یاصل یاعضا از یکی

ممکن است  هاآن ؟دهد یمانجام  یکار چهمهندس داده  کی .باشد صحبت خواهد شد ازیمهندس داده ن کی

 جادیآن را ا افزار سخت و داده شما گاهیپا توانند یم هاآن ،نیبنابرا ؛را انجام دهند رساختیز جادیمانند ا ییکارها

 یو اجرا توسعه ،هیته ندیفرا بر داده نامهندس نیهمچن .و سفارش آن باشد یسازمانده ای دیخواه خر .کنند

سرور قرار  یبالا هیکه در لا ییآنها ای کنند یمکار  سیتابید یبر روکه  ییاعم از آنها یبالادست یافزارها نرم

را  ها دادهستفاده از و ا یساز رهیذخآنها  نیا برعلاوه .رندیگ یمخود اجرا را برعهده  اینظارت داشته و  رندیگ یم

استفاده  ییها دادهاز چه  و یزمانچه ، یممکن است نظارت کنند که چه کس داده نیمهندس .ندینما یم تیریمد

 یساز ادهیپرا  دیابزار تول نکهیا ایو  بدهند یگریافراد د و به کرده جدارا  ها دادهممکن است  هاآن .کند یم

 دیداشته باشنفر  کیاز  شیبممکن است شما  و باشد یمامور متفاوت  نیا از کیهر دینیب یمکه  طور همان .ندینما

 .دهد انجام را کارها نیا ۀهمکه 

 دیداشته باش ازیشخص ن کیبه  داردن اکما ،دیهست کوچک اریبس سازمان کیکه شما  یهنگام، مطمئناً در ابتدا 

ممکن است افراد متخصص ، سازمان بزرگتر کیبا داشتن  و داده را اداره کند رساختیبتواند کل ز ینوع بهکه 

 دارند؟ ازین ییها مهارتاست که آنها به چه  نیا سؤال حال .دیباش داشته یشتریب

 نظر ازو چه  یساز رهیذخ نظر ازچه  ،جستجو یمناسب برا افزار سختدر مورد  ها دانشاز  یممکن است به برخ 

، نظر نیاز ا .داشته باشند یداده اطلاعات گاهیپا افزار نرمممکن است لازم باشد که در مورد  .باشد ازین، محاسبات

پردازش  و اصول میبا مفاه دیبا نیهمچن داده نیمهندس .دکنن ارتباط برقرار داده دانشمندان با بتوانند دیاب هاآن
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 نکهیا لیدلموضوع به نیبزرگ ا یها سازماندر  .داشته باشند یتجربه کار ایبزرگ آشنا بوده و  اسیدر مق ها داده

آن  دیبتوان دیبا مهندس داده .است یضرور هستند مواجه ها دادهاز  یاکثر مسائل داده محور با حجم بزرگ

توسعه داده  لیتحل یها میتدانشمندان داده و  توسطرا که  یا داده ینیب شیپ یها تمیالگور و یپردازش یها اسیمق

 هاآناما ، است وتریکامپ یمهندس و وتریکامپ داده اغلب علوم نیمهندس نهیشیپ .داجرا کن بزرگ اسیدر مق اند شده

  .باشند زین گرید یها تخصصاز  توانند یم

را که  یآن مشاغل توانند یم داده نیمهندس ایاست که آ نید اندنبال آن هستبهداده  میت رانیمدکه  یاصل ۀنکت

 ایآ هستند؟ رساختیز جادیا به قادر آنها ایآ دارد انجام دهند؟ اجیاحت آنهابه  مسائل آنانجام  یسازمان شما برا

 نیمهندس ایآ حفظ کنند؟، دهد سیسرو یخوب بهبتوانند  د تادار ازیبه آنها ن سازمانرا که  ییها رساختیز توانند یم

که  یبه روش لازم اسیرا در مق یآمار یها یبررس ای نیماش یریادگی یها تمیالگور ای علم داده توانند یم داده

 ازین پاسخ آنها را که اکنون به یبتوانند مشکلات دیبا داده نیمهندس نیبنابرا ؟کنند یساز ادهیپ خواهد یم سازمان

متفاوت از دانشمند  یکم ممکن است افزار نرمدر برابر  ها حل راهتعادل ، داده مهندس کیبا وجود  .حل کنند دیدار

 تا دیدار ازیشما به آنها ن، کند یم حفظ شما یبرا را ها داده ینوع بهاست که  یشخص فرد نیکه ااز آنجا .داده باشد

در  یا دهیابتوانند  دیآنها با لذا ؛انجام دهندانجام کار سازمان شما  ۀنحو با سازگار یروش به را کار نیا بتوانند

 .داشته باشند سازمان خاص یافزار سخت و یافزار نرم یازهاین مورد

را  ها داده گاهیاز پا یچگونه برخ ممکن است لازم باشد بدانند، بدانند دیبا افراد نیاوجود دارد که  یند نکته اساسچ

ممکن است لازم باشد بدانند که  نیهمچن MongoDB مانند یموارد، SQL مانند یموارد، کنند تیریو مد جادیا

که  Sparkو   Hadoop مانند ییابزارها، را انجام دهند SQL یکدها یاجرا ای یساز ادهیپمانند  ییچگونه کارها

 یازینلزوماً  البته .بدانند دیبا که است نیمتخصص نیا یضرور لوازمات از هستند یپردازش مواز رساختیز کی

از  یبیترک است لازماما  ،باشند مسلط آنها به و درا بدانن سروصداپر  یها واژه نیاز ا کیکه آنها هر ستین

ابزارها  نیا یانداز راهنصب و  تیقابلکنند که از  جادیا یا داده رساختیز تا دهد یمامکان  شانیارا که به  ها مهارت

دو  ،داده مهندس کی یهنگام جستجو در نیبنابرا ؛داشته باشند ،کرد ینگهدارو بتوان آن را  باشد برخوردار

 داشته شوند یمکه با آنها مواجه  یمسائلپاسخ  افتنیبه  لیمات دیبا هاآن، ابتدا. دیکن یمرا جستجو  یاصل یژگیو

و بفهمند که  کرده جستجوبتوانند  دیبا هاآن. پاسخ دهند سؤالات نیبتوانند خودشان به ا دیاغلب با، نیباشند بنابرا
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کار را  نیمجبورند اغالباً آنها  .گریانجام شود و موارد د دیبا که یمناسب یتیاقدامات امن ست،یچ مناسب افزار سخت

 .هستند متخصص خاص اریبس ۀنیزم کیداده اغلب در  یمهندس میت که معنا نیبه ا، انجام دهند ییتنها به یکم

با  کیاز نزد هاآن، آلدهیدر حالت ا .شود یم لیچگونه تحل و یواکشچگونه ، استفاده چگونه داده که بدانند دیبا

 ،بتوانند تحت فشار دیبا نیهمچن .باشند کرده را کار نیا قبلاً دیشا البته ،خواهند کرد یدانشمندان داده همکار

، شود خارج یاتیعمل حالت ازو اگر  است مهم اریبس اغلب سازمان کی یبرا داده رساختیز .خوب کار کنند

مهندس  کیداشتن  لذا ؛شود یممتوقف  ینوع بهسازمان  ای، ستین لیوتحل هیتجز گونه چیهام قادر به انج سازمان

 هاآنخواهد بود.  یضرور قادر به ادامه کار و حفظ امور است، کار کند یخوب به ادیز یفشار کارداده که بتواند تحت 

دهند که چرا لازم است  حیبا اصطلاحات ساده توض باشند قادر وتعامل داشته  سازمان افراد ریسابتوانند با  دیبا

 افزار نرمو  افزار سختو مرتبط با  یکاملاً فن، روزها نیا ژهیو به، ماتیتصم اغلب نیبنابرا ؛رندیبگ یخاص ماتیتصم

چگونه  و ستیمشکل چ، است افتاده یاتفاقدهند چه  حیتوض ساده یزبان با بتوانند آنها اگر نیبنابرا ؛است

 .سازمان شما باشد یبزرگ برا تیمز کی تواند یم موضوع نیا .است دیمف اریبس شود یم برطرف

 ها مهارتو  ها تیصلاحدانشمند داده: 

 نظردراستخدام  یکه برا ییها نقش نیاز مهمتر یکی که ستین آور تعجب ،دیساز یمداده خود را  علم میت یوقت

 آن یها مهارتو  ها تیصلاحنقش و  نیا ۀدرباربخش  نیدر ا نیبنابرا ؛باشددانشمند داده  کی، شود یمگرفته 

 کرد. میصحبت خواه شتریب

 کی، شود یم فیمعمول تعر طور بهکه  طور همان  ؟دهد یمانجام  یکار چهدانشمند داده  کی دیبدان دیبا ابتدا

 کرده لیوتحل هیتجزرا  هاآن، کند یم زیتم و داده شکل رییتغ را ها داده، دهد یمرا انجام  ییها شیآزما، داده دانشمند

را داشته باشند که به آنها امکان  ها مهارتاز  یا مجموعه دیبا هاآن .دینما یممنتقل  نفعانیذرا به  جیو سپس نتا

 ها مهارتدر  ییجابجا یبه کم ازینممکن است ، داده علم از شما فیبسته به تعر .دهدبرا  ها تیفعال نیا ۀهمانجام 

را  یمتفاوت یها مهارت ایمتفاوت بوده و  یکم تواند یمبسته به بلوغ سازمان  فیتعر نیافراد وجود داشته باشد. ا ای

 شما به آنان فیوظا شرح نیتدو دربخش  نیا، استداده دانشمندان شما در مرحله استخدام  میتاگر  .دینما میترس

 دیشا ،دیکن یمعلم داده خود را استخدام  میت یاعضا نیاول و دیهست ییابتدا یلیاگر در مرحله خ .کرد خواهد کمک
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در  نجایا در نیبنابرا ؛دنداده و هم دانشمند داده را انجام ده یمهندس فیهم وظا شیوب کمافراد  نیباشد که ا ازین

داده لازم است که  دانشمندان. کند یمداده را استخدام  دانشمندان که میکن یمسازمان بالغ صحبت  یمورد نوع

 یادیتعداد ز ای ودهب یدانشگاه یلیتحصمدرک  یداراخواه  ،آمار داشته باشند نهیدر زم یخوب یا هیپادانش 

 ینیب شیپو  تاجمتفاوت استندو مهارت  یمعمول دانشمندان داده دارا طور به. درا گذرانده باشن مرتبط یها کلاس

 انتخاب. یگریاز افراد در د یبرخ بهتر هستند و یکیاز افراد در  یبرخ دیمهم است که بدان موضوع نیا. هستند

 ۀحوز در شتریاگر آنها ب .دارد یبستگ دهد یمبه آنچه سازمان انجام  ینوع به گروه دو هر انتخاب ای افراد نیا نیب

اگر  اما ،کنند کسب ای و باشند داشته تخصص ینیماش یریادگی حوزه در استلازم ، تخصص دارند ینیب شیپ

 یممکن است لازم باشد در استنتاج کم، دیینماارائه  یدیجد یها هیفرضو  دیده انجام ییها شیآزما دیخواه یم

 کیاز  را ها دادهبتوانند مجموعه  دیبا هاآن .را انجام دهند ها داده لیوتحل هیتجزبتوانند  دیبا نیهمچن .بهتر باشند

که  را ینیماش ای یآمار ینیب شیپ ایاستنباط  تیدرنها .نندک زیتم و نموده لیوتحل هیتجز کرده، یواکش داده گاهیپا

 دیمطلع شو دیتوان یمافراد شما  نیبا کمک ا نیبنابرا ؛ندینما ارائه و یمصورساز ،یبند جمعرا  اند بودهآن  دنبالبه

 یبانیپشت، دیریبگ دیخواه یمکه  یمیچه اندازه از تصم تامورد نظر  یها داده یریگ میتصمهنگام  به

 .دارند را ریدانشمندان داده معمولاً چند مهارت ز، که گفته شد طور همان .کنند یم

  ه چگونه ازک دانند یممعمولاً  هاآن R ای Python علم  در یعموم دانش ها زبان نیا .ندینما استفاده

 .نندکاستفاده  ها داده لیوتحل هیتجز یاز آنها برا توانند یم افراده ک شوند یمداده محسوب 

  یزیبا چ یاوقات تجسم تعامل یگاه .را انجام دهند یسازیبصر یچگونه نوع دانند یم افراد نیا 

 رونیداده ب گاهیپا کیرا از  ها دادهبدانند که چگونه  دیباقطع  طور به نیهمچن.  D3.js مانند

 آن به هیشب یزیچ ای SQL ،MongoDB داده گاهیپا کی با کار تجربهحداقل  هاآن، نیبنابرا ؛بکشند

 .خواهند داشت را

 یها روشو  ابزارهادر مورد  یکم هاآن .باشند آموختهرا  افزار نرم یمهندس یکم است لازم افراد نیا 

موارد به آنها امکان  نیا .دانند یم گرید یها زبانبه  یسینو برنامه در مورد یکم وکنترل نسخه 

آنها  اما ،داشته باشند ارتباطرا برعهده دارند  افزار نرم یکه بخش مهندس میافراد ت ریسا باتا  دهد یم

 .و آمار متمرکز هستند لیتحلاول در  ۀدرجدر 
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هستند که  یافزار نرم نیمهندس درواقعآنها  است که نیاست ا جیرا اریدانشمندان داده بس نیکه در ب یگرید ۀدست

ک ی ای دهید آموزش افزار نرممهندس  کی درواقع هاآن .اند کرده لیرشته تحص نیدر دانشگاه در هم یرسم صورت به

 آنچه از یبیه ترکب ها گروه نیا نیآشنا هستند. انتخاب ب آماردانش  بهند و فقط در حال کار افزار نرممهندس 

، ختهیآم یآمار دانش یبا کم که است یبه دنبال شخص سازمان ایآ .دارد یدنبال آن است بستگسازمان شما به

 یکه دارا دیبرو یشخص پس ممکن است بهتر باشد به سراغ را انجام دهد؟ یشتریب یها رساختیزتوسعه 

 به خاطر دیه را بانکت کی د،یدار داده میتاگر از قبل  .باشد یسابقه آمار علاوه به افزار نرم یمهندس تخصص

 نیا .ستین افزارها نرم ای ها دهیا دیانواع جد با ییآشنابودن خوب دادهدانشمند  یاصل یها مؤلفهاز  یکیکه  دیبسپار

 یخاص مهندس یها مهارت یکه دارا دیباش یشخص دنبالبه که است مهم واقعاً موارد یبرخ در که معناست بدان

 کار نیاما اغلب با ا ،دارد ازیباشد که سازمان شما به آنها ن یخاص یها مهارتو  یسینو برنامهزبان  ای افزار نرم

 ایآ، دیکن یابیارز یکل طور بهاست که  نیخوب ا دهیا کی، نیبنابرا ؛داد دیخواه دست از را قدرتمند اریبس ینامزدها

 ایآ ؟باشد یم دیجد یها نهیزم یریادگیقادر به  یو ایآ ؟هست شما نظر مورد اتیخصوص بافرد  کی دیکاند شخص

 دیکن یو سپس سع ؟هستسازمان  ازیمطابق با ن ها داده یرو یکاربرد-یعلم فیوظا نوع نیا انجام به قادر

استفاده در  یکه شما برا یسینو برنامه یها زبانآنها با  ایآ ؟هستند دیکار جد کی شروعآنها قادر به  ایکه آ دیبفهم

 .ریخ ایآشنا هستند  دیدار ازیخاص خود به آنها ن کاربرد یموردها یاجرا

 ست؟یچ دیباش هاآن دنبالبهاست  دانشمندان داده که ممکن یدیکل یها یژگیو  

مجموعه  بتواند دیدانشمند داده با کیاغلب ، نیبنابرا ؛هستند ییتنها بهپاسخ  افتنیبه  لیآنها ما نکهیا یکی

از جامعه مخاطب  را میداده هست لیتحل ازمندیحل آنها ن یکه برا یمسائل ییشناسا یخود برا ازیمورد ن اطلاعات

 یاصلکنند تا بفهمند مشکل  یهمکار نفعانیذبتوانند با  دیبا هاآن، کند افتیدر گرید یها روش ایدر قالب مصاحبه 

 یمسئله رو کی کردنمطرح، داده دانشمند کی هوشمندانه هنگام مصاحبه با اریبس سؤال کی .ستیحل چ یبرا

 دینیو ببدور از ذهن باشد  اریبس که ییها دادهاز  یحت ایشما باشد  خواه از سازمان، اند دهیندکه قبلاً هرگز  یا داده

داشته  ییها دهیا، مثبت واکنش نشان دهند یاگر آنها به روش .دهد یمچگونه در برابر آن واکنش نشان  یوکه 

 ها دادهنوع  نیاگر آنها با ا .است یعال اریبس، مشکل مقابله کنند نیبا ا توانند یمفکر کنند که  ییها روشبه ، باشند

با  ندهیآفراوان در  احتمال به د،نبرگرد شناسند یمکه  ییها داده مجموعهبه  دوباره کهکنند  یمرعوب شوند و سع
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آنها راحت  ایکه آ دینیبب دیبا .شد دیبا مشکل مواجه خواه ها مسئله صورت رییتغ ایدر سازمان  ها داده رییتغ

است که ما  نیا یریگ جهینت و دیده انجام را شیآزما کی که است معمول اریشما بس یبرا. دانم ینممن ، ندیگو یم

از  یکی نیهمچن و، است دکنندهیناامموضوع  نیالبته ا  .میدان ینم میدانست یماز آنچه قبل از شروع کار  شیب

مردم در صورت  دیمهم است که بدان موضوع نیا اما ،است تیواقع نیهمسخت در مورد علم داده  یها قسمت

 آنچه .را به شما خواهند گفت قتیکه آنها حق دیدان یمشما  نیبنابرا، "دانم ینم"راحت خواهند گفت  مواجهه با آن

 یدرست بهرا  اتیجزئ فراوان دارد تا تمام زمان صرف به ازیکه علم داده ن استمعنا  نیبه ادر پاراگراف قبل ذکر شد 

که کارها را به  دتعامل دار یا گونه به نفعانیذبا  لگریفرد تحل کی عنوان بهکه  شودحاصل  نانیتا اطم و کرده درک

م داده که عل میت کی بودن در دادههمراه با دانشمند  یو کار یرفتار نرم یها مهارت داشتن .دهد یمجلو سوق 

 ازحد شیب یفن یها مؤلفه یبرا نیمخاطب، معمول طور به .تاس مهم اریبس، کنند کار گریاست با افراد د آن قرار در

از  یبرخداده  میو ت سازمانو اگر  ؟دانند یمرا  X یسینو برنامهآنها زبان  ایآ نکهیمثل ا شوند یمارزش قائل 

نکته  نیا .شود آنها سمت ازمقاومت  جادیاست باعث ا ممکن، دببر سال ریز ها دادهآنها را در مورد  قیعم یباورها

را داشته و  نفعانیذ یتعامل با تمام جادیا ییداده توانا دانشمندانحاصل شود که  نانیاطم کهمهم است  اریبس

 .ابندیبه اهداف مورد نظر پروژه دست  توانند یم

 ها مهارتو  ها تیصلاحعلم داده:  میت ریمد

 نیاکه  یزیچ نیاول  ؟دهد یمانجام  یکار چهعلوم داده  ریمد کی .داده است میت ریم داده مدعل میتعضو  نیآخر

و استخدام  ییمسئول شناسا هاآن .است داده علم مید ساخت تآن باش ممکن است مسئولفرد 

 ییشناسا، ها تیاولواهداف و  نییتع، شده استخدام یروهاین تیهدا .هستند میدانشمندان داده در ت و داده مهندسان

دادن افراد مناسب بر قرار ینوع بهو  شوند حل داده علم توسط دیه باکسازمان  کیموجود در  لاتکآن دسته از مش

 .کنند یم تیریداده را مد از دانش دیتول ندیفرآ هاآنافراد است.  نیمهم ا فیاز جمله وظا مناسب کاربرد مورد یرو

 ها پروژه گونه نیااست.  ادیز یتکرارها ازمندیو ن ستین یا مرحلهتک  ندیفرا کی داده علم پروژه کی یاجرا ندیفرا

 نانیاطم داده میت رانیمد یها تیمسئولاز  یکی .دنشو تیریبا دقت مد دیو با هستند یتکرار ندیفرا کی یدارا

 گرید یها گروهبا  زین و یخارج سازمان در گرید افراد با نیاما همچن، است گریکدی با داده میتعامل افراد در ت از

سطوح  درافراد  با است ممکن نیهمچن .دهند گزارش بالاتر تیریبه مدباشد که  ازینممکن است  هاآن .تعامل دارد
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 یخوب یارتباط یها مهارت دیبا نیبنابرا کنند و یهمکار آنها با ایتعامل داشته باشند  یزمانسامختلف  یو واحدها

 .نظر داشته باشند نیاز ا

 یآگاه مورداستفادهو سخت افزار  افزار نرماز  هاآن، آلدهیدر حالت ا دارند؟ ازین ییها مهارتبه چه نوع  هاآن

صورت نیا در رایز ،است یعال اریبس، داشته باشند داده یمهندس ای داده سابقه کار در علم ینوع بهاگر  .دارند

 مورد در یخوب شنهادیممکن است پ، دیایب شیپ یاگر مشکل و دانند یممربوطه را  یها رساختیزاز  ینوع درواقع

را  ها نقش دیبا هاآن .کنند ارائه ینیماش یریادگی تمیاصلاح الگور ۀنحو ایعلم داده  رساختیاصلاح ز یچگونگ

، کند یم کار چهمهندس داده  کی، دهد یمانجام  یکار چهدانشمند داده  کیبدانند که  دیبا، بشناسند یخوب به

مناسب  یزمان فعل یبراکه لزوماً  را یکاربرد موارد ینوع به توانند یم هاآن. دکنن کار چهقرار است  گرید یها میت

اغلب  .تمرکز کنند مهمتر کاربرد موارد یکرده و بر رو لتریف، از دستور کار خارج شوند دیبا یبه شکل کل ای ستندین

-به تواند یم موضوع نیا .شوند ینموجود دارد که فقط با علم داده حل  سازمان وکار کسبدر  یسؤالاتو  مشکلات

که بتوانند آن  ستندیآنقدر خوب ن ها تمیالگورباشد که  لیدل نیبه ا تواند یم ای باشد ها دادهدر دسترس نبودن  لیدل

 میتوان یمقطع  طور بهباشد که ما  لیدل نیبه ا تواند یم موضوع نیا البته .را در آن زمان انجام دهند ینیب شیپ نوع

 سؤالاتبا  یده پاسخکه توان  ردهک یبند اسیمق لازم اسیآن را در مق میتوان ینماما  م،یمشکل را حل کن

با علم  آنچه یهانج برتر اتیتجرب طبقد که تصور کن ینوع به دیبا ریمد کی نیبنابرا ؛را داشته باشد شده مطرح

 یقو یارتباط یها مهارتاز  یبرخوردارو پس از آن  انجام شود تواند ینم یکار چهو  ستیچ شود یم داده انجام

 و است یمیت و کینزد تیفعال به ازین خود درون در هم که هستند یمیت تیریمدآنها در حال  چراکه ؛است یهیبد

 .است ییکارفرما یها میت ایسازمان  یاجزا ریبا سا یقو ارتباطاتداشتن  ازمندین هم

 ست؟یچ داده رانیسابقه مد 

سابقه  یدارا خواه، باشد ها داده لیوتحل هیتجزخواه  .ندیآ یبرمعلم داده  نهیشیپ یآل از نوعهدیا طور بهداده  رانیمد

در حال  ای دهیرا د یتیریمد یها آموزش یخکه در هر دو حالت لازم است بر م دادهلع یها رساختیزکار در 

 یبانیپشت مهم فهیوظ که آنهااز آنجا .در علم داده است یدانش کاف افراد نیا یدیکل یها یژگیو .گذراندن آن باشد

 علم ریمد کی ییشناسا هنگام بودن یزشیانگ و یتیمثبت و حما نیبنابرا ؛را برعهده دارند میاز عملکرد افراد ت

 که یشیآزما ای ینیب شیپ تمیالگور دکنندهیناام جیاست تا نتا داده علم ریمد اغلب به عهده .است مهم اریبس داده
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 نیکه ممکن است از ا یافراد ای تیریموضوع را به مد نیا دیمعمولاً با هاآن، گزارش دهدرا  است دهینرس جهینت به

مثبت و دوستانه  یروش کار را به نیباشند ا لیما دیبا داده میت رانیمد .گزارش دهند نباشند یراض یلیخ موضوع

 تواند یمکه  یشخص .دیکن یمعلوم داده جستجو  ریمد کیاست که شما در  یزیهمان چ نیاانجام دهند. 

مناسب سوق دهد و  کاربرد یموردهارا به سمت  نفعانیذادامه دهد و ، کند یسازمانده را ندیکل فرآ ینوع به

 .سازمان شما را حل کند یمشکلات واقع

 علم داده یمصاحبه برا

 یجلسات گروه ای یجلسات فرد یبرگزار ابتدا در .وجود دارد مصاحبه علوم داده در یاصل مؤلفهمعمولاً سه 

علوم داده و هم  میهم با افراد داخل ت شوندگان مصاحبه .دارد یسازمان شما بستگ اندازه به موضوع نیا .است

و  یهم با افراد داخل آنها ایآ نکهیدر مورد ا دیتوان یم نیبنابرا، کرد خواهند ملاقات داده علوم میخارج از ت افراد با

 ییها پروژه یتمرکز بر رو نجایدر ا یاصل ۀنکت. دیریبازخورد بگ اند کرده برقرار یارتباط خوب یهم با افراد خارج

 افتیدررا  ها پروژهکار آنها در  ۀنحواطلاعات مربوط به  دیتوان یمکه  ییتا جا .اند کردهآنها کار  یاست که آنها رو

رزومه در مورد  .از آنها داشته باشد یمناسب یابیارز مرحله نیا در شما که است مهم اریبس نیهمچن .دیکن

کم صحبت  اریآنها بس یفرد نیب یها مهارتدر مورد  اما ،دیگو یمبه شما  یادیز یزهایآنها چ یفن یها مهارت

آنها  ایآ که دیکن ییو شناسا یکالبدشکاف دیمرحله حساس است که در آن شما با ینوع نیا نیبنابرا ؛خواهد کرد

از  یامعج یابیرزا دیخواه یم کهیصورتدر  .کنند یمشما کار  سازمان گریبا افراد د یراحت بههستند که  یشخص

از ، بزرگ یها سازماناز  یاریبس، اگرچه ؛دیناستفاده ک یفن سؤالاتاز  دیتوان یم دیآنها داشته باش یفن یها مهارت

 سؤالات ای برند یمبهره  سؤالات ییاز نوع معما ینوع به، ها مصاحبهدر  ر،علوم داده واقعاً مشهو یها سازمان جمله

 یواقع یایآنها را در مواجه با مسائل دن ییتوانا تواند ینمموضوع  نیاما ا ،کنند یم یطراح را یاضیپازل از نوع ر

از  د؟ینوع مشکلات مقابله کن نیبا ا دیتوان یمچگونه  .دیدازبپر یعموم سؤالات ینوع بهمحک زند پس بهتر است 

 شیرا پ یبزرگ چه روش اریمشکل بس کیدر زمان مواجه با  ؟دیکن یممسئله استفاده  نیحل ا یبرا یچه راهکار

قطعاً  شما اما بپردازند یبا مباحث فن شونده مصاحبهممکن است  سؤالات نیگرفت؟ در پاسخ به ا دیخواه

آنها نوع  ایآ ند؟یایچگونه با مشکلات کنار ب دانند یم هاآن ایآ .دیآنها تمرکز کن یدرک مفهوم یرو دیخواه یم

اگر وارد  دارند که یدر حل انواع مشکلات یا تجربهکه آنها  رسد یمنظر به ایآ ؟دانند یمرا مصاحبه  و مذاکره حیصح
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آنها را در ارائه  ییاست که توانا نیا یبعد یدیجزء کل ؟رندیبگ کمکآنها  از دیتوان یمشما شوند  سازمان

که آنها بتوانند  است ییتوانا کی نیا، اول .است خوب لیبه دو دل موضوع نیا. دیبسنج جیموضوعات و نتا

در سازمان شما داشته باشند نشان  توانند یمخود را که  فرد منحصربهدهند و سهم  نشان را خود تیخلاق

داشته  یا ارائه، اند ساختهکه  یافزار نرمو  مدل ای، اند دادهکه انجام  ییها لیتحلاگر آنها در مورد  نیبنابرا ؛دهند

. دورآ دستبه یاطلاعات خوب یو هم فن یفرد یها تیقابل ۀحوزآنها هم در  ییدر خصوص توانا توان یمباشند 

، داده دانشمند شهیهم باًیتقر .است تیاهم یدارا یارتباط یها مهارت یبررس هیزاو از نیهمچن موضوع نیا

، دیکن یابیخوب است که درست از ابتدا ارز .ارائه دهند نفعانیذخود را به  جیمجبورند نتا، داده ریمد، مهندس داده

 یفکر مکتب نوع دو نجایدر ا .را دارند سؤالاتبه  ییپاسخگو ییتوانا ایآ د،هستن کار نیا انجام به قادر آنها ایآ

آنها را  درواقعکه  نیا گریو د معما باشد کی مثل یمانند مشکلات یحت دیشا، است یفن اریبس یکی .دارد وجود

 اریمعمولاً بس ریکه مورد اخ رسد یم نظربه .کنند یکوچک اما واقع اریمسئله بس کیحل  یوادار به تلاش برا

 ایآ دینیبب و دیبده آنها به کوچک داده مجموعه کیممکن است ، داده دانشمند کی یبرا نیبنابرا ؛است مؤثرتر

 طول ساعت کیآنها تنها  یبراممکن است  مسئله نیا حل ؟دهند گزارش و کنند لیتحل راآن  توانند یم هاآن

شما  کرد دیشما بعد از آن با آنها مصاحبه خواه اما دانند یم آن به هیشب یزیچ ایو  کوچک اریآن را بس چون، بکشد

 نیا. که روند تفکر آنها واقعاً چگونه است دیفهم دیخواه و دیشو یمکرده و مطلع  سؤال اند دادهاز آنچه انجام 

 یواقع داده چیبه ه آنها نیبنابرا ؛باشد یرواقعیغمثال  کی ای شده یساز هیشبنمونه  کیممکن است  مسئله

 نیبنابرا کنند؟ تیدر سازمان فعال مستمر صورت به توانند یم هاآنچگونه  .دهد یم دهیاما به شما ا، ندارند یدسترس

 تیشخص یابیارز یبرا یگروه ای یجلسات فرد ابتدا، است توجه مورد مؤلفهسه  قیدق و خوب انتخاب کی یبرا

 یفن یها مهارت تیدرنهاو  دهند یمرا انجام  یکوچک اری. سپس پروژه بسشود یمآنها برگزار  یکل یها ییتواناو 

و در  کرده یآور جمعاست  کرده مصاحبهآنها  باکه  یسپس تمام اطلاعات را از هر کس .دیکن یم یابیآنها را ارز

 .دیینما یمقضاوت ، مناسب سازمان شما هستند ایآ نکهیمورد ا
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 م دادهعل میت تیریمد

به مشکلات علم  ییپاسخگو و شرفتیپ با میت حفظ ای تیریمد ندیفرا، است تیشما در حال فعال میت که یهنگام

 یاز اعضا کیاغلب با هر آلدهیا طور بهکه  یزیچ نیاول نیبنابرا ؛است داده علوم ریمد کی یبرا یداده نقش مهم

 دیباش تیریمرحله مد نیاگر در اول ژهیو به افتد یماتفاق  نیا نیبنابرا ؛است یجلسات فرد، دیخواه یمخود  میت

 یمراتبسلسله ساختار کی، شود یم تربزرگ یسازمان شما کم که یهنگام .دیکن یم تیریفقط چند نفر را مد که

اما اگر شما تنها  ،دیباش داشته دارید مثلاًهر هفته  میبا هر عضو ت لزوماًشما ممکن است  وخواهد داشت  وجود

که در آن  و روزانه منظم طور به ستادهیجلسه ا کی با توان یم، دیدار برعهده را افراد از یکمتعداد  کی تیریمد

وقت  یجلسات فردتوجه داشت که  دیبا .دنارائه ده هستند آن یرا که در حال کار بر رو یزیهر چ توانند یم هاآن

اغلب در علم  میت افرادمعنا که  نیبزرگ باشد به ا تیمز کی تواند یم دیاگر به آن تن ده یول ردیگ یمرا  یادیز

 نیا، اوقات از یاریبس .قابل حل است یراحت به یگرید یفردکه فقط با نگاه  کنند یم ریگ یزیچ داده در مورد

 اتیاز جزئ یفقط در برخ و هستم ها دادهاز  یبرخ لیوتحل هیتجزکه من در حال  ییجا، است افتاده من یبرا اتفاق

نشان  یگریآن را به شخص د نکهیا محض بهو سپس  آن را کشف کنم کاملاً توانم ینمو  کنم یم ریگ نییسطح پا

 علم میجلسات ت، است یمنطق اریبس آن داشتن که یزیچ نیدوم .است شده من مشکلبلافاصله متوجه  ام داده

 میت یاعضا ریو موارد خود را مطرح کرده و از سا شده حاضراعضا در جلسه  یجلسات تمام نی. در ااست داده

به  گرانید با اند آوردهدست را که به یشرفتیاز هر پ یروزرسان بههر  توانند یم هاآندوباره  نیبنابرا ؛رندیگ یمبازخورد 

 یمشکلات خاص ژهیو به .ندیمان مطرح را کنند یمآنها کار  یرا که رو یهر مشکل توانند یم هاآن .اشتراک بگذارند

را  یا دادهمجموعه  تواند ینمعلم داده لزوماً  میت نیبنابرا ؛کنند یملمس  آن رامختلف  یها میت دیکه شا

 میارتباط با ت یبرقرار یبرازمان مناسب  قاًیدقآن  و، ستیفراهم ن ها رساختیز رایز ،کنند جادیا خواهند یم که

 نیا ؟گرفت خواهد قرار بحث موردبردارند  خواهند یم هاآنکه  یمراحلجلسات  نیا در .است داده یمهندس

 دیاست که شما با نیا نجایدر ا یدیکل ۀنکت .است کارها شرفتیاز پ یهمگان یبررس ینوع یبرا یفرصت نیهمچن

 هاآن .کنند مطرح را مشکلاتشانبتوانند  ایافراد در صورت لزوم توانمند شوند  که دیکن میتنظ یا گونه بهآن را 

 یخوب برا اریخط بس ینوع .کنند انیب یادب یببدون وقاحت و  را گرانید عملکرد ۀدربار یانتقاد نظرات توانند یم

به  ریز سؤالات خصوصدر توان یمجلسات  نی. در امشکل دارند انتقاد خوب در افراداز  یاریتعادل وجود دارد و بس
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 یفن مشکلات نیچرا ما در حال حل همه ا ؟میکن یمکار را  نیا میچرا ما دارپرداخت. مانند:  نظر تبادلبحث و 

است که شما  یفرصت نیو ا م؟یبه آنجا برس میتوان یمو چگونه  میکن یم نییرا تع یچه هدف م؟یهست سخت واقعاً

که در  یکاربرد یموردهاهمه را در مورد ، دیکن یم زده جانیههمه را ، دیکن یم جادیدر افراد ا زهیانگ جادیا یبرا

 تواند یمدر آن هر فرد  ،یجلسات فرد اما در ،دیدار یمنگه  و شاداب تازه دیکن یمآنها کار  یهر زمان مشخص رو

 صحبت است مواجه آنها با فیوظا انجام و مشکلات با مقابله یبرا کهخود  یدر مورد مسائل شخص

 ها درخواستنوع  نیا لیتعد یدانستن چگونگ .دیهست تعاملات بر نظارت مسئول نیهمچن شما .دینما

است که  یزیچ، کند یم افتیرا در ها درخواست نیا که یا دادهمهندس  ایعلم داده  یبرا یانرژ یمقدار گرفتن و

 نیبنابرا ؛درب باز است استیس سندهینوتجربه  طبقکار  نیانجام ا یراه برا نیبهتر .است داده ریمد ۀعهدبه 

جلسه  ای یجلسه فرد ایآنها  یدر جلسه هفتگ فقط نه و هر زمان خوب است که افراد بتوانند در نیا یطورکل به

 لیمیا قیاز طر سؤالاتبه  عیسر ییپاسخگو یبرا یاستیداشتن س گریروش د .به شما مراجعه کنند، خود یگروه

 دیخواه یم نیهمچن شما .شوند یمحل  عیسر یلیهستند که خ یموارد ها درخواستاگر  خصوصاً، چت است ای

 یادیز متمرکز و وقفه یب تلاش به ها داده یعلوم داده و مهندس. دیبه حداقل برسان را میت یرسم جلسات دیبتوان

که آنها واقعاً کار خود را کند  است آن یبه معنا افراد نیا ریمساز حد در  شیجلسات ب یمعرف نیبنابرا ؛دارند ازین

 جلسه کیدر  ستین لازم که است عیدادن به ارتباط سرکار اجازه نیانجام ا یها راهاز  یکی، نیبنابرا ؛کنند یم

 نانیاطم. است مختلف قیرشد از چند طر نیا و است مهم سازمان رشد تیریمد نیهمچن .شود حل یرسم

 یدسترس قیامر از طر نیخواه ا .آنها وجود دارد یبرا دیجد یابزارها یریادگی یبرا ییها فرصتکه  دیحاصل کن

ارائه  یدیجد یها دهیاافراد  که ییجا، گروه جلسه در ارائه قیخواه از طر .موارد باشد ریسا ای نیآنلا یها دورهبه 

آن  یخواه معرف .کنند استفاده آنها از بتوانند گرید افراد تا اند آموختهکه در مورد آنها  یدیجد یابزارها ای دهند یم

 میت که ستندین یجلسات لزوماً که بود دیخواه یجلسات در اوقات یگاه نیبنابرا ؛باشد دیتعاملات جد یبرا

که واقعاً ارتباط  دیکن ییرا شناسا یشخص ای یخارج گروه کیاما ممکن است ، کند یمدر آن شرکت  شما داده

 لین تعامل را تسهیعلوم داده است که ا ریمد عنوان بهشما  ۀفیوظ .کند یمعلوم داده شما برقرار  میبا ت یخوب

 ییشناسا، ها داده یخوب برا یعلم میت کی جادیا و داده بودن ریمد یمهم برا اریبس مؤلفه کی، و سپس دیکن

  .افراد شما است یبرا شرفتیپ یها فرصت
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 میت تیموفق یابیارز

 فیمختلف تعر قیاز چند طر توان یمرا  تیموفق، دیدار گروه تیموفق مورد در بحث به ازیشما ن، سطح کیدر 

با زمان  ینیمع درصد رشد کاربر را با میخواه یمما  دییمثلاً بگو، نیبنابرا ؛است یسازمان مشکلات حل یکی .کرد

به استفاده  یبستگ ازین نیا .است ازیبه چند مورد مختلف ن، کار نیانجام ا یبرا، نیبنابرا ؛میده شیمشخص افزا

 ییشناسا آن به یابیدست یبرا ،هدف کی عنوان بهرا  یمشکلات سازمان نیا دیتوان یمشما   .دارد ها دادهاز  قیدق

 سخت آن به یابیدست شهیهم چراکه ؛دیکن دقت ،رشد درصد شیافزا مانند خاص اهداف نیی. در تعدیکن

را کاوش  ریمس کیاست که ما واقعاً  یچه زمان .دیده انجام یداخل ونیبراسیکال دیبتوان دیباشما  نیبنابرا ؛است

 میکه در ابتدا فرض کرد یهدف ،میا دهینرس به هدف مورد نظر دیاما شا، میا دهیبخشرا بهبود  زهایچ، میا کرده

 دیخواه یمکه  یداده در مکان تیامن دییبگو .است یداخل مشکلات حل گریمورد د .میده انجام میبتوان است ممکن

که  دیگو یمشما  یها میتاز  یکیمثال  عنوان به .باشد یفن یبده ینوع نیا دیشا .ستیانجام شود کاملاً مناسب ن

 ؛ندارد جودوکد  آن ۀدربار یمستند چیه آن را درک کند و تواند ینم کس چیهاست اما  دهیرس انیکار به پا

استفاده  یآن برا یساز آمادهمستندات و  کردنزیتم، کردن کدپاک است ممکن یداخل مشکل کیحل  ،نینابراب

آنها آسان  به یابیدستو  بوده فیقابل تعر و تر مشخصهستند که  ینوع اهداف معمولاً اهداف نیا .باشد گریافراد د

آنها  رایز ،دیآنها را حل کن دیخواه یمکه شما  وجود دارد یدرون مشکلات ییشناسابه  لیتما ،نیبنابرا ؛است

 تر مبهم یاهداف سازمان که یدرحال .مشخص قابل حل هستند یزمان ۀباز کیدر  یراحت بههستند که  ییزهایچ

 دیخواه یمرا که شما  یهمان کار قاًیدق شهیهم ها دادهلزوماً  رایز، است دشوارتر یکم آنها به یابیو دست هستند

 شیپ یریما در مس ایآ .باشند مبهم ایمشخص  اریبس توانند یم تیموفق یارهایمع، نیبنابرا ؛دهند ینمانجام 

 ،ارهایآن مع یبند تیاولو ییتوانا، نیبنابرا ؛میینما جادیاسازمان  یعلم داده برا میت میخواه یمکه  میرو یم

 گریمورد د. تداده اس میت ریمد ای رعاملیمد یاساس فهیوظ کی، خاص اریبس یارهایمع مقابل در مبهم یارهایمع

 توانند یمافراد  است که ییها پروژه ییکار شناسا نیانجام ا یها راهاز  یکی .است افراد تیریو مد یمستندساز

 نظردر تیموفق کی عنوان بهآن را  دیتوان یم، ندرسان انیآنها آن پروژه را به پا که یهنگامو  آنها کار کنند یرو

 کی یبرا داده علم بزرگ مشکل کی حل یبرا معمولاً رایز ستین آسان کار نیاما اغلب با علم داده ا ،دیریبگ

 کرده و لیوتحل هیتجزرا  ها داده یخبر دیبا، دیدار داده یمهندس یها رساختیز جادیا به ازیشما ن، سازمان
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را  آن یساز ادهیپکه چگونه نیو ا دیدار کردنبه کشف ازیشما ن ها شیآزما نیا هنگام .دیانجام ده ییها شیآزما

. است مختلف سطح نیزمان مختلف در چند نینفر در چند نیشامل چند موضوع نیا مهم است. زین دیانجام ده

 میاز ت آنچه را گریافراد د که رسد یمنظر به ایآ پاسخ داده شود. یمختلف سؤالاتکار لازم است به  نیا یبرا

 ...و ازیمورد ن یها داده یآور جمعدانشمند داده قادر به  ایآ ؟ندینما یم افتیدارند در ازیداده شما ن یمهندس

 گاهیپا کیبه  ازیو شما از ن کند یمکه سازمان رشد  طور همان ؟رندیگ یم ادیرا  یدیجد یها کیتکنآنها  ایآ هست؟

چگونه ، کند تیریرا مد هاکه چگونه آن ردیگ یم ادیمهندس شما  ایآ، دیرس یمداده  گاهیپا نیچند به داده

بتوانند اهداف  شخصاً آنها که دارد وجود یراه ایو آ کند؟ یو نگهدار یانداز راهدرست  یرا به روش ها رساختیز

 یرا بررس ها شکست دیاست که شما با نیا یمورد بعد برسند؟ اهداف خود به و دهیبهبود بخش خود را

، تیاست که در صورت عدم موفق نیا مطلب کی .قسمت است نیتر سخت بخش نیاست که ا یهیبد .دیکن

 رانیمداز  یتوسط برخ دیشا، هیفرض کی جادیا، مثال عنوان به .دیریداده بپذ میت ریمد عنوان بهرا  آن تیمسئول

 نیا هاآن .را انجام دهند ییها شیآزما خواهند یمعلم داده  میو از ت ندیآ یم نییپا هاآن .است معمول اریبس سازمان

اوقات کمبود  یگاه .مشکلات است ییشناسا یمورد بعد .نکنند دایپ یزیچ دیشا، دهند یمرا انجام  شاتیآزما

 نیب م دادهعل میدرون ت یگاه ایوجود دارد  کنند یم صحبت م دادهعل میت با که یخارج افراد نیب یارتباط

حل  دیکه با یمشکل یرو میت یاعضااوقات  یبعض .وجود ندارد یمؤثرداده و دانشمندان داده ارتباط  نیمهندس

  .کنند ینمشود کار 

 ها دادهاستفاده از  یبرا گرانید یتوانمندساز

از نقش  یبخش .ارتباط برقرار کنند آنهاو با  استفاده ها داده از خواهند یمکه  ستندیشما ن داده علم میفقط افراد ت

استفاده از  یافراد برا یتوانمندساز ای ها دادهاستفاده از  ۀنحوآموزش داده ارائه فرصت  میت ریمد عنوان بهشما 

روش مختلف  نیچند .استعلم داده  یمبانکار آموزش  نیانجام ا یها راهاز  یکی  .در داخل سازمان است ها داده

 صورت بهمنابع که  یگردآور و یآور جمع، منابع به اشاره یکی .دیکار را انجام ده نیا دیتوان یموجود دارد که 

ممکن  آنها که یزهایمربوط به انواع چ نیمواد آنلا ایو  نیآنلا یها کلاس ایآ نکهیا .هستند دسترس در نیآنلا

 دیمف واقعاً راه کی .ردیقرار گ یمورد بررس دیبا زینه ن ایباشد  مؤثر هاآندر آموزش  تواند یمداشته باشند  ازین ستا

 در .کنند به آنها مراجعه توانند یمو اگر بخواهند  استهمه  دسترس در که است یداخل یگفتگوها داشتن گرید
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 رونیداده ب گاهیرا از پا ها دادهچگونه : پرسند یم گریکدیاز  یمختلف سؤالاتافراد  ،یعموم یگفتگو طیمح نیا

 ای ؟دیده یمرا چگونه انجام  ینیماش یریادگی ؟دیکن یمتجسم  تر جذاب یرا به روش ها دادهچگونه  ؟دیکش یم

 یها ییتوانا  میت هر که است نیا است دشوار اریبسداده  یها میتکه در مورد  یا نکته  ست؟یچ نیماش یریادگی

روش  .دیداشته باش میکار ت ۀنحودرباره  مشاورهجلسات  ینوع ای یجلسات آموزش ینوع به دیتوان یم .دارد یمختلف

به اشتراک گذاشته  گریبا افراد د توانند یماست که  یمحصولات ساخت ای ابزارها ساخت ای اسناد ساخت گرید

 کی .تعامل داشته باشند ها دادهبا  لندیما اما، اند دهیندداده  یمهندس ایداده  علم که لزوماً آموزش یکسان .شوند

 هک اند شدهساخته  یا گونه به هاآن. هاست طرح از مجموعه ای ها تجسماز  یا مجموعهو  داشبورد ینوع، متداول مثال

خود را  سؤالات توانند یم هاآن .ارتباط برقرار کند با آن تجسم کرده و کیکل ها دکمهاز  یبرخ یبر رو تواند یم فرد

 گریراه د .باشد ها دادهاز  یا رمجموعهیزاگر فقط  یحت .کنند ارتباط برقرار ها دادهبا  و داشته را خود هیفرض، بپرسند

 باشد ها دادهبا  نیریساتعامل  یبرا یراه تواند یم، واقعاً جذاب باشد تواند یم یتجسم تعامل کیاست که فقط  نیا

داده  گاهیکه از پا دیکن میرا تنظ یداشبورد دیتوان یم نیهمچن .کند یمکه چگونه انتخاب آنها کار  دینیبب ینوع بهو 

قرار  افراد اریاخت دررا  ها داده نیدتریجد شهیهم که یا گونه به کند یرا واکش ییها دادهخودکار  صورت بهشما 

سازمان پاسخ داده  یها بخش ریافراد در سا سؤالات نیتر جیرا، دیکن خودکار قیطر نیا از را آن دیاگر بتوان .دهد

و  یآنها را به سمت نوآور کار نیا .باشد ینمهر درخواست  یبرا دیجد یها سرفصل فیبه تعر ازیو ن شود یم

که  یگریمورد د .انجام دهند یخوب به توانند یمکه  دهد یمسوق  دیجد یکارها و دیجد یها دهیاتمرکز بر 

در  ییها دهیاافراد  غالباً .است دهیا یابیارز، باشد دیمف واقع به داده میت با تعامل افراد یبرا یروش عنوان به تواند یم

که مسئله  ندینما استفاده ییها داده از بتوانندرا قادر سازد تا  آنهاممکن است  کنند یمکه فکر  ییها روشمورد 

 یها دادهما  .است رممکنیموارد غ نیا اوقات یبعضکه  شود یماما معلوم  .داشتخواهند ، را حل کنند یخاص

اما اگر شما  ،میکن حل را مشکل آن میبتوان که میندار یمناسب اسیمق ،میندار یپرقدرت یها رساختیز ای درست

بازخورد  تواند یم ،کنند شنهادیپ ییها دهیا باشند قادر نیریساکه در آن  دیینما فراهمفرمت  کی ایراه  کی دیتوانب

را که  یا دهیافوراً هر  دیخواه ینمشما  .باشد دیدر حال انجام آنها هست ای دیا داده انجامکه  یاز اقدامات یمناسب

خوب است که  یا دهیااما  ،کرد دینخواه افتیدر یا دهیاهرگز  گرید صورتنیکه در ا دیکن رد کند یممطرح  یکس

 .انتظارات کمک کند میبه تنظ
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 مشکلات مشترک متقابل

 مورد نیاول .داشته باشد وجود یممکن است مشکلات ،دیجمع کرده باش یخوب بهعلم داده را  میهم که ت هرچقدر

 قصد انجام کارها را داشته ییتنها بهکه  دیعلم داده داشته باش میت کی اگر خصوصاً مشکل نیا .است تعامل عدم

 یواحد خارج کیبا  ایداد  یبتوان آن را در خود جا که ندارد وجود منظم تعهد کیو لزوماً  افتد یماتفاق  باشد

دانشمندان  از تواند یممشکل  .دیده صیتشخ را مشکل دیبا، تعاملدر صورت عدم وجود  .برگزار کرد یا جلسه

جوانب  ییشناسا یرا برا یسؤالاتکه چه  دانند ینم هاآن .رندیبگ ارتباطد افراچگونه با  دانند ینم هاآن .داده باشد

دادن وجود انجام یبرا یکار که است لیدل نیا به ارتباط عدم نیاوقات ا یگاه .پروژه بپرسند

صورت خوب است که نیدر ا .وجود ندارد کنندحل آنها  نکهیا یبرا یمشکل درواقعاست که  لیدل بدان نیا .ندارد

و  لیمیا کنند یمکه با او کار  یبا شخص هاآن. دیپروژه متفاوت دوباره استفاده کن کی یزمان دانشمند داده را برا

 جادیاگر شما در حال ا .داشت خواهد یبستگ پروژه اسیمق به یکم نیا، دوباره نیبنابرا ؛کنند ینمارتباط برقرار 

 جادیاگر در حال ا .شود برقرار عیتعامل سر یادیتعداد ز دیبا قطعاً دیهست عیسر نیماش یریادگی تمیالگور کی

باره با  نیا در تا بکشد طول شتریب یممکن است کم د،یهست ها داده تیریمد یبرا ریپذ اسیمق بزرگ رساختیز

نقش  دیتوان یم .دارد وجود نهیدو گز، عدم ارتباط وجود داشته باشد نیاگر ا ،نیبنابرا ؛شود برقرار ارتباط یرهبر میت

که افراد را به هم  دیارسال کن ییها لیمیا دیتوان یم، دیشروع به مکالمه کن دیتوان یمشما  .دیداشته باش یتر فعال

 اتفاق نیاگر ا .افتد یمقرار داشته باشد  یخارج میت کی در اگر دانشمند داده واقعاًاتفاق اغلب  نیا  .متصل کند

 ،نیبنابرا ؛قدرت نداشته باشد یریگ میتصم یو ممکن است برا کند یمانزوا  احساس یغالباً دانشمند داده کم، فتدیب

انجام  دیکه شما با یزیچ نیاول نیبنابرا ؛رندیبگ یماتیتصم یابیر مورد بازارد دیبا هاآن .مسئول است یواحد خارج

-نیدر ا .دییمانرا حل  نیطرف نیمشکل ارتباط ب دیکن یو سع دیریارتباط بگ هر دو طرف بااست که  نیا دیده

مهم  نیچرا ا نکهیا حیابتکار عمل در توض ینوع و دیکن متقاعد را گرید شخص دیبا که دیهست شما نیا، صورت

 نیماش یریادگی تمیالگور کیاوقات ساخت  یبعض .دیباش داشته کند یم به شما کمک ها دادهچرا استفاده از ، است

چرا  .است بودن دهنده حیتوض وواسطه بودن  یز نقش شما نوعا یبخش، نیبنابرا ؛برد یم یادیزمان ز ،خوب واقعاً

 دایپ کاملاً خوب حل راه کیاگر  .دیده ارائه را خود داده علم میت از یداخل یبانیو سپس پشت د؟یطول کش قدر نیا

چون به آنچه ، داده نیمهندس ایدانشمندان داده ، نیبنابرا ؛باشد یانجام همه کارها کاف یممکن است برا، دیکن
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 نهیبه دقت نیآخر ٪1 یبرا را نیماش یریادگی تمیالگور کنند یم یسع، کنند یمافتخار  دهند یمانجام 

 یکلمش علم داده میباشد که ت لیدل نیبه ا تواند یمدرک  عدم نیا .عدم درک باشد تواند یممشکل  نیآخر .نندک

که دانشمند داده در  دهد یمرخ  یاتفاق معمولاً هنگام نیا .اند نکردهدرک  یدرست به کنند یمآن کار  یرا که رو

 ای نندیب یمافراد سازمان شما را ، کنند یممراجعه  کباریآنها فقط  که یهنگام، کند یمعمل  یا مشاورهجدول  کی

آنها ممکن  کند یمچگونه کار  یتصادف یروین نیا ای کند یمچگونه کار  t آزمون نیا، کنند یممطرح  سؤال کی

 میت که است نیا باشد مطرح تواند یمکه  یگرید موضوع .نباشند خوب رهیو غ درک مشکل در درواقعاست 

 یکار چهکه علم داده  فهمد ینممحصول  میت ای، انجام دهد تواند یم یچه کار داده علم که فهمد ینم یابیبازار

کمک به شما  نوع نیبنابرا ؛انجام دهد تواند یم یکار چهکه علم داده  فهمد ینمهر همکار  ای، انجام دهد تواند یم

شما ، سپس .رممکنیغ یزیچ هچ و ممکن است یزیچه چ دانند یمهمه  دیدارد که مطمئن شو یبستگامر  نیا به

 دییمانحاصل  نانیاطم .دیکن تیریرا به چند روش مختلف مد ندیفرا نیا دیتوان یم، دیکار را انجام ده نیا دیتوان یم

 زمان مدت یکه برا ها گروه ریمنظم با سا طور به هاآن، دیدار جداگانه یاختصاص داده علم میت کی شما اگر که

هم در مورد  ،ها تیقابلدر مورد  هم منظم طور به نکهیا، نیهمچن .کنند یمتعامل برقرار  اند شده کار میتقس یطولان

 یرا برا ها دادهسپس  .شود یمانجام  در سازمان ییها یسخنران ،افتد یمد و هم درمورد آنچه اتفاق یجد یها کیتکن

است که  یمشکل نیا .میهست چه دنبالبه دانند یمکه همه  دیحاصل کن نانیاطم .دییمان یمعرفدرون سازمان  میت

 اریآنها بس یآور جمعاما  ،میندار نهیزم نیدر ا یا داده چیما ه درواقع ای ندیآن برآ از عهده توانند یمعلم داده  میت

که  ییها نقشنوع از  نیا م؟یدار ازیبه آن ن ها داده یآور جمع یاست که ما واقعاً برا یزیچ نیا ایآ .جالب است

دو روش  هانیا نیبنابرا ؛هستند مهم اریبس دینما داده علم ازسازمان  درک درون کیکمک به ساخت  تواند یم

 .دیکن کمک داده علم میدر ت یخارج یها یریدرگ در به حداقل رساندن دیتوان یماست که 

 مشترک یمشکلات داخل

کار  ۀنحواز آنها مربوط به  یبرخ .افراد است نیو تعاملات ب تیمربوط به شخص یمیت درون مشکلاتاز  یبرخ

 نیکه ا دیینما میرا تنظ یطیمح ینوع به دیکه با دیشما هست نیا، نیبنابرا ؛داده است مهندسان و داده دانشمندان

ادامه  دوستانه نوعبه همان  که روند را با سرعت و باشد داشته وجود نیحداقل برسد و امکان ابه  نوع مشکلات

، مثال یبرا .دیآ وجود به یفرد نیب یریاست که درگ نیا درخ ده تواند یمکه اغلب  یاتفاق نیاول نیبنابرا ؛دیده
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از  دبکیارائه ف یبراشما ممکن است ، است یگرید فرد یکدها یحال بررس درنفر  کیاگر ، کد یبررس یبرا

 راتییبلافاصله تغ خواهند یم هاآن ایآ دهند؟ ارائه را ییشنهادهایپ دارند قصد آنها ایآ .دیاستفاده کن یخاص یها روش

کد  ابتدا که در یانجام دهند که با کس یکار را به روش نیا خواهند یم ایآ را در کد افراد ارائه دهند؟ یاصلاحات ای

چگونه ، یجلسه گروه در و هستند گریکدیافراد در حال مرور کد  یوقت ر؟یخ ای ارتباط برقرار کنند را نوشته است

چگونه قرار است  باشند؟ طرف یبچگونه قرار است آنها  باشند؟ یانتقاد است قرار آنها ایآ کنند؟ برقرار ارتباط دیبا

، ها استیسنوع  نیا ل،قب نوع موارد از نیا میکه تنظ رسد یمنظر اکنون به باشند؟ داشته تعامل گریکدیآنها با 

 کد کیداشتن ، نیبنابرا ؛نجات دهد یادیشما را از مشکلات ز تواند یم درواقع انیدر پا اما ت،اس یعرفان یکم

 با را تیاگر فقط موفق .امر است نیمهم ا یها مؤلفهاز  یکی یشخص احساس صدمه از یریجلوگ یبرا تماس

در آن وجود نداشته باشد  یاشکال هرگز افزار نرم نیا ای دیکن فیتعر نیماش یریادگی تمیگورال از استفاده

، مشکلات ییشناسا را تیموفق شمااما اگر  ،داشت خواهد وجود یادیشکست ز، هرگز خراب نشود افزار سخت ای

هرگونه  یاز فشار بر رو ینوع ،دیکن فیتعر، که همه انتظار دارند یپاسخ افتیدر شهیو نه هم آنها حل

 ها دادهواقعاً به  و عمل کنند طرفانه یبتا  دهد یماجازه  افراد به کار نیا .دیده یم کاهش را یفرد لیوتحل هیتجز

در  دیبه افراد اجازه ده .دیدار آزاد ارتباط یبرقرار به ازین شما استیس نیبر اعلاوه .خود صحبت کنند دهد یماجازه 

 دیحاصل کن نانیاطم و ندینماارتباط برقرار  گریکدیا و با شم با ماًیمستق شود یماعمال  استیس نیا ایآ نکهیا مورد

خاص  طور به و هم یکل یهم به معناواقعاً  نیا .کنند یماحساس قدرت  گریکدیداشتن آن مکالمه با  یکه آنها برا

 لیوتحل هیتجز باشد که انتقاد آشکار نسبت به یاستیس دیبا موضوع نیا .است مهم اریبس علم داده یبرا

 نیا، حال نیاما در ع ،ردیشود و مورد استقبال قرار گ رفتهیپذ گرانید یها داده رساختیز ای گرانید یها داده

، ردیگ ینم مورد استفاده قرار افرادآزار  یبرا ای شود ینم جادیا سازماناحساس وحشتناک در  جادیا یانتقادات برا

مردم در ، دیکن یسازمانده بیترت نیکه اگر آن را به ا یطور به .شود یمبهبود کل روند استفاده  یبلکه فقط برا

 به لیما هاآن، رساند یم بیآنها آس یشغل انداز چشمکار و  که به اگر احساس نکنند و رندیگ یممعرض انتقاد قرار 

 لیبه هر دو دل، کنند ینمرفتار  نرمال افرادکه  سخت طیدر شرا، که است نیا گرینکته د .هستند رییتغ ینوع جادیا

 نیبهتر است ا. است دیمف اریبس شود یم انجام یچه مراحل نکهیا حیتوض، داده علم خاص لیدلا به ای یعموم

 .دیابداع کن کار نیرا در ح ییها استیس، داده علم میت کی با کار هنگام در نکهیا یجا به، دییبگو ابتداحرف را در 

 یانتظارات متفاوت دیو شا دمختلف هستن یها تخصص یکه دارا دیروبرو هست یبا افراد متنوع که یهنگام ژهیو به
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که اغلب  یگرید مشکل ای دییایب کنار آن با دیبا که یگریمورد د .داشته باشند افتد یمدر مورد آنچه اتفاق 

، یاگر جلسات منظم فرد خصوص به نیبنابرا ؛است جلسات نیب یکند، کند یمبروز  یداخل صورت به

 دیدواریشما ام .دیباش داشته شرفتیپ جلسات از کیهر در که دیدواریام، دیباش کرده جادیا یگروه منظم جلسات

که اشاره  طور همانو  ابدی یمسرعت کاهش  نیاوقات ا یاما گاه ،حداقل برطرف شوند ای شده  حلکه مشکلات 

اشکال کوچک در کد وجود دارد و شما فقط  کی .باشد یا پاافتاده شیپ اریبس لیبه دلا تواند یماغلب  نیا، کردم

و به شما کمک کند آن  ندازدیبه کد شما ب ینگاه یگریشخص د دیخواه یمشما  ،نیبنابرا ؛دینیآن را بب دیتوان ینم

 شود یمباعث  نیا ایآ ست؟یچ یمشکل واقع .است یمسائل اصل ییشناسا نجایدر ا یاصل دیکل .دیینمارا برطرف 

دانشمندان داده  ایو  و دانشمندان داده ها دادهمهندسان  نیتعامل ب نکهیا ایآ ؟نداشته باشد یشخص ۀزیانگ که فرد

دانشمندان ، که اشاره کردم طور همان رایز، است فیظر تعادل ینوع نیا ست؟ین افتد ینماتفاق ، یو مردم خارج

 ازیو بدون وقفه ن یطولان یها دوره به یفن زیبرانگ چالشمشکلات  نیا یحل واقع یبرا داده مهندسان داده و

 دیباش داشته داده دانشمند کی شما است ممکن نیبنابرا ؛است دیمف زین افراد زهیانگ یبررس ینوع نیهمچن .دارند

 ریدرگ یگرید میبا ت دهند یم حیترج هاآن .ندارند دوست را یابیآنها واقعاً بازار اما، کند کار بازار میت با مثلاً که

داده باشند که  یو آنها دوست دارند در حال ساخت محصولات علم شوند ریبا محصول درگ دهند یم حیترج، شوند

که  یافراد یبرا داده یمهندس و داده علم دکنندهیناام تیبا توجه به ماه. استفاده شوند میاز ت خارج در توانند یم

از  یکی شزیانگ با مرتبطمشکلات  رفع و ییشناسا نیبنابرا ؛است یاتیح اریبس زهیانگ، دهند یمکار را انجام  نیا

  .است همراهعلم داده  یها میتبا  شهیاست که هم یزیچ یدیناام .علوم داده است ریمد یدیمشاغل کل

 نیا به لزوماً نه و بودند یخوب اریاران بسکه همک شوند یم ریمد لیدل نیعلوم داده به ا یها میت رانیاز مد یاریبس

 اکمهارت است و ات کیخود  یبه خود تیریاما مد ؛را دارند میت کی یرهبر یآموزش برا ای مهارتها آن که لیدل

، ها آموخته حفظ ضمن دیهست قادر هک دینکحاصل  نانیاطم نکهیا یهمکار موفق برا کی عنوان بهبه تجربه شما 

 .ستین یکاف ،دیباش داشته را یعال یاستعدادها رشد و حفظ ییتوانا، سازمان به ارزشمند جینتا و محصولات

اگر  .کنند ینم یرویپ یمدت طولان یبد برا رانیمد ازدارند و  یمتنوع یشغل یها نهیگزداده  یدانشمندان عال

 .دیباش یعال ریمد کی که دیبهتر است خود را متعهد کن، دیدانشمندان بزرگ داده را حفظ کن دیخواه یم
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 د؟یشو یعال ریمد کیتا  دیانجام ده لازم است یکار چه

HBRجمله از  از ،است شده نوشته یمقالات باره نیا در البته
 یها میتکه  یکسان یبرا نهیزم چند ،من نظر ازاما  .0

، خود میت یمراقبت از اعضا یمعنا به یعال تیریمد .برخوردار است یا ژهیو تیاز اهم کنند یم تیعلوم داده را هدا

 .و با عملکرد بالا است ریپذ انعطاف، متنوع یها میت یو طراح وکار کسبکار آنها به  دادنارتباط

 دیباش حیصر و دیکن جادیا اعتماد 

که  کند یم صدق داده علم در ژهیو به امر نیا .است یضرور خوب تیریمد یبرا یوفادار و اصالت، اعتماد

 یاعضا از کردنمحافظت مسئول میت ریمد که معناست نیا به سازمان در آن نقش و انضباط و نظم در یسردرگم

 .است سازمان یاعضا هیبق یبرا میت نقش حیتوض و رمعقولیغ یها درخواست برابر در میت

 دیشو مطمئن که معناست بدان نیا .ستین یمتیق هر به آنها از کورکورانه دفاع یمعنا به کارمندان از یبانیپشت

 نانیاطم که است نیا کار نیا انجام یبرا راه نیبهتر .دیهست قائل ارزش آنها مشارکت یبرا شما که دانند یم هاآن

 جدول ای مبهم الزامات با یها پروژه لهیوس به هاو آن دارند کار یبرا یجالب یها پروژه شما میت یاعضا دیکن حاصل

 هم اریبس داده دانشمندان ادیز یتقاضا به توجه با که) رندیگ ینم قرار فشار تحت ازحد شیب یرواقعیغ یزمان

 (.است معمول

 افراد داده دانشمندان .دیکن یگذار هیسرما و رفتار انیدر ب صراحت یرو دیبا، زمان طول در اعتماد جادیا یبرا

 است نیا یاکتشاف وهیش، نیبنابرا ؛اند دهید آموزش اطلاعات پردازش و یابیدست ۀنحو مورد در که هستند یباهوش

 استخدام، مراحل کل یط در بد و خوببا  .دیباش حیصر و میمستق دیبا دیکن یم فکر آنچه از شتریب ٪11 حدود که

 نو سازما میت یاستراتژ مورد در بحث و عملکرد یبررس تا، روزانه یها تیفعال ،کار شروع یبرا یآمادگ جادیا

که شما شروع به  یا لحظه .است یاتیح تیموفق یاما برا ،باشد سخت یکم دیشا موضوع نیا .دیشفاف باش

 خوردنشروع به شکست متانیتو  شما، دیکن یریجلوگ یجد ومکالمه سخت  کیتا از  دیکن یم "خوب بودن"

 .دیا کرده

                                                           
1. https://hbr.org/product/the-harvard-business-review-managers-handbook-the-17-skills-

leaders-need-to-stand-out/10004H-HBK-ENG 
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و  دهیبه سخنان نسنج هم دوربزرگ از فاصله  ادهد دانشمندان و باشد دوطرفه و ثابت دیبا بازخورد، سرانجام

 درواقع!( بدتر) ای دیریگ یم یدفاع حالت اما ،دیدار اعتقاد صراحت به که دییگویماگر  .خواهند برد یپ هودهیب

 خواهند رفت. شانکار ترک سمت به شما یروهایحالت ن نیبهتر در صورتنیا در، دیده ینم یخوب بازخورد

 دیوصل کن وکار کسب میمفاهرا به  افراد کار 

 .باشند داشته پروژه هر پشت یتجار اهداف از یروشن درک دیبا هاآن، داده دانشمند وقت از شتریب استفاده یبرا

 ریمد کی که است یمشاغل نیمهمتر جمله از تر گسترده یسازمان یاستراتژ چارچوب در شما میت کار یبند تیاولو

 میت از خارج یشخص از سؤال با اغلب داده علوم یها پروژه .ستین آسان شهیهم آن انجام، متأسفانه .دارد داده علم

مقدار  .بدانند خواهند یم درواقع که ستین یزیچ همان قاًیدق پرسد یم فرد که یسؤال اغلب اما ،شوند یم شروع

 یاطلاعات بهتر درک منظور به نفعانیذ از مناسب سؤالات قیدق میتنظ و بحث شاملداده  تیریاز دانش مد یادیز

به  لیتبد متانیت یبرا ها درخواست ای سؤالات دینده اجازه .است آن از استفاده ۀنحو و خواهند یم واقعاً آنها که

 اهداف داشتن .د و چگونه از آن استفاده خواهند کردنخواه یچه م نفعانیذ دیبدان قاًیدقکه  یتا زمان پروژه شود

 که است ییزهایچ نیمهمتر از یکی ،ردیگ یم قرار شما یرو شیپ که داده به مربوط سؤالات یبرا واضح کاملاً

 .دیکن فراهم خود میت یبرا دیتوان یم

 شکل از یروشن دهیا است ممکن هاآن .دهند پاسخ سؤالات نیا به ییتنها به توانند ینم شهیهم نفعانیذ البته

 نانیاطم، ءخلا نیا کردنپر یبرا .باشند( نداشته آن از استفاده ۀنحو ای) داده علم یینها محصول کی یظاهر

 قیطر نیااز  .شوند یم دعوت یاستراتژ و محصول جلسات به منظم طور به داده معل میت یاعضا که دیکن حاصل

 .شوند تیخلاق روند وارد ،باشند سؤالات یپاسخگو صرفاً نکهیا یجا به توانند یم هاآن

 دیکن یطراح یعال یها میت 

 ریمد کی عنوان به، نیبنابرا و برسند "کمی و ستیب قرن حرفه نیتر جذاب" به تا تلاشند در متخصصان از یاریبس

درست را  یها راهتا  دیاز آن بهره ببر .دیکن انتخاب دیبا و کرد دیخواه افتیدر یادیز یشنهادهایپ، داده علوم

 .دیبده تیبه روند استخدام خود اهم .دینیبرگز
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 .است بلندمدت و مدت کوتاه نیبکردن  نیسنگ  سبک، ریمد عنوان به افراد شکست یها نهیزم نیبزرگتر از یکی

 یبرا یکاف وقت اگر .است بزرگ اشتباه کی نیا .دیندار استخدام وقت که میکن فکر که است آسان، مثال عنوان به

 افراد که دیینما حاصل نانیاطم تا دیندار خود پردازش مراحل و مصاحبه قیدق یبررس و میت یعال یاعضا افتنی

 کی جادیا .دیندار دیجد میمستق گزارش تیریمد یبرا یفرصت گرید پس، دیا داده قرار خود کار محل در را یخوب

 .دهد یم جهینت بلندمدت در استخدام یعال ندیفرآ

 و یهمدل مانند یاجتماع یها مهارت .ستین یفن یها مهارت فقط، زیچ کی است؟ چگونه یعال استخدام روند

 کی یبرا اما ،دارند یکم ارزش ،ندیآ یم دیپد آنها از معمولاً داده دانشمندان که ییها رشته و داده علوم در ارتباط

 کی با دیتوان یم ایآ نکهیا بر تمرکز یجا به .دیریبگ نظردر خود استخدام از یبخش را کار نیا .هستند مهم اریبس میت

 میت دانش حوزه یمرزها و ندیبب را جهان فرد نیا که دارد وجود ینیب ذره ایآ که دیبپرس خود از ،دییایب کنار داوطلب

، دیهست قائل ارزش تخصص و ییتواناهمچون  یفن یها یژگیو ریسا یبرا که اندازه همان به و دهد گسترش را

 خوددستور کار  دررا  1که تنوع دیداشته باش مدنظررا  مهمنکته  نیا لیدل نیبه هم .دیباش بندیپا زین ها ارزش آن به

 .باشد یم یزندگ تجربه و یفکر ۀجنب نیهمچن و یشغل تجربه و یدانشگاه نظم تنوع شامل امر نیاکه  دیده قرار

 و ادیز آنها یتقاضا تنها نه .دینکن استخدام را ارشد افراد فقط، اول .هستند مهم داده علم یبرا ژهیو به حوزه چند

 البته .بپرسند را "گنگ" سؤالات توانند یم و دارند "یناآگاه رشیپذ" کمتر تجربه با کارمندان بلکه، است گران

دارند و  یآگاه آن از تر باتجربه متخصصان که معمول یها فرض با اما، ستندین گنگ قتیحقدر سؤالات نیا

 کردنرها و فراموش انجام کا یبرا شدنروش خاص  کی فتهیش .باشد ینمسازگار  ستندیمطلع ن ترها تجربه کم

مضر  تواند یم ،ریخ ایاست  دیکار جد کی یبرا حل راه نیمورد علاقه هنوز بهتر کردیرو ایکه آ سؤال نیا طرح

 باشد.

 موارد یاریآمار و بس، کیزیف، وتری: علوم کامپندیآ یم یگوناگون یلیتحص یها نهیزمدانشمندان داده از ، نکهیا دوم

من  .است کیدرجه  یتفکر انتقاد یها مهارتداشتن ذهن خلاق همراه با  ،دارد تیاهماز همه  شیآنچه ب .گرید

تنوع  نیا است، میدر ت ییبالا یاثرگذار یدارا را مطالعه کرده و ییایدر یشناس ستیزدارم که  میعضو ت کی

 .است دهیبه اثبات رس آن ییاست و کارا ارزشمند اریتخصص بس

                                                           
2. https://hbr.org/2016/11/why-diverse-teams-are-smarter 
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که  میاستخدام کن را یافراد ،سرآمد باشند حوزه کیکه همه در  یمیساختن ت یجا بهاست  مهم، نکهیا سوم

 کیکند و  انیرا با داده ب ها داستان تواند یمکه  یکس، "مصورساز" فرد کی .است گریکدینقاط قوت آنها مکمل 

که  ندینما دیتول ییزهایکنند تا چ یهمکارند با هم توان یم کنند یمبا هم کار  که یمصورساز یا حرفه متخصص

، مکمل یها مهارت نیاز ا استفاده نیشتریب آوردندستبه یبرا .ستیمستقل قادر به انجام آن ن طور به کس چیه

با  متانیتکه  دیخواه یشما م .کند یم یو همکار عمل گروه کی عنوان به درواقع میکه ت دییمان حاصل نانیاطم

 تیو تقو گریکدی یها گزارشمرتب اعضا را ملزم به خواندن کد و  طور به .همدر کنار  فقطد و نه نکار کن گریکدی

 .دیبهره را ببر نیشترینوع تنوع ب نیتا از ا دیکن یفن یها بحث تیبا محور میت یها تیفعال

 .مهم است زین دیکن یم لیوتحل هیتجزآنها را  یها دادهباشد که  یافراد ۀدهند نشانکه  یمیساختن ت، سرانجام

و از روزنه  پرسد یم یبهتر سؤالاتکه  دیدار یریپذ انعطاف میاست که شما ت نیااز  نانیاطم یتنها راه برا نیا

نقاط کور ، بیترت نیبه ا .دیرا بپرس سؤالات نیا هااز آن دیتوان یمبرخوردار است که  یاز جنبه فکر یتر عیوس دید

 .شود یم داده شپوش گرانید یها مهارتگذشته و مجموعه  اتیفرد توسط تجربهر 

 شدمتخصص  دیبا موقع چه

و  "دارند حضور کارها همه در"همه افراد حاضر در آن ، کند یمکار  بهشروع  هعلوم داده تاز میت کی کهیزمان

 کیبه  نفر کیاست که  یدرست مثل وقت نیا .دهند یمعلم داده را انجام  یها پروژهاز  یادیانواع مختلف ز

که  دیده یم صیتشخ، کند یمو ارزش خود را ثابت  شود یمشما بالغ  میکه ت طور هماناما  ،ونددیاستارت آپ بپ

 .شوند یم( منتقل رهیغ و اتیعمل، رساختی)ز گرید یها میتبه  ها تیفعال یو برخ شوند یم فیتعر شتریب یها نقش

و  یهماهنگ یرهایتأخجبران  یبرا یکه الزامات کاملاً مشخص و واضح کند یمکار  یتخصص فقط زمان

 دشوار اریبس "Full stack" داده دانشمندان افتنی .وجود داشته باشد میت نیچند یمرتبط با همکار یها نهیهز

 یاختصاص یگریمرب یکرد که بتوانند با کم دایهوشمند را پ "partial stack"دانشمندان داده  توان یماما ، است

 توسعه ،نموده تیریمد را کوچک پروژه کی، کنند یبند چارچوبمناسب  طور بهمسئله را  کیکه چگونه  رندیبگ ادی

 .دنسوق ده دیو به سمت تول کردهها ادغام  API با، دنمدل را آموزش ده کی و دهند
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شما در  .رود یم شینسبتاً آرام پ شرفتیروند پ نیا، دیانجام داده باش یدرست به ریمد عنوان بهخود را  ۀفیوظاگر 

کارمندان شما به شما اعتماد  .دیا کرده جادیمتعادل ا یها مهارتبا  یعال میت کیبوده و  ریگسختاستخدام خود 

 .کند یم تیاز سازمان و اهداف آن حما راتییخواهند کرد و آنها درک خواهند کرد که چگونه تغ

 د؟یهست Machine Learningشما آماده  ایآ

 دیدار ازیکه به حل آن ن دیکن انیرا ب یا مسئله 

 دیمسئله با فیتعر .دهد یمرا  جهینت نیربهت ینیماش یریادگی باشد اشتهد وجود روشن مشکل شرح کی کهیزمان

به  وضوح بهبهتر؟ اگر مسئله  یحت .است یریگ اندازهقابل  جینتا ایاست و/ ریپذ امکانباشد که  یشامل اقدامات

 ،دارد ازین داده و زمان به نیماش یریادگی کهآنجا از .مرتبط باشد یعال کیاهداف استراتژ ای یاتیعمل یها چالش

 زیممکن است اعمال شود ن نیگزیجا یها حل راه ای کردهایموجود / رو یلیتحل یها مدل ایآ نکهیاز ا یاتیح یابیارز

 .است یکه مقدار بالقوه متناسب با ورود کند یم نیتضم نیا .مناسب است

به  ایدارند و  ازین عیسر ای درنگ یبپاسخ  به، دارند ییمعمول که حجم بالا یریگ میتصمنقاط  دیتوجه داشته باش

 .هستند ینیماش یریادگی یبرا یخوب یدهایکاندنقاط  نیا، وابسته هستند یریمتغ اریبس یها یورود

 دیکن جادیا یتجرب تیذهن کی 

 پرکاربرد یا ندهیفزا طور به یاصل یها تمیالگوراگرچه  ؛است یشیآزما و یتکرار ندیفرا کی نیماش یریادگی

نادرست بودن ، خوب شیمانند هر آزما .شود یسفارش یتجار یها دادهو  نهیاساس زمبر دیاما هر پروژه با، شوند یم

ن مسئله براساس ایب ای .باشد دیجد یها داده جادیا ای هیبه ته ازیممکن است ن .ثابت خواهد شد ها هیفرض یبرخ

 تیذهن کی دیبا کسانی طور به میت یو اعضا رندگانیگ میتصم، جهیدرنت .دوباره اصلاح شده است شده افتیآنچه 

 باز ندیفرا کیاز ، شرفتیپ عیسر یابیارز یبرا .ندیمااتخاذ ن نیماش یریادگیدر  تیموفق یرا برا یریادگیآزمون و 

شده  نیتضم نیگزیروش جا ایآ دیکن نییتا تع دینما را فراهم یو چابک تیکه قابل دیاستفاده کن تکرارشونده ،شونده

 .بود خواهد یکاف یزمان چه ایاست 
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 دیریبگ خدمت به را همکار داده علم میت کی 

را در  یکه متخصصان متنوع ایپو یمیمدل ت کی که به همان اندازه مهم است .است الزام کی ML تخصص

 یها ییدارا توانند یمشامل کارشناسان داده است که  نیا .کند یم ریدرگ یداده و تخصص فن، تجارت نهیزم

 یابیارز، نهیزم دانش هیته یبرا یمتخصصان بازرگان، داشته باشند اریکرده و در اخت یابیرا ارز ازیمورد ن یها داده

 یاطلاعات یخدمات و پرسنل فناور ای دیخدمات جد ای یشنهادی( اقدامات پیاخلاق، یاجتماع، ی)تجار یامدهایپ

 .کنند یم یرا مستقر و نگهدار یفن یها ستمیاکوسکه 

 دیکن جادیا یقو یها داده ستمیو اکوس یاستراتژ کی 

 Machine learning مؤثر ییشناسا یداده برا ندیفرآ کی جادیا .شودیاجرا م ادیز اریبس یها داده یبر رو ،

 نیا یبرا .مهم است اریبس یاطلاعات یها ییدارابالا و  تیفیبا ک یها دادهبه  یو دسترس هیته، (جادیا ای) یابیدست

( ندیگو یم سندباکس)که اغلب به آنها  یاکتشاف یها طیمحاز  دیداده با ستمیو اکوس یتیحاکم یها استیس، منظور

و  یتوازن در دسترس یبرا هیچندلا یکردیامر مستلزم رو نیا .کنند یبانیپشت یدیتول یها طیمحاز  نیو همچن

، )بزرگ( شامل متن یرعادیغ یا دادهمنابع  یمعرف .است تیفیک ای یخصوص میحر، تیامن فیبدون تضع یچابک

 .داشته باشد ازیداده ن تیریمد دیجد یها تیقابلممکن است به  زیبدون ساختار ن رهیو غ ریتصاو، یساختار صوت

 یسنجاعتبار یگرفته تا درک چگونگ "خوب یکاف اندازه به" یارهایاز توافق در مورد مع را سازمان سکیمل رتح

را به  سکیر تیریو مد تیفیک نیتضم یسنت یکردهایاغلب رو نیماش یریادگی .دییمان یابیارز ها مدلو توسعه 

آنها انجام  قیاز طر دیآموزش با یها داده، حالت نیا در ای نیتمر یهاچرخ، موارد یبرخچرا؟ در  .کشد یمچالش 

 .شود یمحاصل  دیجد یها دادهدر برابر  ینیماش یریادگی یها تمیالگورعملکرد  شیاز آزما یاعتبار واقع .شود

در  " A / B تست"ممکن است از انجام  .است یاتیعمل نیتمردر  ستمیدادن سمستلزم قرار موضوع نیا، اغلب

 یآماده برا یدر جاده با ناظر انسان لیاتومب راندنگرفته تا  یمطلوب مشتر یرفتارها جادیمدل ا دییتأ یبرا دیتول

 .بحران باشد کیگرفتن چرخ در 
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 دارد قیتطب مستقر یتجار یندهایفرا با که دیشو متعهد 

 ML ،خالص دیخدمات جد ایمحصول  کی جادیو چه امکان ا یفعل یریگ میتصمنقطه  کی کردنکیاتومات چه

 نیا .است یدیکل یموجود تجار یها نقشعملکردها و ، ندهایبالقوه در فرآ یامدهایپ یابیارز .باشد مخل تواند یم

 ناتیتمر لیپتانس تواند یم عیکردن سرچک کیاما  ،دیکن یمعمار را رییکل تغ، شروع از قبل که ستین معنا بدان

 سؤال نیاگر به ا: »دیشروع کن سؤال نیبا طرح ا، موضوع نیا یبرا یزیر برنامه منظور به .را کاهش دهد نهیپرهز

چگونه ممکن  امر نیا م؟یاطلاعات انجام ده نیابا  میتوان یم یکار چه، میرا ارائه ده هیفرض نیا ای میپاسخ ده

 "م؟یلازم هست راتییتغ جادیو قادر به ا لیما ما ایبگذارد؟ آ ریموجود تأث یندهایاست بر فرآ

 دیاطلاعات باش یفناور دیجد یها وهیش رشیبه پذ متعهد 

 یبرا ازیوزن مورد ن .ابدیادامه  دیبا ینیماش یریادگی مدل میو تنظ یتکرار یساز مدل، استقرار محض به

استفاده ، جهیدرنت .ندارد مطابقت یسنت شده یزیر استقرار برنامه یها ست و با پنجرهین ینیب شیپقابل  ها یروزرسان به

، و استقرار QA مختلف یها مدلبه  ،اطلاعات یتوسعه فناور یسنت یها روشنسبت به  ینیماش یریادگیاز 

 .دارد ازیو سطح خدمات ن ها مهارتمجموعه 

 استخدام دانشمند داده ۀنحو

 نیهم دیکه با کند یشما احساس م رعاملیمدو  سازند یرا م ینیماش یریادگی به مربوط محصولات شما یرقبا ایآ

 .دیبرگرد یباز به و دیخود را استخدام کن متخصص علوم داده نیکه اول دهیحالا وقت آن رس د؟یکار را انجام ده

 تینها یب افزار نرم دهنده توسعه کیبا  سهیکه استخدام دانشمند داده در مقا شد دیمتوجه خواه یزود به ،حال نیا با

 :باشد ریز لیدل سه به دیشا ،دشوارتر است

 ،است دشوار داده دانشمند نقش یبرا فهیوظ شرح نوشتن (0)

از آنها تجربه مورد  یاما تعداد کم ،هستند دادنبه درخواست لیاز دانشمندان داده ما یادیتعداد ز (1)

 ،را دارند ازین

 .هستند دسترس در صنعت یهااریو مع هااستاندارد از یکم تعداد (3)

 © 2018 BLOOMBERG FINANCE LP 
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 بسازند هیاول نسخه کی دیبخواه آنها از ابتدا 

، حال نیبا ا .دهند یمکار شما را  جهینت رییتغ دیواقعاً نو ینیماش یریادگیآن مانند  کینزد موضوعاتعلم داده و 

، مثال عنوان به، باشد تر ساده اریبس یزیچ دیمحصول داده شما احتمالاً با نیاول که دیباش داشته ادیبه مهم است 

 .دیمانرا کنترل  وکار کسب یسلامت کل، یدیکل یها KPI با استفاده از تواند یمکه  یداشبورد هوش تجار کی

 میدر ت شتریب یگذار هیسرمابالاتر را به  تیریتا مد کند یمبه شما کمک  مؤثرحال  نیساده و در ع یزیساختن چ

 .دیبپرداز زیبرانگ چالش داده یها پروژه به کرده و قیتشوعلوم داده خود 

مانند  شرفتهیپ یاستفاده از ابزارها با وکار کسب یبرا جینتا ینیب شیپ دیباش داشته ادیمهم است که به ، نیهمچن

 اگرنه، کشد یمطول  ها ماهو ساخت آن اغلب  شود یممتعدد قابل اعتماد  یفقط پس از تکرارها ینیماش یریادگی

 .نجامدیبه طول ب ها سال دیشا

 کنند ینیبازبشما را  یها داده دیآنها بخواه از 

 یو حت ریتصاو ،یصوت یها لیفااز متون گرفته تا  تواند یمشده توسط تجارت شما  عیتجم ای دشدهیتول یها داده

 یو استانداردها یتیاقدامات امن اغلب ،کند یمرا کنترل  یمال ای یشما سوابق پزشک سازماناگر  .باشد ها لمیف

استخدام شما  نیکه اول دیحاصل کن نانیاطم .وجود دارد ها دادهمجموعه  نیا یابیو باز رهیذخ یبرا یگرید یصنعت

 .را دارد ها دادهنوع  نیا تیریدر مد یقبل ۀتجرب

  دیآنها بخواه از  Data-pipeline داده بسازند  

از  یبزرگ یها بخش، مثال عنوان به .ستندین یکاف اندازه بهشما اغلب  یشده توسط مشاغل اصلدیتول یها داده

 .شود ینگهدار یخصوص دیکل و قفل ریز تواند یم ای و کرد رهیذخ یتالیجیدریفرمت غ کیدر  توان یمها را  داده

داشته  ینوع داده متفاوت دیجد یها دادهدارد  امکان و با گذشت زمان ممکن است خراب شوند ها داده ،نیهمچن

تجربه است و  یمنبع داده دارا نیاز چند ها داده یآور جمعاستخدام شما در  نیکه اول دیحاصل کن نانیاطم .باشند

وکار  کسب یبرا یاتیاسکلت عمل کی تا کند یم کمک شما به نیا .تخصص دارد زیدر ساخت خطوط لوله داده ن

خط لوله داده ساخته شده  کی .کار رودبه یاطلاعات محصول چند ای کی دیتول یبرا تواند یکه م دیینما جادیخود ا



 مؤسسه فرهنگی هنری دیباگران تهران        میت لیو تشک یتیریمد یکردهایرو داده: لیتحل          30

 

 تیامن ،دیبده دیمحدود به کارمندان جد یدسترس دیتوان یماز آنکه شما  دادننانیاطم ۀلیوس به نیکارآمد همچن

 .بخشد یمرا بهبود  ها داده

 GETTY 

 دیدر استخدام توجه کن ها تخصص به 

که از  شود یماستفاده  یهمپوشان یدارا یها مهارتکل مجموعه  یچتر برا کی عنوان بهعلم داده اغلب در صنعت 

مورد استفاده  یافزار نرم یابزارها رو نیااز  .شود یمرا شامل  ها دادهو تجسم  یگرفته تا هوش مصنوع ها داده هیته

سابقه  با سینو برنامه کی، مثال عنوان به .دارد یتوسط انواع مختلف دانشمندان به مجموعه مهارت آنها بستگ

 مانندبزرگ  یها داده یها چارچوباز  یبرخ و  ++ Python ،R،C  دمانن یسینو برنامهزبان  نیچند وتریکامپ

Hadoop ،Spark،NoSQL  را  یسینو برنامه یها از زبان یتعداد کم تواند یدانشمند م کی که یحال در .داند یمرا

 .را بداند ینیماش یریادگیو  mapreduce مانند شرفتهیپ یها کیاما ممکن است تکن ،بداند

 کی"نه ، باشد "ارشد یکارشناس"استخدام شما مهندس  نیاول دیعاقلانه است که انتظار داشته باش ،نیبنابرا

 کیتا  کند یماستخدام اول به شما کمک  یها تخصصموجود در  ءخلا دانستن نیهمچن. "یتجار متخصص

ساخت  یمهندس داده ابتدا برا کیمعمولاً استخدام  .دیکن یزیر برنامهعلوم داده خود  میت ینقشه راه استخدام برا

 .عاقلانه است، دیتول یساز نهیبه یبرا یآمار ای یمتخصص هوش تجار کیو سپس استخدام  ها دادهخط لوله 

 دارند یاصل یکارها نمونه آنها که دیکن حاصل نانیاطم 

را که از  یا العاده خارق یاز نامزدها نمونه کارها یاریبس ،دیکن یممصاحبه  یشغل تیموقع کی یبرا کهیحال در

باشد که قادر  یا برنامه مانند ییزهایممکن است شامل چ نمونه کارها نیا .دهند یمبه شما نشان  اند ساختهقبل 

لازم  .دینما ییشناسا ،کار کند یمجاز اریدست عنوان به تواند یمربات گپ را که  ایخودکار کلمات  صورت به است

 یبرا مصاحبه نیدر ح .هستند موجود بازدر مجامع علم داده منبع  ها پروژه نیاز ا یاریاست که بس یادآوریبه 

 .است بوده میسه پروژه در داوطلب که دیکن حاصل نانیاطم، یشغل تیموقع کی

آموزش آنها  به، را استخدام کن بااستعداد افراد" دیشما با شعار، خود داده دانشمند نیاول استخدام هنگام

افزار باتجربه است که  نرم سینو برنامه کی استفاده از ،استخدام نیغلب بهترا .باشد "بده یفن یها مهارت
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بهتر است آنها ، است نوظهور نهیزم کیکه علم داده از آنجا .ها است در علم داده یحرکت شغل جادیمند به ا علاقه

 ادی، دهند یممربوطه را ارائه  یها دورهکه  ییها دانشگاه ایها  MOOC،ها انجمنمداوم از  طور بهتا  دیکن قیرا تشو

 .رندیبگ

 ستندین یدانشگاه صرفاً که دیکن حاصل نانیاطم 

، کیزیف، مانند اقتصاد ییها رشتهاز  یاز محققان دانشگاه یاریبس، جهیدرنت .از آمار است یا شاخهعلم داده 

 ؛کنند دایتا بتوانند به سمت صنعت سوق پ اند کرده جهشعلوم داده  یرو بر یمهندس و وتریعلوم کامپ، اتیاضیر

 به لازم اما، اند وابسته آمده یقاتیتحق یها شگاهیها و آزما از دانشگاه دادهدانشمندان  نیاز بهتر یاگرچه برخ

 .و نه ساخت محصول داده شما استخدام شوند یساز نهیبه یتنها برا دیمتخصصان با نیکه ا است یادآوری

: کند یم فیتوص نیدانشمند داده را چن کی لزیجاش و .و آمار است افزار نرم یمهندس، تجارت از یبیترک داده علم

 ،نیبنابرا ".بهتر است یشناساز هر آمار افزار نرم یدر مهندس و افزار نرماز هر مهندس  بهترآمار  درکه  یشخص"

 تیریمد یها تجربهاز  یبرخ نیو همچن افزار نرم یسال تجربه مهندس نیبا چند یفرد دیاستخدام شما با نیاول

 .دبگذار ریتأثوکار شما  کسب یرو بر و کرده یبند تیاولو را کارها تواند یم او که کند یم نیتضم کار نیا .باشد
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 استخدام تیم داده
 

 

جارت شما را ت اءو ارتق ییرشد نما دینو یهوش مصنوع د؟یانجام ده دیبا یکار چهقبل از استخدام دانشمند داده 

از  یاریبس .دارد وجود یادیز جانیه (AI) یمصنوع هوش از استفاده مورد در که ستیتعجب ن یجا .دهد یم

 .عجله دارند، درست در همان لحظه داده علم میت کی ساخت ای داده دانشمند نیاستخدام اول یبرا ها شرکت

 .ندیمان خطا و شیآزماکنند و در بازار  ینوآور ها دادهبا  خواهند یم هاآن رایز ،است درک قابل آنها اقیاشت

 :دیده انجامدر شرکت خود داده  میتدر  یگذار هیسرماقبل از  دیتوان یموجود دارد که شما  هیچند توص نجایدر ا

 دیداشته باش، دیدانشمند داده استخدام کن کی دیخواه یمچرا  نکهیاز ا یدرک روشن -1

شما لزوماً  .دیینما شروع ،آنها را برطرف کنند دیخواه یمکه  یتجار یها فرصتمشکلات و  ییبا شناسا دیتوان یم

 ییشناسا یکه مربوط به مشکلات تجار ها دادهاز  یاما قطعاً به برخ ،دیداده ندار یادیز ریبه داشتن مقاد یازین

 که مناسب داده یها مشخصه با فیرد هزار صد چند با گسترده صفحه کی، مثال عنوان به .دیدار ازین هستند شده

 .باشد یممکن است کاف، دهد یم پوشش را تیجمع عیتوز تیاکثر

 use یبند تیاولوو  هکوتا ستیل با دیتوان یم، رسد یمنظر خطرناک به اریبس "یمشکل تجار" کیشروع  یاگر برا

case مانند: دیشروع کن تر ساده یها 

 یمشتر از مراقبت مرکز در صدا بریمبتن تقلب کاهش و صیتشخ. 

 یکیتجارت الکترون تیسا کی یمحصول برا یها هیتوص. 

 شرکت  کی یبرا زشیر ینیب شیپB2B SaaS. 

 نیا، دکن دیتول یارزش تجار کی سپسکند و  یموجود را بررس یها داده میبخواه داده دانشمند از دیده اجازه

 .است بد یاستراتژ کی

دوم فصل  



 37                                                          استخدام تیم داده                                            دومفصل 

 

 .دییمان یخدمات همکار ۀدهند ارائه کیبا  ای دیمشاور مستقل استخدام کن کی دیتوان یمابتدا ، لیدر صورت تما

 .دیکن شیرا آزما ها هیفرضابتدا  دیبا، دیبساز میت کی خودتان دیبخواه نکهیقبل از ا

 دیاستخدام کن دیخواه یمرا  یتیچه شخص دیو بدان دیعلم داده را بفهم یها لیپروفا-2

از آنها  یبرخ .ندیآ یم گریهر حرفه د ای محصول ریمد طراح، اب،یبازارمختلف مانند  یها نهیزمدانشمندان داده از 

 یوق یسازیبصرو  لیوتحل هیتجزدر  گرانید که یحال در ؛مهارت دارند ینیماش یریادگی یها مدلدر ساخت 

 یبرخ .اند کردهکار  (NLP) یعیطب زبان پردازش در فقط گرید یو برخ نیماش یینایب فقط در یبرخ .ندهست

 .اند متخصص گرید یبرخ که یحال درد هستن گرا یکل

 دیینما خود را استخدامداده مرتبط با موضوعات  اندانشمند 

 یفرد یابیارز منظور بهخود  هیابزار اول عنوان به Kaggle از ایو  دیرا استخدام کن PhD کی که ستین یازین

وجود ، اند نکردهشرکت  Kaggle یها که هرگز در رقابت یبا مدرک دکتر یخوب دادهدانشمندان  .دییماناستفاده 

 .نددار

 دارد وجود یدانشگاه سبک کردیتعصب در رو، دیکن یماستخدام  را یبدون تجربه تجار یشما دکترا که یهنگام

 زیچ Kaggleمانند  یرشته مرتبط و مشارکت در ابتکارات اجتماع کیدر  یداشتن مدرک دکتر .یتجار تفکر تا

که با  یدانشگاه مؤسساتاز  یتعداد کم یاستثنا به .دنباش استخدام یاجبار یارهایمع دیاما نبا، است یخوب

 تجربه بدون و کیآکادم فرد کی .ندارند را یتجار مشکلات حل نهیزم انیدانشگاه، کنند یم یهمکار ها شرکت

رفتن به  یبرا عیسر هینمونه اول کی است که او نیا دیدار ازین که یزیتنها چ کهیزماندر  است ممکن یتجار

 .دینما ییرا شناسا هایمالرداده کرده و انو یها یناهنجاربه صرف وقت در حل  اقدام ،کند آماده رابعد  ۀمرحل

داشته  یتجار یها دانش یو برخ یطورکل به Data Science رشته مورد در یکاف دانش دیبا شما استخدام نیاول

، ها داده یساز رهیذخ، افزار نرم یکه در مهندس دیداشته باش ازین "مهندس داده" کیممکن است ابتدا به  .باشد

 .قدرتمند باشد، و آمار مانند دانشمند داده اتیاضیر یجا به تیریاستخراج و مد
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 دیانجام دهند مشخص کن دیخواه یمرا که  یکار-3

 از که یحال در ،راخصص خود ت و جربهتاستفاده از  لهیوسهب دهیچیپ مشکلات حل یاصل ۀفیوظ دانشمندان داده

 دهند ینمارائه  یادیز دانشکه  یموارداز  .دارند عهدهبر کند یمکمک  هاو به آن کردهاستفاده  ینشگاهدا قاتیتحق

کردن در صحبت یجا به لمثا عنوان به .دیکن یدور کنند ینمرا به خود جلب  یادیتوجه زکه  یاطلاعات عموم ای

 یموارد از استفاده مورد در دیشما با، را جذب کندها   MBAاستکه ممکن  یتومان اردیلیم مهیمورد شرکت ب

 .دیکن صحبت رهیغ و یجعل یادعاها صحت و دقت شیافزا، خودرو بیآس خودکار یبازرس مانند

، یتکنولوژ، در تجارت، شاخ اسب تک کی یجستجو معادل دادهعلم ، بداند را زیکه همه چ دیباش یدنبال کسبه

سخت  یها مهارت فقط نه، دیرا حساب کن یکل یها مهارت دیشما با .است آمار و یسینو برنامه، یساز مدل، یاضیر

شما از دست  میرا که در حال حاضر در ت ییها مهارت ءشما کار کنند و خلا میاز ت یبخش عنوان به دیبا هاآن .را یفن

 .ندینماپر  ،رفته است

 کند یمکه به دانشمندان داده کمک  دیکن جادیداده ا بریمبتن فرهنگ کی -4

 دیمف داده دانشمندان یبرا شما شرکت فرهنگ ایآ که دینیبب و دیمهم است که به داخل نگاه کن اریبسنکته  نیا

 Data از یبا درک اساس یتجار ای یشخص فن چینداشتن ه شامل موارد نیااز  یبرخ .آنهاست هیعل نکهیا ایاست 

Science باشد یم یفن دانشاطلاعات و  گونه چیهنداشتن  ای. 

 یبرا داده دانشمندان، بر داده را اتخاذ نکندیمبتن ماتیرا نداشته باشد و تصم ها دادهاگر شرکت تجربه کار با 

 .د کردنخواه تلاش یکار خود به تجارت و ارزش مشتر لیتبد

     ممک ن اس ت    .دی  کن هی  تهرا  میت   کی   ای  و  دادهدانش مند   کی  از  یبانیپش ت  یب را  یکل   ۀبودج دیبا نیهمچن

 موض وع  نی  در م ورد ا  یب ه نگران    یازین VC هیسرمابا  یگذار هیسرمابا صندوق  یهوش مصنوع یهاپااستارت

 نی  ا، دی  برط رف کن  دی  خواه یمکه  یکاربرد یموردهاو  ها داده اسیبا توجه به مق، ها شرکت یبرا .باشند نداشته

منب ع آزاد و   اف زار  نرم .برساند بست بنشما را به  یها تلاش تواند یمکه  ممکن است به صدها مورد برسد ها نهیهز

 .دهند یمرا کاهش  ها نهیهز نیاز ا یبرخ Data Scienceابزار 
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 لیدلبه را داده دانشمندان سرانجام ،خورند یمشکست  یهوش مصنوع یبرا دخو یها تلاشکه در  ییها شرکت

 ،مناسب تیحما ارائه در که باشند آنها نیا است ممکن ،قتیدر حق که یحال در ،دانند یممقصر  فیضع یها مهارت

 .مناسب موفق نبودند میت و بودجه ،طیمح

 رندیگ یمکه در سازمان شما کجا و چگونه قرار  دیریبگ میتصم -5

عملکرد  ای یتکنولوژ ،محصول از یداخل رهبر کیبه  شما ،داده علم تابتکارا تیهدا و یبانیپشت، اداره یبرا

 داشته یآمادگ، مشاغل هیو بازخورد مداوم از بق ییپاسخگو، یابیرد جادیا یبرا دیباداده  علم میت .دیدار ازین یتجار

 .باشد

 یندهایمانند فرآ یعوامل .شود یم مطرحزود  ای رید رمتمرکزیغگروه متمرکز در برابر گروه  ریناپذ پرسش اجتناب

 کردیرو کینسبت به  کردیرو کیرا به نفع  میوجود دارد که تصم میبلوغ داده و اندازه ت، مدل سازمان، شما یفعل

 دایپ میت کی در را یاریبس داده دانشمندان است ممکن ،AI استارتاپ کی یبرا .دهند یقرار م ریتأث تحت گرید

 میت هر درداده  نیمحصولات سنگ یبرااست شما  ممکن ،سبوکیمانند گوگل و ف یآور فن یها غول یبرا .دیکن

گروه علم داده با تمرکز بر  کی دارد امکان، چابک یها سازمان یبرا .دیکن دایپ داده دانشمند کی محصول

 .دیکن دایپ  AI/ML محصول

و  شیآزما یرا برا یریپذ انعطاف، دیدار آن از استفاده به میکه تصم یبا هر مدلعلم داده،  عملکرد جادیدر هنگام ا

 .دیحفظ کن میت تکامل

 دیداشته باش یاختصاصمحصول  ریمد ای بانیپشت کی -6

 کی ریتصو) دهد یاکثر کار خود را در انزوا انجام م دادهدانشمند  کیباورند که  نیبر ا یاز رهبران تجار یبرخ

 یدانشمندان داده برا .باشد قتیدور از حق تواند ینم امر نیا .(دکن یکار م اهیس تخته یکه رو یدانشمند در اتاق

 .دارندارتباط  به اجیاحت میت یاعضا ریپروژه و سا رانیمد، یسهامداران تجار، از مهندسان یمیبه ت ها پروژه لیتحو

 یرو بر کار حال دردانشمند داده  هک یکاربرد موردبه  رامحصول  کننده یبانیپشت ای یاختصاص ریمد کی دیشما با

 ،یمشتر نشیب ،ازهاین یآور جمعمانند  یشمار یب یاز کارها توانند یممحصول  رانیمد .دیاختصاص ده است آن
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کالاها  دیمنابع و تول کردن جمع ،محصول کی ارائه ،یقانون یها دستورالعمل ،یاتیعمل مدل ،ها داده لیوتحل هیتجز

ارزش ، نشود یبانیاما اگر پشت، مشارکت داشته باشد ها تیفعال نیاز ا یدر تعداد دیبا داده دانشمند .مراقبت کنند

 .کرد دیاو کسب نخواه یها تلاشاز  یادیز

و اظهار  کنند یماستقبال  ها Scrum Master محصولات و رانیکار با مد از سابقهاز دانشمندان داده با یکمتعداد 

 :دارند یم

 .کنند مطالبه یارزش گونه چیهرا بدون افزودن  یادیاعتبار ز خواهند یممحصول  رانیمد

علم  یها پروژه قبلاًهرگز  محصول رانیمد تیاکثر .همه یاما نه برا ،درست باشد یبرخ یبرا تواند یمجمله  نیا

محور در آنها  دادهمحصول  تیریو هنر مد نهیهستند که زم ییزهایچ یریادگیها در حال آن .اند نداده لیرا تحو داده

 .است رگذاریتأث

بردن موانع  نیاز ب یو برا کرده میتنظ وکار کسبو انتظارات را در سراسر  یهماهنگ توانند یممحصول  رانیمد

 کیمحصول و  ریمد نینقش مشخص ب میتنظ کی دیاست که با نیا یریگ جهینت .ارزشمند باشند اریموجود بس

 .وجود داشته باشد، هستند یهمکار نیکار ا زیدر حال ارائه به م ءاز اعضا کیدانشمند داده و آنچه هر 

با توجه  .ستندیمشخص ن ها تیصلاح نیو همچن ها نقشدر حال ظهور است و در حال حاضر  نهیزم کیعلم داده 

 ایدانشمند داده  خواهند یمکه  ییها شرکتدر  لیوتحل هیتجزتخصص  ۀبالقوو کمبود  نهیزم نیدر ا یدگیچیپبه 

دانشمند داده شرکت  نیاستخدام اول ای لیوتحل هیتجز میت کی جادیکار ا، از دانشمندان داده را استخدام کنند یمیت

، هر نوع یابیارز ینمونه برا سؤالاتبر انواع دانشمندان داده و  یاجمال یبا مرور، حال نیبا ا .باشد سخت تواند یم

و داوطلبان را در مورد  نمودهفراهم  کنندگان استخدام یبرا یتر مناسبمشخصات  توانند یماستخدام  رانیمد

 .کنند یابیکردن نقش ارزپر یلازم برا یاحتمال یها مهارت

/  یسینو برنامه، نیماش یریادگی/ آمار /  اتیاضیمهارت دارند: ر یاصل نهیزم 1معمول در  طور بهدانشمندان داده 
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