
 

 مقدمه 

تجزیه و تحلیل داده ها به عنوان مرحله ای علمی از پایه های اساسی هر پژوهش علمی به شمار می رود که 

از این های پژوهش تا رسیدن به نتیجه، کنترل و هدایت می شوند. پژوهشگر پس به وسیله آن کلیه فعالیت

مناسب، داده های مورد نیاز را برای آزمون که روش تحقیق خود را مشخص کرد و با استفاده از ابزارهای 

ه با روش تحقیق، نوع فرضیه های خود جمع آوری کرد، با بهره گیری از تکنیک های آماری مناسبی ک

آوری شده را دسته بندی و تجزیه و تحلیل می ارتباط دارد، داده های جمع و فاکتورهای دیگر  متغیرها

این مرحله او را در تحقیق هدایت کرده اند در بوته آزمون قرارمی  نماید و در نهایت فرضیه هایی را که تا

دهد و تکلیف آن ها را روشن می کند تا سرانجام بتواند راه حلی و پاسخی برای پرسش تحقیق بیابد. پیوند 

دادن موضوع تحقیق به رشته ای از اطلاعات موجود مستلزم اندیشه ای خلاق است، معمولاً موضوعی به 

خطور می کند که یافتن منابع داده های موجود برای بررسی آن مستلزم خلاقیت ذهنی محقق  ذهن محقق

است، آرایش و تنظیم داده ها نیز مستلزم خلاقیت است.فرایند تجزیه و تحلیل داده ها فرایندی چند مرحله 

( آماری فراهم ای است که طی آن داده هایی که از طریق بکارگیری ابزارهای جمع آوری در جامعه )نمونه

و در نهایت پردازش می شوند تا زمینه برقراری انواع تحلیل ها و د خلاصه، کد بندی و دسته بندی آمده ان

ارتباط ها بین این داده ها به منظور آزمون فرضیه ها فراهم آید. در این فصل ابتدا آمار توصیفی مطرح 

فرضیات مطرح شده از ن مرحله جهت بررسی که در ای آمار استنباطی مطرح گردید، آنگردید و پس از 

ی نرم افزار ( به وسیلهPLSبا رویکرد حداقل مربعات جزئی ) (SEM)سازی معادلات ساختاری مدل

Smart PLS3 باشد.می 

 آمار توصیفی -4-1

شنناختی و توصنیف متغیرهنای اصنلی پنژوهش بنا اسنتفاده از در این بخش به توصیف متغیرهای جمعیت

 شود.در آمار توصیفی پرداخته میهای موجود تکنیک

 

 توصیف متغیرهای جمعیت شناختی  .4-1-1

قبل از انجام هرگونه تحلیل و تفسیر، به بررسی متغیرهای جمعیت شناختی افراد موجود در نمونه آماری با 

نمونه آماری  دموگرافیکجدول زیر وضعیت  پرداخته شده است.اده از جدول فراوانی و نمودارها استف

 انتخاب شده را نشان می دهد.



 

 دهندگان جنسیت پاسخ .4-1-1-1

  
 دهندگانجنسیت پاسخ .1-4جدول

 درصد فراوانی فراوانی دهندگانجنسیت پاسخ

 3353 33 مرد 1

 5.53 131 زن 2

 111 .23 مجموع

 

 
 دهندگان. جنسیت پاسخ1-4نمودار 

 

خلاصه شده است. اطلاعات این جدول و  1-.دهندگان در جدول اطلاعات مربوط به جنسیت پاسخ

 درصد زن هستند. 5.53و  مرددرصد  3353دهندگان، دهد که از بین پاسخنشان می 1-.نمودار
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 دهندگان. میزان تحصیلات پاسخ4-1-1-2

 
 دهندگانتحصیلات پاسخ .2-4جدول

 

 

 

 

 

 
 دهندگانتحصیلات پاسخ .2-4نمودار
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 درصد فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 8153 153 لیسانس 1

 2352 55  فوق لیسانس 2

 111 .23 مجموع



نشان داده شده است، از بین پاسخ دهندگان  3-.و نمودار 3-.گونه که در جدولبه لحاظ تحصیلات، همان

درصد از افراد  8153باشد که حدود به این سؤالات، بیشترین فراوانی مربوط به افراد با مدرک لیسانس می

 درصد از افراد نیز دارای تحصیلات فوق لیسانس می باشد. 2352. همچنین دهندنمونه را تشکیل می

 

 دهندگان پاسخ سوابق كاری. 4-1-1-3
 دهندگانپاسخ سوابق كاری. 3-4جدول

 درصد فراوانی فراوانی دهندگانپاسخ سوابق کاری

 353 21 سال و کمتر 3 1

 1153 .2 سال 11تا  5 2

 2252 81 سال 13تا  11 3

 3353 21 سال 21تا  15 .

 1253 31 سال 21بیشتر از  3

 111 .23 مجموع

 

 

 
 دهندگانپاسخ سابقه كاری .3-4نمودار

 

خلاصه شده است. اطلاعات این  3-.دهندگان در جدول پاسخ سوابق کاریاطلاعات مربوط به وضعیت 

 3353سال می باشد که  21تا  15بیشترین فراوانی مربوط به رده دهد که نشان می 3-.جدول و نمودار

درصد  353سال و کمتر می باشد که  3درصد از وزن کل را شامل می شود و کمترین فراوانی مربوط به رده 

 از وزن کل را به خود اختصاص داده است.
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 پژوهش های یرمتغ آماری توصیف .4-2-2

از داده های خام به تنهایی نمیتوان اطلاعات اساسی کسب کرد و باید تا حد توان آن ها را واضح است که 

به وسیله ی شاخص ها خلاصه نمود. در این بخش به توصیف متغیرهای اصلی تحقیق و گویه های مربوطه 

 شود.پرداخته می

 متغیرهای تحقیق گويه های. شاخصهای توصیفی 4-4جدول 

 كشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین سوالات متغیر

نی
زما

سا
ی 

بک
چا

 

C11 8113 11033 -.191 -110.8 
C11 81.0 111.8 -..1. -.36. 
C18 81.8 11188 -.183 -1101. 
C1. 81.9 111.1 -..9. -.311 
C1. 8100 11101 -.080 -11103 
C16 8189 1111. -.800 -.9.9 
C11 81.. 110.0 -..09 -...1 
C11 81.3 .911 -..91 -.119 
C18 8160 .9.9 -.199 .183 
C1. 811. .911 -.63. -.131 
C1. 8111 .33. -.610 -.110 
C16 819. .38. -1110. 11161 
C11 .111 .198 -111.8 1136. 
C81 811. .361 -.9.1 11831 
C81 8113 .391 -.660 .1.3 
C88 8161 .906 -..86 -.188 
C8. 8161 .313 -..90 -.0.3 
C8. 8161 .3.1 -..00 -.119 
C86 8111 .3.1 -.161 .199 
C81 81.. .311 -.111 -..61 
C.1 81.1 111.. -..0. -.6.. 
C.1 81.. 11163 -..31 -.6.. 
C.8 81.. 11169 -.696 -..19 
C.. 81.6 11111 -.680 -..1. 
C.. 81.. 11016 -..11 -..1. 
C.6 8113 11163 -.199 -.39. 
C.1 81.1 111.. -..08 -.6.0 
C.3 81.9 11111 -.6.0 -.8.. 
C.9 81.6 1116 -..81 -.168 

قی
خلا

ش ا
هو

 

H11 813. .931 -.918 .831 
H11 8116 11061 -.390 .111 
H18 81.8 11010 -..96 -.8.6 
H1. 81.8 11010 -.611 -.8.8 
H11 81.1 .319 -..19 ..01 
H11 1191 .9.1 .1.1 -...8 
H18 81.6 .319 -.1.1 -.1.. 
H1. 81.1 .310 .03. .013 
H81 811. .911 -.0.. -.3.9 
H81 81.1 11001 -.111 -.633 
H88 81.8 .9.. -.116 -.603 
H8. 8168 11003 -..19 -..03 
H.1 816. .901 -.9.. 11011 
H.1 8198 .139 -11096 111.8 
H.8 8160 .931 -..93 -.608 



 كشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین سوالات متغیر
H.. 816. .991 -.318 .111 
H.1 8103 .9.8 .111 -.616 
H.1 8100 110.. -.01. -.316 
H.8 811. 11188 -.8.3 -.383 
H.. 81.. 11011 -...0 -..38 
H61 81.8 11001 -.1.6 .0.8 
H61 8160 .968 -.618 .161 
H68 81.. 110.. -..61 -.311 
H6. 81.8 .911 -.6.3 .119 
H11 8111 11019 -.169 -.663 
H11 8113 11006 -.1.6 -...8 
H18 8116 .918 -..8. -.039 
H1. 8113 11001 -.83. -.11. 
H31 818. 1111. -..61 -.199 
H31 8110 1101. .061 -.3.8 
H38 81.3 .990 -.68. -.191 
H3. 8163 .91. -.63. -.11. 
H91 .113 .910 -11103 .9.1 
H91 8198 11090 -11016 .810 
H98 813. .91. -.3.3 .169 
H9. 811. 1106. -.901 .186 
H101 81.. .916 -..3. -.618 
H101 8119 11101 -..86 -.3.3 
H108 8186 11063 -.603 -..9. 
H10. 8160 11010 -.6.9 -.10. 

زی
سا

ند
انم

تو
 

T11 8111 111.9 -..16 -11089 
T11 8119 11161 -.1.3 -110.8 
T18 81.1 1109 -..60 -.113 
T11 8183 1100 -..86 -.613 
T11 8183 .9.1 -.889 -.18. 
T18 81.8 .996 -.130 -.10. 
T81 81.9 1101. -.891 -.609 
T81 81.1 11098 -.811 -.631 
T88 81.. 11080 -.800 -.3.3 
T.1 8188 1111 -..11 -.111 
T.1 8181 1110. -..11 -..3. 
T.8 8183 111.. -...9 -..89 

 

 

میانگین همانطور که در جدول فوق نمایان است، بجز سوال دوم مولفه راستگویی از متغیر هوش اخلاقی، 

آمده است. همچنین  بدست گزینه ای( 3)حد وسط طیف لیکرت 3بیشتر از  پرسشنامهتمامی گویه های 

ضرایب چولگی و کشیدگی گویه ها در حد قابل قبول بوده و حکایت از جمع آوری داده های مطلوب و 

 قابل استناد دارد. 

 

 

 

 

 



 

 شاخصهای توصیفی متغیرها در جدول زیر آمده است.

 ی تحقیقمتغیرها. شاخصهای توصیفی 5-4جدول 

 واريانس میانگین متغیر
انحراف 

 معیار
 كشیدگی چولگی بیشینه كمینه

 01..- .13.- 100. 1100 ..380. 690. 818.61 سرعت

 119. 311.- 100. 1136 1.610. 1... 811113 شایستگی

 036. 8.8.- 100. 1111 66.13. 1... .81613 پاسخگویی

 .11. 18..- 100. 1100 3.690. 111. 91..81 پذیری انعطاف

 118.- 886.- 139. .111 9119.. 8.1. 98..81 سازمانی چابکی

 931. 310.- 100. 1100 31989. 611. 816699 باورها و ها اصول،ارزش جهت در مستمر رفتار

 11113 .11. 100. .111 6.816. .1.. 818180 راستگویی

 ..8.- 111.- 100. 1100 16191. 31.. 81.619 حق برای ایستادگی

 888. 611.- 100. 11.0 60..1. 6... 8110.1 عهد به وفای

 .81.- 169.- 100. 1100 36093. 1.1. 811918 شخصی تصمیمات برای پذیری مسئولیت

 180. 39..- 100. .111 13..1. 10.. 81.199 ها شکست و اشتباهات به اقرار

 810. .1..- 100. 1100 6...3. 118. 8110.1 دیگران به خدمت برای مسئولیت قبول

 11..- 160.- 100. 11.0 31831. 619. 81.006 دیگران به دادن اهمیت

 .1118 11099- 100. 11.0 300.3. 6.1. .81919 خود اشتباهات بخشش در توانایی

 8.8.- 11..- 100. .111 10..3. 180. 31..81 دیگران اشتباهات بخشش در توانایی

 001. 810.- 100. 1100 .111.. 811. 81.361 اخلاقی هوش

 ..6.- 801.- 100. 1100 .3988. 193. .81166 بودن موثر

 6...- 880.- 100. 1100 .8..3. 118. 818939 دار معنی

 611.- .83.- 100. 1100 90611. 311. 81.3.8 شایستگی احساس

 .81.- 891.- 100. 1100 98818. 311. 8186.1 انتخاب حق

 1.1.- 111.- 100. 1100 18661. 8... 818136 توانمندسازی

 

 

به نمایش گذاشته شده است.  .-.و نمودار  3-.حاصل از توصیف متغیرهای موجود در جدول یافته های 

( در نظر گرفته شده بود و برای هر متغیر تعدادی 3تا  1پرسشنامه تنظیم شده با طیف لیکرت پنج گزینه ای)

ن میانگین جهت ساختن این متغیرها از سوالات مربوط به خودشا spssسوال وجود داشت. در نرم افزار 

تغییر می کرد ؛ باید بازه عددی تمامی متغیرها نیز در  3تا  1گرفته شد. با توجه به اینکه طیف لیکرت بین 



محاسبه  3تا  1( متغیر باشد. نتایج جدول فوق نشان می دهد که بازه نمرات همه متغیرها بین 1 , 3بازه )

در محیط نرم افزار کد بندی، وارد و کامپیوت  شده است و این یعنی ، داده های جمع آوری شده به درستی

گزینه ای( برآورد شده است  3)حد وسط طیف 3میانگین نمرات تمامی متغیرهای تحقیق بیشتر از  شده اند.

نتایج ( پرسشنامه را نشان می دهد. 3و  .و این مهم نشان ازمیل پاسخگویان به انتخاب گزینه های بالایی)

 ر نمودار زیر آمده است.جدول فوق بصورت گرافیکی د

 

 

 آمار استنباطی. 4-3

ضنریب  و جزینی بنا رویکنرد حنداقل مربعنات سازی معنادلات سناختاریدر بخش آمار استنباطی از مدل

 .استفاده شده است اسپیرمنهمبستگی 

  . نرمالیتی داده ها4-3-1

به طوری که نمنودار توزینع توزیع نرمال بدین معناست که توزیع متغیرها در دو طرف میانگین یکسان باشد 

شکل زنگوله ای داشته باشد، اگر توزیع متغیرها نرمال نباشد، توزیع از حالت زنگوله ای خارج خواهد شند 

و به سمت چپ و یا راست میانگین متمایل می شود، زمانی که توزیع متغیرها نرمنال اسنت جهنت آزمنون 

غیر این صورت آزمونهای ناپارامتریک مورد اسنتفاده  شود و درهای پارامتریک استفاده میفرضیات از آزمون

 استفاده می شود.  آزمون کلموگروف اسمیرنفجهت بررسی نرمال بودن از  قرار می گیرد.

 

 

 

 نتايج نرمال بودن متغیرهای موجود در پژوهش .6-4جدول

 متغیرها
 كلموگروف اسمیرنف

مقدار  نتیجه آزمون

 آماره

سطح 

 معناداری

 نیستنرمال  15132 15151 سازمانیچابکی 

 نیستنرمال  15123 15153 هوش اخلاقی

 نیستنرمال  .1511 15183 توانمندسازی

 



سطح معناداری آزمون برای هنر سنه متغینر چنابکی سنازمانی، همانطور که در جدول فوق مشخص است ، 

  بودن داده ها است.ننشان از نرمال و بدست آمده  1513هوش اخلاقی و توانمندسازی کمتر از سطح خطای 

 اسپیرمنآزمون ضريب همبستگی .4-3-2 

رود. دامننه ضنریب ضرایب همبستگی برای محاسبه درجه و میزان ارتباط خطی بین دو متغینر بنه کنار منی

تر باشد، نشان از قنوی بنودن و + نزدیک1کند. هر چه مقدار این ضریب به + تغییر می1تا  -1همبستگی از 

یابند بودن جهت ارتباط دو متغیر است. به عبارتی با افزایش هر یک از متغیرها، دیگری نیز افزایش می مثبت

کند. همچنین هرچه مقدار این ضنریب بنه و بالعکس با کاهش هر یک از متغیرها دیگری نیز کاهش پیدا می

. به عبارتی با افزایش هرکندام تر باشد، نشان از قوی بودن و منفی بودن ارتباط بین دو متغیر استنزدیک -1

 کند. از متغیرها، دیگری کاهش و با کاهش هریک از متغیرها دیگری افزایش پیدا می

 تحقیقبین متغیرهای  اسپیرمن. ضرايب همبستگی 7-4جدول

 توانمندسازی هوش اخلاقی چابكی سازمانی متغیرهای تحقیق

 چابکی سازمانی
   1 مقدار همبستگی

   . سطح معناداری

 هوش اخلاقی
  1 15521 مقدار همبستگی

  . 1511 سطح معناداری

 توانمندسازی
 1 15855 15833 مقدار همبستگی

 . 1511 1511 سطح معناداری

 

بنین دو بنه دوی  اسنپیرمنسطح معنناداری آزمنون ضنریب همبسنتگی نتایج جدول فوق نشان می دهد که 

 می توان اظهار نظر کرد که بنین تمنامی متغیرهنا . لذامحاسبه شده است 1513متغیرها کمتر از سطح خطای 

    معناداری وجود دارد. و ارتباط همبستگی

 سازی معادلات ساختاریمدل. بررسی مدل نظری پژوهش با روش 4-3-3

بوسیله  ساختاری معادلات مدلیابی روش از تأثیر ضرایب محاسبه و تحقیق نظری مدل صحت آزمون برای

 کلی و بسیار متغیری چند تحلیل تکنیک یک ساختاری معادلات مدلیابی. است شده استفاده PLS افزار نرم

 به پژوهشگر که است  "کلی خطی مدل" بسط دقیقتر بیان به و متغیری چند رگرسیون خانواده از نیرومند

 مدل یابی معادله. دهد قرار آزمون مورد همزمان بگونه را رگرسیون معادلات از مجموعهای میدهد امکان

 شده و مشاهده متغیرهای روابط درباره سوالات یا و فرضیه ها آزمون برای جامع رویکرد یک ساختاری



 هم از همزمان که است ساختاری معادلات روش تنها متغیره چند تحلیل شیوۀ تمامی میان در. است پنهان

 .میکند استفاده عاملی تحلیل از هم و چندگانه رگرسیون تحلیل

این  باشد، محققان میان در استفاده مورد و قدرتمند روشی ساختاری معادلات روش میشود باعث آنچه

روابط  از مجموعهای میتواند روش این میکند، آسان را تفسیر که آن گرافیکی ظاهری بر علاوه که است

پیشین  روشهای از هیچکدام" است معتقد هِیر که همانطور. کند محاسبه همزمان بصورت را متغیرها میان

 بطور کلی. کنند محاسبه را مدل علی روابط هم و کنند بررسی را اندازه گیری مدل هم همزمان نمیتوانستند

 روابط درونی ساختار چندگانه رگرسیون به شبیه معادلات از مجموعهای طریق از ساختاری معادلات روش

 از با استفاده ساختاری معادلات روش از تحقیق، این پرسش های به پاسخ برای لذا. میکند آشکار را متغیرها

 .است شده استفاده PLS افزار نرم

 گیریمدل اندازهتحلیل . 4-3-3-1 

و گیری مدلی است که در آن روابط بین متغیرهای مشاهده پذیر و مکنون مورد توجه قرار گرفته مدل اندازه

 PLS افزار نرم در گیری اندازه مدل به مربوط های تست کلیه بررسی به بخش این در شود.گیری میاندازه

گیری معیارهای زیر های اندازهبرای بررسی برازش مدل  .دهیم می قرار تحلیل را مورد ها و آن پردازیم می

 استفاده شده است:

 ترکیبی(آزمون پایایی )آلفای کرونباخ و ضریب پایایی  -1

 (AVEبا  CRمقایسه و( AVEاستخراجی ) املی، همگن بودن، میانگین واریانس) معناداری بارهای ع روایی همگرا  -2

 ((1238آزمون فورنل و لاکر )روایی واگرا) -3

 

 



 
 )ارزيابی مدلهای اندازه گیری(عاملی و ضرايب مسیر ا ضرايب استاندارد شده بارهای. مدل پژوهش ب5-4نمودار

 



 
 )ارزيابی مدلهای اندازه گیری( t-Values. مدل پژوهش با  ضرايب 6-4نمودار

 

 بار عاملی بین گويه ها و متغیرهای مكنون مربوط به خودمعیار اول مدل اندازه گیری: 

بار عاملی مقدار عددی است که میزان شدت رابطه بین یک متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه را طی فرایند 

تحلیل مسیر مشخص می کند. مقدار بار عاملی هر یک از متغیرهای مشاهده پنذیر بنا متغینر پنهنان مربوطنه 

دار آماره تی  بین تمامی گوینه هنا می باشد. بارهای عاملی استاندارد شده و مق .15حداقل مقدار قابل قبول  

 و متغیرهای مکنون مربوطه در ادامه آورده شده است.

 (1پايايی )ضريب آلفای كرونباخ و ضريب پايايی تركیبیمعیار دوم و سوم مدل اندازه گیری: 

ضریب آلفای کرونباخ، معیار سنتی برای بررسی سازگاری درونی بین متغیرهای مشاهده پذیر در ینک مندل 

هنای گردد. سازگاری درونی نشانگر میزان همبسنتگی بنین ینک سنازه و شناخصگیری محسوب میاندازه

                                                             
1 Composite Reliability 



گینری خواهند دهنده پایایی مدل اندازهمربوط به آن است. معیار قابل قبول بودن برای این شاخص که نشان

متغیرهنا از شناخص علاوه بر ضریب آلفای کرونباخ جهت بررسی پاینایی  باشد .می 158بود، حداقل مقدار 

جدیدتری بنام ضریب پایایی ترکیبی استفاده شده است. در صورتی که مقدار پایایی ترکیبی برای هنر سنازه 

 گیری استنباط می شود.شود، پایداری درونی مناسب برای مدل اندازه   8/1بیشتر از 

 (AVE) 2روايی همگرامعیار چهارم مدل اندازه گیری: 

امتیازات بدست آمده از دو ابزار در مورد یک مفهوم، همبستگی زیادی با هنم داشنته  اعتبار همگرا زمانی که

باشند وجود دارد. به عبارتی منظور از روایی همگرا سننجش مینزان تبینین متغینر پنهنان توسنط متغیرهنای 

ر اینن شود. بعبارتی دیگ( سنجیده می3AVEمشاهده پذیر است که با معیار میانگین واریانس استخراج شده )

دهند. بنرای اینن شناخص دهنده خود نشان منیهای نشانشاخص میزان همبستگی یک سازه را با شاخص

( و این بدان معنا است کنه متغینر پنهنان منورد نظنر 1222شود )هالند، در نظر گرفته می 5.5حداقل مقدار 

 کند. درصد واریانس مشاهده پذیرهای خود را تبیین می 31حداقل 

 های برازش مدل های اندازه گیری را نشان می دهد.جدول زیر شاخص

 . شاخصهای مربوط به مدلهای اندازه گیری 8-4جدول 
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 15335 15383 15323 سرعت

C11 15532 1.558 1511 مطلوب و معنی دار 

C11 15313 33513 1511 مطلوب و معنی دار 

C18 15828 31533 1511 مطلوب و معنی دار 

C1. 155.2 13515 1511 مطلوب و معنی دار 

C1. 15553 18553 1511 مطلوب و معنی دار 

C16 15852 22528 1511 مطلوب و معنی دار 

 15552 15232 15213 شایستگی

C11 15311 3553. 1511 مطلوب و معنی دار 

C11 15831 23553 1511 مطلوب و معنی دار 

C18 1533. 335.1 1511 مطلوب و معنی دار 

C1. 15338 .3533 1511 مطلوب و معنی دار 

                                                             
1 Convergent Validity 
8 Average Variance Extracted 
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C1. .1511 15331 1511 مطلوب و معنی دار 

C16 3853. 15311 1511 مطلوب و معنی دار 

C11 21533 158.5 1511 مطلوب و معنی دار 

 15385 15213 15333 پاسخگویی

C81 33525 15328 1511 مطلوب و معنی دار 

C81 3353. 153.1 1511 مطلوب و معنی دار 

C88 21511 15323 1511 مطلوب و معنی دار 

C8. 33522 153.1 1511 دار مطلوب و معنی 

C8. 2535 15813 1511 مطلوب و معنی دار 

C86 351. 1551. 1511 مطلوب و معنی دار 

C81 8552 15518 1511 مطلوب و معنی دار 

 انعطاف

 پذیری
15325 15213 153.3 

C.1 18525 15821 1511 مطلوب و معنی دار 

C.1 15512 15815 1511 مطلوب و معنی دار 

C.8 13553 15813 1511 مطلوب و معنی دار 

C.. 125.2 1582. 1511 مطلوب و معنی دار 

C.. 215.3 15823 1511 مطلوب و معنی دار 

C.6 15532 15585 1511 مطلوب و معنی دار 

C.1 23533 15853 1511 مطلوب و معنی دار 

C.3 23538 15312 1511 مطلوب و معنی دار 

C.9 32533 15311 1511 مطلوب و معنی دار 

 مستمر رفتار

 جهت در

 اصول،ارزش

 باورها و ها

1531. 15383 155.. 

H11 28583 15311 1511 مطلوب و معنی دار 

H11 .5533 15352 1511 مطلوب و معنی دار 

H18 225.2 15825 1511 مطلوب و معنی دار 

H1. 18513 15825 1511  معنی دارمطلوب و 

 15352 153.1 158.5 راستگویی

H11 31553 1532. 1511 مطلوب و معنی دار 

H11 1351. 1558. 1511 مطلوب و معنی دار 

H18 33553 15322 1511 مطلوب و معنی دار 

H1. 11523 15533 1511 مطلوب و معنی دار 

 مطلوب و معنی دار H81 235.1 15835 1511 15513 15355 15823 ایستادگی
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 نتیجه

 مطلوب و معنی دار H81 .8535 153.3 1511 حق برای

H88 235.5 15313 1511 مطلوب و معنی دار 

H8. 12515 15832 1511 مطلوب و معنی دار 

 15532 15333 15328 عهد به وفای

H.1 22531 15325 1511 مطلوب و معنی دار 

H.1 22513 15313 1511  معنی دارمطلوب و 

H.8 23522 15835 1511 مطلوب و معنی دار 

H.. 315.5 15318 1511 مطلوب و معنی دار 

 مسئولیت

 برای پذیری

 تصمیمات

 شخصی

15333 15321 15552 

H.1 31528 15332 1511 مطلوب و معنی دار 

H.1 25521 15313 1511 مطلوب و معنی دار 

H.8 .3552 153.8 1511 مطلوب و معنی دار 

H.. 28512 15821 1511 مطلوب و معنی دار 

 به اقرار

 و اشتباهات

 ها شکست

15833 153.. 15383 

H61 22523 15832 1511 مطلوب و معنی دار 

H61 25522 15823 1511 مطلوب و معنی دار 

H68 13531 15832 1511 مطلوب و معنی دار 

H6. 1552. 15813 1511 مطلوب و معنی دار 

 قبول

 مسئولیت

 خدمت برای

 دیگران به

15331 15211 15522 

H11 32521 15331 1511 مطلوب و معنی دار 

H11 .1533 15335 1511 مطلوب و معنی دار 

H18 2352. 15313 1511 مطلوب و معنی دار 

H1. 35558 15333 1511 مطلوب و معنی دار 

 دادن اهمیت

 دیگران به
15311 15352 15523 

H31 33553 15331 1511 مطلوب و معنی دار 

H31 13533 1583. 1511 مطلوب و معنی دار 

H38 33531 15328 1511 مطلوب و معنی دار 

H3. 21558 15833 1511 مطلوب و معنی دار 

 در توانایی

 بخشش

 اشتباهات

 خود

15313 15388 155.2 

H91 25535 15332 1511 مطلوب و معنی دار 

H91 13551 1588. 1511 مطلوب و معنی دار 

H98 32552 15312 1511 مطلوب و معنی دار 

H9. 22515 15883 1511 مطلوب و معنی دار 

 مطلوب و معنی دار H101 12581 15832 1511 155.1 15388 15312 در توانایی
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 نتیجه

 بخشش

 اشتباهات

 دیگران

H101 25533 15825 1511 مطلوب و معنی دار 

H108 .5528 1535. 1511 مطلوب و معنی دار 

H10. 22511 15831 1511 مطلوب و معنی دار 

 15513 15322 15811 بودن موثر

T11 33531 153.8 1511 مطلوب و معنی دار 

T11 225.3 15835 1511 مطلوب و معنی دار 

T18 22533 15832 1511 مطلوب و معنی دار 

 158.1 15323 .1532 دار معنی

T11 32518 15383 1511 مطلوب و معنی دار 

T11 .351. 15352 1511 مطلوب و معنی دار 

T18 33538 15333 1511 مطلوب و معنی دار 

 احساس

 شایستگی
15332 15211 15831 

T81 32531 15331 1511 مطلوب و معنی دار 

T81 32518 15213 1511 مطلوب و معنی دار 

T88 33511 15352 1511 مطلوب و معنی دار 

 15558 15338 15831 انتخاب حق

T.1 2.555 15821 1511 مطلوب و معنی دار 

T.1 35525 15338 1511 مطلوب و معنی دار 

T.8 285.2 15321 1511 مطلوب و معنی دار 

 

  متغیرهای اصلی و مرتبه دوم. شاخصهای مربوط به 8-4جدول ادامه 

 متغیرها
 ضريب آلفای كرونباخ

(Alpha >5.7) 
 ضريب پايايی تركیبی

(CR>5.7) 
AVE>5. 5 نتیجه 

 مطلوب  15513 15232 15231 چابکی سازمانی

 مطلوب  15331 15232 152.3 هوش اخلاقی

 مطلوب  15531 15213 15323 توانمندسازی

 

جداول فوق نشان می دهد که  مقدار آماره تی و بارعاملی استاندارد شده بین گویه ها و متغیرهنای موجنود 

محاسبه شده است. لذا نتایج حکایت از آن دارد که با توجه به  .15و  1525در تمامی موارد بترتیب بیشتر از 

ز به حذف یا تغیینری در سنوالات داده های گرد آوری شده سوالات بدرستی وارد مدل و تحقیق شده و نیا



سنازه  AVEپرسشنامه احساس نمی شود. همچنین مقادیر ضریب پایایی ترکیبی و ضریب آلفای کرونباخ و 

 ها در حد بسیار مطلوبی قرار دارند. 

 )روش فورنل و لاركر( 4روايی واگرامعیار پنجم مدل اندازه گیری: 

گردد، میزان رابطه یک سنازه بنا شاخصنهایش در مقایسنه معیار مهم دیگری که با روایی واگرا مشخص می 

رابطه آن سازه با سایر سازه ها است؛ بطوریکه روایی واگرای قابل قبول یک مدل حاکی از آن است که ینک 

سازه در مدل تعامل بیشتری با شاخصهای خود دارد تا با سازه هنای دیگنر. در واقنع رواینی واگنرا مکمنل 

نتایج این روش در جندول زینر آمنده  شود.لارکر سنجیده می–ریق آزمون فورنلروایی همگرا است که از ط

 است.

 . نتايج روايی واگرا به روش فورنل و لاركر 9-4جدول 

 متغیرهای 
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CC1 CC2 CC3 CC4 HH1 HH15 HH2 HH3 HH4 HH5 HH6 HH7 HH8 HH9 TT1 TT2 TT3 TT4 

CC1 1583 
                 

CC2 1532 1531 
                

CC3 1531 1533 1585 
               

CC. 1535 1532 1532 158. 
              

HH1 1532 1531 1532 1531 1531 
             

HH11 1523 15.1 1535 1538 15.1 1531 
            

HH2 153. 15.. 15.3 15.3 153. 1531 1583 
           

HH3 1533 1535 1531 15.1 15.2 15.1 1535 1582 
          

HH. 1533 1535 1533 15.3 1533 15.3 1553 1535 1531 
         

HH3 1538 15.3 1538 15.8 15.1 1532 1555 15.5 1553 1532 
        

HH5 1535 1531 15.. 15.2 15.3 15.3 1532 15.3 1553 153. 1585 
       

HH8 1531 1531 1531 1535 1522 1552 15.2 1538 15.1 1538 1535 1533 
      

HH3 1535 15.3 15.1 15.3 153. 1.58 1533 15.5 15.5 1531 15.5 1555 1582 
     

HH2 1521 1532 1532 1531 1533 1.51 15.1 1533 1522 15.1 15.1 15.8 1581 1531 
    

TT1 15.2 15.3 15.. 1531 1533 15.3 153. 15.3 15.. 1531 15.3 15.8 1532 1532 1582 
   

TT2 15.5 1533 1531 1533 15.1 15.2 1532 15.. 15.. 1533 1533 15.1 15.2 15.3 1551 1535 
  

TT3 15.. 15.8 15.2 1535 1535 15.3 15.2 15.3 15.8 1532 15.2 15.1 15.8 1533 1535 1538 1538 
 

TT. 15.2 15.2 15.2 15.2 1535 1531 15.1 1531 15.1 15.8 15.3 15.. 1533 15.2 15.2 1551 1552 1532 

 

هر سازه باید بیشتر از بالاترین همبستگی سازه با سایر سازه ها در مدل باشند. جنذر  AVEریشه دوم مقدار 

AVE  متغیرها در قطر اصلی قرار دارد. یافته های تحقیق حاکی از آن است که، مقدار جذرAVE  متغیرهنای

                                                             
. Divergent Validity 



های زیرین و چپ قطنر اصنلی، بیشنتر اسنت. لنذا اینگوننه مکنون از مقدار همبستگی میان آنها که در خانه

ازه هنای دیگنر. بعبنارتی استنباط می شود که متغیرهای مکنون تعاملی بیشتری با سوالات خود دارند تا با س

 دیگری روایی واگرای متغیرهای مدل در حد قابل قبولی می باشد.

 

 و كلی . تحلیل  مدل ساختاری4-3-3-2

زا( مندنظر زا( و وابسنته )دروانمدل ساختاری، مدلی که در آن روابط بین متغیرهای مکننون مسنتقل )بنرون

معیارهای آزمون مندل کند. همراه روابط میان آنها بررسی میاست. مدل ساختاری تنها متغیرهای پنهان را به 

 ساختاری شامل موارد ذیل می باشد :

 (t-value)مقادیر ضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن -1

 متغیرهای مکنون درون زا ((𝑹𝟐شاخص ضریب تعیین   -2

 𝑸𝟐شاخص ارتباط پیش بین -3

 ((𝒇𝟐معیار اندازه اثر -4

شود و بنا تاییند بنرازش آن، بررسنی گیری و مدل ساختاری میشامل هر دو بخش مدل اندازه نیز مدل کلی

وجنود  3GOFبرازش در یک مدل کامل خواهد شد. برای بررسی برازش مدل کلی تنها یک معینار بنه ننام 

بنه  35/1و  23/1، 11/1سنه مقندار ( ابنداع گردیند. .211) 5توسط تننهاوس و همکناران GOFدارد. معیار 

 معرفی شده است. GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 
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 نمودار زیر مدل مفهومی تحقیق در حالت استاندارد شده ضرایب مسیر را نشان می دهد.

 
 (و كلی استاندارد شده )ارزيابی مدل ساختاری مسیر با ضرايب . مدل مفهومی7-4شكل 

 

 نمودار زیر مدل مفهومی تحقیق در حالت ضرایب معناداری را نشان می دهد.

 
 (و كلی )ارزيابی مدل ساختاری t-Valuesمدل پژوهش با  ضرايب . 8-4شكل  



 (t-value: ضرايب مسیر )بتا( و معناداری آن)مقادير مدل ساختاری معبار اول

بین متغیرهای مکنون است. چنانچه مقدار   tمعیار اول از بررسی برازش مدل ساختاری، ضرایب معناداری  

 شود. شده باشد، آن رابطه یا فرضیه تایید می 1525بدست آمده بیشتر از 

 متغیرهای مكنون درون زا ((𝑹𝟐: شاخص ضريب تعیین  مدل ساختاری معبار دوم

زا )وابسته( در مدل است و مربوط به متغیرهای پنهان درون 𝑹𝟐تاری، ضریب دومین معیار بررسی مدل ساخ

به عننوان  58/1و  33/1،  12/1است که سه مقدار  زازا بر يك متغیر درونيك متغیر بروندهنده تاثیر نشان

-مربوط بنه سنازه 𝑹𝟐شوند. هر چه در نظر گرفته می 𝑹𝟐مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 

( معتقدنند 2112) 8زای یک مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. هنسلر و همکنارانهای درون

زا تحت تاثیر قرار گیرد، مقدار زا توسط یک یا دو سازه برونکه در یک مدل، در صورتی که یک سازه درون

R2  زا اسنت. وجنود متغیرهنای مسنتقل هنای درونزهبه بالا نشان از قوت رابطه بین آن سازه و سا 33/1از

شود. بنابراین هرچه تعداد متغیرهای مستقل در تبیین یک متغیر وابسنته بیشنتر می 𝑹𝟐بیشتر موجب افزایش 

 بالا برای برازش مدل نیاز است. 𝑹𝟐باشد، مقدار

 𝑸𝟐: شاخص ارتباط پیش بینمدل ساختاری معیار سوم

( معرفنی شند، 1283) 3است. این معیار که توسط استون و گیسنر 𝑄2ساختاری،سومین معیار بررسی مدل  

هنایی کنه دارای بنرازش کند. به اعتقناد آنهنا مندلبینی مدل در متغیرهای وابسته را مشخص میقدرت پیش

زای مندل را های درونهای مربوط به سازهبینی شاخصبخش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابلیت پیش

هنا قنادر ها به درستی تعریف شده باشند، سازهباشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازه داشته

ها به درستی تائید شوند. مقدار های یکدیگر گذاشته و از این راه فرضیهخواهند بود تا تاثیر کافی بر شاخص

𝑄2 بیننی کنم، ا بنه عننوان قندرت پنیشر 33/1و 13/1، 12/1زا، سه مقندار های دروندر مورد تمامی سازه

 کند.متوسط و قوی تعیین می

 ((𝒇𝟐: معیار اندازه اثرمدل ساختاری معیار چهارم

( برای تعیین شدت رابطنه مینان 1233است.کوهن ) 𝒇𝟐چهارمین معیار بررسی مدل ساختاری، اندازه تاثیر   

توان میزان اندازه اثر ینک متغینر می 𝒇𝟐متغیرهای پنهان مدل، معیار اندازه اثر را معرفی نمود. به کمک معیار 
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و  13/1، 12/1گینری نمنود. مقنادیر زا در مدل معادلات ساختاری انندازهزا را بر روی یک متغیر درونبرون

نتنایج تمنامی  نشان از اندازه تاثیر کوچک، متوسط و بزرگ یک سازه بر سازه دیگنر اسنت. به ترتیب 33/1

بصورت خلاصنه  11-.به کار می رود در جدول  و کلی معیارهای و شاخصهایی که برای مدلهای ساختاری

 آمده است.

 و كلی. نتايج  شاخصها و معیارهای مدلهای ساختاری 15-4جدول 

 مسیر:

 متغیر وابسته متغیر مستقل 
𝛃 T_value 

سطح 

 معناداری

𝑹𝟐 
 متغیر وابسته

𝑸𝟐 
 𝒇𝟐 متغیر وابسته

 15322 15223 15531 1511 85312 .15.2 توانمندسازی   چابکی سازمانی

 15.31 15223 15531 1511 .2535 15.33 توانمندسازی   هوش اخلاقی

 - 15128 15.15 1511 155.51 155.3 هوش اخلاقی   چابکی سازمانی

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅ ̅ = √1.321× 1.382 = 1..83 

 

محاسبه شده بین تمامی متغیرهای مستقل و وابسنته   tهمانطور که در جدول فوق ملاحظه می شود، مقادیر 

 3-.همچنین با توجه به نمنودار درصد معنادار هستند.  23بوده و در سطح  25/1موجود در مدل بزرگتر از 

میتوان نتیجه گرفت که مقدار تی بین زیر مولفه های چابکی سنازمانی، توانمندسنازی و هنوش اخلاقنی بنا 

برآورد شده که تایید روابط بین متغیرها و زیر متغیرهای مربوط به خنود را  1525متغیرهای خود نیز بیشتر از 

 (15.15و هنوش اخلاقنی) (15531)زیتوانمندسازای مدل یعنی درون هایبرای متغیر 𝑅2مقدارنشان میدهد.

 در حد بسیار مناسبی قرار دارد.

در  چابکی سازمانی و هوش اخلاقنی نشاندهنده این مفهوم است که متغیرهای توانمندسازیبرای  𝑅2مقدار 

را پیش بینی کننند و منابقی  توانمندسازیدرصد از تغییرات  5351مجموع و با همکاری یکدیگر توانسته اند 

 تغییرات آن وابسته به سایر متغیرها و عواملی است که در مدل نیامده است. 

درصند  155.برای هوش اخلاقی نشاندهنده این مفهوم است که چابکی سازمانی توانسته  𝑅2همچنین مقدار

یر متغیرها و عواملی است کنه از تغییرات هوش اخلاقی را پیش بینی کنند و مابقی تغییرات آن وابسته به سا

 در مدل نیامده است. 

و در  مثبنت( 15128( و هنوش اخلاقنی)15223توانمندسنازی)دروننزای  هایبرای متغیر 𝑄2همچنین مقدار 

ر کنرد کنه سطح مطلوب محاسبه شده که با توجه به حدود گفته شده در ابتدای این بخش میتوان اظهار نظن



پیش بینی مندل درسطح بسیار مناسبی قرار دارد و نشان می دهد که قدرت مذکور های این معیار برای متغیر

همانطور که در جندول فنوق مشناهده منی شنود، در حد بسیار مطلوبی می باشد.  هادر خصوص این متغیر

بندی معرفی شده، نشان از برازش قوی مندل بدست آمد که با توجه به دسته 83/1.برابر  GOFمقدار معیار 

 استکلی تحقیق 

، معینار  𝑄2، شاخص ارتبناط پنیش بنین ((𝑅2لذا میتوان اینگونه استنباط نمود که شاخصهای ضریب تعیین 

( همگی در حد مناسب و قابل قبول بوده t-value( و ضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن)مقادیر (𝑓2اندازه اثر

محاسنبه  1535نینز بیشنتر از  GOFر همچنین مقدا که مناسبت مدلهای ساختاری را به نمایش گذاشته است.

 شده است و نشان از تایید با قدرت کل مدل می باشد

 آزمون فرضیه های پژوهش  4-4

از  .به بررسی فرضنیات پرداختنه شنده اسنتبعد از تایید مدل در بخشهای ساختاری و اندازه گیری و کلی 

و ضریب بتای رگرسیونی)ضریب مسیر( جهت بررسی فرضیات بهره برده ایم.ضرایب معناداری تنی  tآماره 

نشان می دهند که آیا فرضیه های تحقیق معنی دار هستند یا خیر؟گام بعدی تعیین شدت تناثیر متغیرهنا بنر 

 فرضیات تحقیق عبارتند از:ز ضرایب استاندارد شده مسیرهاست.یکدیگر با استفاده ا

 : بخش اول های فرضیهالف( 

بین روابط ساختاری چابکی سازمانی بر توانمندسازی معلمان با نقنش مینانجی هنوش اخلاقنی فرضیه اول: 

 بطور غیر مستقیم نقش دارد.

 چابکی سازمانی بر توانمندسازی معلمان بطور مستقیم نقش دارد.فرضیه دوم: 

 مستقیم نقش دارد.هوش اخلاقی بر توانمندسازی معلمان بطور فرضیه سوم: 

 :بخش دومب( فرضیه های 

 مولفه های چابکی سازمانی بطور مستقیم بر توانمندسازی معلمان نقش دارد.فرضیه چهارم: 

 های چابکی سازمانی بطور غیر مستقیم بر توانمندسازی معلمان نقش دارد. مولفهفرضیه پنجم: 

با نقش میانجی هوش اخلاقی بنر توانمندسنازی مولفه های چابکی سازمانی بطور غیر مستقیم فرضیه ششم: 

 معلمان نقش دارد.

 

 



 

 بخش اولآزمون فرضیه های   .4-4-1

فرضیه اول: بین روابط ساختاری چابكی سازمانی بر توانمندسازی معلمان با نقش میانجی هوش 

 اخلاقی بطور غیر مستقیم نقش دارد.

درصورتی که اثر گذاری متغیر مستقل بر متغیر میانجی معننادار شنود و در مرحلنه بعندی اثرگنذاری متغینر 

میانجی بر متغیر وابسته معنادار شود، گوییم که نقش میانجیگری تاییند منی شنود. عنلاوه بنر اینن روش از 

چابکی سنازمانی بنر اری دو مسیر تاثیرگذ اولآزمون سوبل نیز استفاده شده است. لذا جهت بررسی فرضیه 

نتنایج مربنوط باید مورد بررسی قرار گینرد.  هوش اخلاقی بر توانمندسازیو مسیر اثرگذاری  هوش اخلاقی

 تحقیق در جدول زیر آمده است. اولبه فرضیه 

 تحقیق اولبررسی فرضیه  11-4جدول 

 مسیر
ضريب مسیر 

 استاندارد شده

مقدار 

 آماره تی

سطح 

 معناداری

سازمانی بر  چابكیتاثیرات 

 توانمندسازی
 آزمون سوبل

مستقیم 1511 155.51 155.3 هوش اخلاقی   چابکی سازمانی
غیر مستقیم 

 

کل
 

مقدار آماره
سطح معنی  

ی
دار

 

 توانمندسازی   هوش اخلاقی
15.33 2535. 

1511 

 1511 35252 15835 15312 .15.2 1511 85312 .15.2 توانمندسازی  چابکی سازمانی 

 

با ضریب مسیر  چابکی سازمانی بر هوش اخلاقیهمانطور که در جدول فوق مشاهده می گردد، تاثیر 

نیز با  هوش اخلاقی بر توانمندسازیمورد قبول واقع شد. همچنین تاثیر  155.51و مقدار آماره تی  155.3

تایید گردید. با توجه به آزمون این دو مسیر در قالب یک مدل  .2535و مقدار آماره تی  15.33ضریب مسیر 

چابکی سازمانی بر  نقش واسطه ای را در تاثیر گذاری هوش اخلاقیمیتوان استنباط کرد که متغیر 

بطور غیر مستقیم نیز  چابکی سازمانیایفا می نماید. بعبارتی دیگر اینگونه تفسیر می شود که  توانمندسازی

تاثیر داشته است. همچنین نتایج آزمون سوبل نشان می دهد که بر توانمندسازی  خلاقیهوش ااز طریق 

می باشد. لذا اینکونه  1513و کمتر از سطح خطای  1511برابر با  35252سطح معناداری آن با مقدار آماره 

تاثیر مستقیم درصد تایید می شود. مقدار  23در مدل با احتمال  هوش اخلاقیاستنباط میشود که میانجیگری 

( و 15312) چابکی سازمانی بر توانمندسازی( ، تاثیر غیر مستقیم .15.2) چابکی سازمانی بر توانمندسازی



تحقیق با احتمال  اول( برآورد شده است.  بنابراین فرضیه 15835) چابکی سازمانی بر توانمندسازیتاثیر کل 

 ی شود.درصد و با توجه به داده های گرد آوری شده تایید م 23

 فرضیه دوم: چابكی سازمانی بر توانمندسازی معلمان بطور مستقیم نقش دارد.

 در جدول زیر آمده است. دومنتایج مربوط به فرضیه 

 

 چابكی سازمانی بر توانمندسازی. نتايج براورد ضرايب معناداری تی و ضريب مسیر استاندارد شده 12-4جدول

 فرضیه دوم
 ضريب مسیر

(B) 

 مقدار تی

(t-value) 

سطح 

 معناداری

 اسپیرمنهمبستگی 
 نتیجه

r sig 
 تایید 1511 15833 1511 85312 .15.2 توانمندسازی  چابکی سازمانی 

 

دهند کنه اینن ضنریب در جدول فوق نشان می چابکی سازمانی بر توانمندسازی معلمانبررسی ضریب اثر 

و  85312( برابنر بنا t-valueبراورد شده است. با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری ) .15.2مسیر به میزان 

توان نتیجه گرفت که اینن ضنریب بدست آمده؛ می 13/1باشند و سطح معناداری کمتر از بیشتر می 25/1از 

مثبنت و تنأثیر  چابکی سنازمانی بنر توانمندسنازی معلمناندار است؛ یعنی معنا 13/1مسیر در سطح خطای 

، شناهد افنزایش در نمنرات چنابکی سنازمانی معناداری دارد. با افزایش یک انحراف اسنتاندارد در نمنرات 

انحراف استاندارد خواهیم بود. مقدار ضریب همبستگی بین دو متغینر  1/.2.به اندازه  توانمندسازی معلمان

و معننادار منی باشند و بنار دیگنر  15833( برابر با مقدار توانمندسازی معلمان وچابکی سازمانی ذکر شده )

چنابکی را نشان می دهد. در واقع افنزایش مینزان  توانمندسازی معلمان وچابکی سازمانی وجود ارتباط بین 

 خواهد شد.  توانمندسازی معلمانموجب افزایش در سازمانی 

درصد تايیدد مدی  95بنابراين با توجه به داده های گرد آوری شده میتوان فرضیه دوم تحقیق با احتمال 

 شود.

 

 

 

 

 



 

 

 فرضیه سوم: هوش اخلاقی بر توانمندسازی معلمان بطور مستقیم نقش دارد

 در جدول زیر آمده است. سومنتایج مربوط به فرضیه 

 

 هوش اخلاقی بر توانمندسازی. نتايج براورد ضرايب معناداری تی و ضريب مسیر استاندارد شده 13-4جدول

 فرضیه سوم
 ضريب مسیر

(B) 

 مقدار تی

(t-value) 

سطح 

 معناداری

 اسپیرمنهمبستگی 
 نتیجه

r sig 

 تایید 1511 15855 1511 .2535 15.33 توانمندسازی   هوش اخلاقی

 

دهد که این ضریب مسیر در جدول فوق نشان می اخلاقی بر توانمندسازی معلمانهوش بررسی ضریب اثر 

و از  .2535( برابنر بنا t-valueبراورد شده است. با توجه به اینکه مقندار عندد معنناداری ) 15.33به میزان 

توان نتیجنه گرفنت کنه اینن ضنریب بدست آمده؛ می 13/1باشند و سطح معناداری کمتر از بیشتر می 25/1

ت و تنأثیر مثبن بنر توانمندسنازی معلمناناخلاقنی هنوش دار است؛ یعننی معنا 13/1مسیر در سطح خطای 

، شناهد افنزایش در نمنرات اخلاقنی هنوش معناداری دارد. با افزایش ینک انحنراف اسنتاندارد در نمنرات 

انحراف استاندارد خواهیم بود. مقدار ضریب همبستگی بین دو متغینر  33/1.به اندازه  توانمندسازی معلمان

ادار می باشد و بار دیگر وجود و معن 15855( برابر با مقدار توانمندسازی معلمان واخلاقی هوش ذکر شده )

اخلاقنی هنوش را نشان می دهد. در واقع افنزایش مینزان  توانمندسازی معلمان واخلاقی هوش ارتباط بین 

 خواهد شد.  توانمندسازی معلمانموجب افزایش در 

 درصد تايیدد مدی 95بنابراين با توجه به داده های گرد آوری شده میتوان فرضیه سوم تحقیق با احتمال 

 شود.

 

 

 

 

 



 

 

 بخش دومآزمون فرضیه های   .4-4-2

مطرح شده در تحقیق، بار دیگر مدلسازی در فضای نرم افزار ایجاد شد و  بخش دومجهت بررسی فرضیات 

هنوش اخلاقنی بعننوان متغینر مینانجی و مسنتقل و بعننوان متغیرهنای  چبکنی سنازمانیمولفنه  چهنارهر 

 .1-.شاخصهای مهنم اینن مندل نینز در جندول  وارد تحلیل شده است. وابسته توانمندسازی بعنوان متغیر

 آورده شده است 

  فرضیات بخش دومشاخصهای مربوط به . 14-4جدول

 مسیر

 𝛃 T_value متغیر وابسته    متغیر مستقل
سطح 

 معناداری

𝑹𝟐 
 متغیر وابسته

𝑸𝟐 
 𝒇𝟐 متغیر وابسته

 15121 15131 15.25 15113 25.38 15133 هوش اخلاقی    سرعت

 15121 15131 15.25 151.8 15233 15133 هوش اخلاقی    شایستگی

 15138 15131 15.25 1511 5115. 15258 هوش اخلاقی    پاسخگویی

 15183 15131 15.25 1511 5133. 15283 هوش اخلاقی    انعطاف پذیری

 15122 15228 15532 15111 .2532 15118 توانمندسازی    سرعت

 15122 15228 15532 15125 25221 15121 توانمندسازی    شایستگی

 15133 15228 15532 15112 25312 15132 توانمندسازی    پاسخگویی

 15133 15228 15532 .15111 35553 15133 توانمندسازی    انعطاف پذیری

 15.1 15228 15532 1511 35313 15.82 توانمندسازی    هوش اخلاقی

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅ ̅ = √1.321 × 1.381 = 1..82 
 

بنرآورد  15.82در سطح مطلوب و برابر  GOFهمانطور که در جدول فوق مشاهده می شود، مقدار شاخص 

و  15.25بترتینب برابنر  هوش اخلاقی و توانمندسازیمتغیرهای شده است. همچنین شاخص ضریب تعیین 

با همکاری یکندیگر  چابکی سازمانیمحاسبه شده است. لذا اینگونه استنباط می شود که مولفه های  15532

توانمندسازی نیز توسط مولفنه درصد از تغییرات  5352و  هوش اخلاقیدرصد از تغییرات  255.توانسته اند 

 های چابکی سازمانی و هوش اخلاقی پیش بینی شده است.



 

 

 حقیق در حالت استاندارد شده ضرایب مسیر را نشان می دهد.نمودار زیر مدل مفهومی ت

 
 (مدل فرعی)مفهومی  با ضرايب مسیر  استاندارد شده  . مدل9-4شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 نمودار زیر مدل مفهومی تحقیق در حالت ضرایب معناداری را نشان می دهد.

 
 (فرعیمدل ). مدل مفهومی با مقادير آماره معناداری تی 15-4شكل 

 

 .فرضیه چهارم: مولفه های چابكی سازمانی بطور مستقیم بر توانمندسازی معلمان نقش دارد

 در جدول زیر آمده است. چهارمنتایج مربوط به فرضیه 

 

 مربوط به فرضیه چهارم. نتايج 15-4جدول

 مسیرهای فرضیه چهارم
 ضريب مسیر

(B) 

 مقدار تی

(t-value) 

سطح 

 معناداری
 نتیجه

 تایید 15111 .2532 15118 توانمندسازی    سرعت

 تایید 15125 25221 15121 توانمندسازی    شایستگی

 تایید 15112 25312 15132 توانمندسازی    پاسخگویی

 تایید .15111 35553 15133 توانمندسازی    انعطاف پذیری



ضریب مسیر همانطور که در جدول فوق مشاهده می شود، در خصوص اثر گذاری سرعت بر توانمندسازی 

برابر با  این مسیر (t-valueبا توجه به اینکه مقدار عدد معناداری )براورد شده است و  15118 اندازهبه 

توان نتیجه گرفت که این بدست آمده؛ می 13/1باشند و سطح معناداری کمتر از بیشتر می 25/1و از  .2532

تأثیر مولفه سرعت چابکی سازمانی بر توانمندسازی دار است؛ یعنی معنا 13/1ضریب مسیر در سطح خطای 

، شاهد مولفه سرعت چابکی سازمانی مثبت و معناداری دارد. با افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات 

 انحراف استاندارد خواهیم بود. 118/1به اندازه  توانمندسازی معلمانافزایش در نمرات 

با براورد شده است و  15121 اندازهضریب مسیر به در خصوص اثر گذاری شایستگی بر توانمندسازی 

باشند و سطح بیشتر می 25/1و از  25221برابر با  این مسیر (t-valueتوجه به اینکه مقدار عدد معناداری )

 13/1ن نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای توابدست آمده؛ می 13/1معناداری کمتر از 

تأثیر مثبت و معناداری دارد. با افزایش چابکی سازمانی بر توانمندسازی شایستگی مولفه دار است؛ یعنی معنا

توانمندسازی ، شاهد افزایش در نمرات چابکی سازمانی شایستگی مولفه یک انحراف استاندارد در نمرات 

 انحراف استاندارد خواهیم بود. 121/1به اندازه  معلمان

با براورد شده است و  15132 اندازهضریب مسیر به در خصوص اثر گذاری پاسخگویی بر توانمندسازی 

باشند و سطح بیشتر می 25/1و از  25312برابر با  این مسیر (t-valueتوجه به اینکه مقدار عدد معناداری )

 13/1توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای بدست آمده؛ می 13/1معناداری کمتر از 

تأثیر مثبت و معناداری دارد. با مولفه پاسخگویی چابکی سازمانی بر توانمندسازی دار است؛ یعنی معنا

، شاهد افزایش در نمرات چابکی سازمانی پاسخگویی مولفه افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات 

 انحراف استاندارد خواهیم بود. 132/1به اندازه  توانمندسازی معلمان

با براورد شده است و  15133 اندازهضریب مسیر به در خصوص اثر گذاری انعطاف پذیری بر توانمندسازی 

باشند و سطح بیشتر می 25/1و از  35553برابر با  این مسیر (t-valueتوجه به اینکه مقدار عدد معناداری )

 13/1توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای بدست آمده؛ می 13/1معناداری کمتر از 

تأثیر مثبت و معناداری دارد. با مولفه انعطاف پذیری چابکی سازمانی بر توانمندسازی دار است؛ یعنی معنا

، شاهد افزایش در نمرات مولفه انعطاف پذیری چابکی سازمانی افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات 

 انحراف استاندارد خواهیم بود. 133/1به اندازه  وانمندسازی معلمانت

 بنابراين فرضیه چهارم تحقیق تايید می شود.



 های چابكی سازمانی بطور غیر مستقیم بر توانمندسازی معلمان نقش دارد. فرضیه پنجم: مولفه 

 در جدول زیر آمده است. پنجمنتایج مربوط به فرضیه 

 

 مربوط به فرضیه پنجم. نتايج 16-4جدول

 مسیرهای فرضیه پنجم

مقدار تاثیرات مولفه های 

 نتیجه چابكی بر توانمندسازی

 كل غیرمستقیم مستقیم

 تایید 15183 15155 15118 توانمندسازی    سرعت

 تایید 15123 15183 15121 توانمندسازی    شایستگی

 تایید 1525 15123 15132 توانمندسازی    پاسخگویی

 تایید 15321 15133 15133 توانمندسازی    انعطاف پذیری

 

میتوان گفت که تاثیر همه مولفه های چنابکی سنازمانی در متغینر  .1-11و جدول  11-.با توجه به نمودار 

میانجی هوش اخلاقی بلحاظ آمناری تاییند منی شنود. همچننین مقندار آمناره تنی بنین هنوش اخلاقنی و 

بوده و نشان میدهد که تاثیر هوش اخلاقی بر توانمندسنازی نینز تاییند منی  1525از توانمندسازی نیز بیشتر 

شود. بنابراین میتوان اینگونه استنباط نمود که تاثیر غیر مستقیم مولفه های چابکی سازمانی در توانمندسنازی 

، شندت تناثیر 15155تایید می شود. شدت تاثیر غیر مستقیم مولفه سرعت در توانمندسازی مثبت و برابر بنا 

، شندت تناثیر غینر مسنتقیم مولفنه 15183غیر مستقیم مولفه شایستگی در توانمندسنازی مثبنت و برابنر بنا 

و در نهایت شندت تناثیر غینر مسنتقیم مولفنه انعطناف   15123پاسخگویی در توانمندسازی مثبت و برابر با 

 برآورد شده است. 15133پذیری در توانمندسازی مثبت و برابر با 

 لذا فرضیه پنجم تحقیق تايید میشود.

 

 

 

 

 

 



فرضیه ششم: مولفه های چابكی سازمانی بطور غیر مستقیم با نقش میانجی هوش اخلاقی بر 

 توانمندسازی معلمان نقش دارد.

 در جدول زیر آمده است. ششمنتایج مربوط به فرضیه 

 مربوط به فرضیه ششم. نتايج 17-4جدول

 مسیرهای فرضیه پنجم

 سوبلآزمون 
مقدار تاثیرات مولفه های چابكی 

 بر توانمندسازی
 نتیجه

مقدار 

 آماره
 كل غیرمستقیم مستقیم سطح معناداری

 تایید 15183 15155 15118 15113 253.3 توانمندسازی    سرعت

 تایید 15123 15183 15121 151.2 1522 توانمندسازی    شایستگی

 تایید 1525 15123 15132 1511 35823 توانمندسازی    پاسخگویی

 تایید 15321 15133 15133 151111 35832 توانمندسازی    انعطاف پذیری

 

میتوان گفت که تاثیر همه مولفه های چنابکی سنازمانی در متغینر  .1-11و جدول  11-.با توجه به نمودار 

بنین هنوش اخلاقنی و میانجی هوش اخلاقی بلحاظ آمناری تاییند منی شنود. همچننین مقندار آمناره تنی 

بوده و نشان میدهد که تاثیر هوش اخلاقی بر توانمندسنازی نینز تاییند منی  1525توانمندسازی نیز بیشتر از 

شود. بنابراین میتوان اینگونه استنباط نمود که تاثیر غیر مستقیم مولفه های چابکی سازمانی در توانمندسنازی 

 تایید می شود.

لاقی در رابطه بین مولفه سرعت و توانمندسازی میتنوان گفنت کنه در خصوص نقش میانجیگری هوش اخ

بدسنت  1513و کمتر از سطح خطنای  1513برابر با  253.3چون سطح معناداری آزمون سوبل با مقدار آماره 

آمده میتوان اینگونه استنباط نمود که نقش میانجیگری هوش اخلاقی در رابطه بنین مولفنه سنرعت چنابکی 

 دسازی تایید می شود.سازمانی و توانمن

در خصوص نقش میانجیگری هوش اخلاقی در رابطه بین مولفه شایستگی و توانمندسازی میتوان گفت کنه 

بدسنت  1513و کمتر از سطح خطنای  151.2برابر با  1522چون سطح معناداری آزمون سوبل با مقدار آماره 

اخلاقی در رابطه بین مولفه شایسنتگی چنابکی آمده میتوان اینگونه استنباط نمود که نقش میانجیگری هوش 

 سازمانی و توانمندسازی تایید می شود.



در خصوص نقش میانجیگری هوش اخلاقی در رابطه بین مولفه پاسخگویی و توانمندسنازی میتنوان گفنت 

 1513و کمتنر از سنطح خطنای  1511برابنر بنا  35823که چون سطح معناداری آزمون سوبل با مقدار آمناره 

آمده میتوان اینگونه استنباط نمود که نقش میانجیگری هوش اخلاقی در رابطه بین مولفه پاسنخگویی  بدست

 چابکی سازمانی و توانمندسازی تایید می شود.

در خصوص نقش میانجیگری هوش اخلاقی در رابطه بین مولفنه انعطناف پنذیری و توانمندسنازی میتنوان 

و کمتنر از سنطح خطنای  15111برابر بنا  35832مقدار آماره گفت که چون سطح معناداری آزمون سوبل با 

بدست آمده میتوان اینگونه استنباط نمود که نقش مینانجیگری هنوش اخلاقنی در رابطنه بنین مولفنه  1513

 انعطاف پذیری چابکی سازمانی و توانمندسازی تایید می شود.

، شندت تناثیر غینر مسنتقیم 15155ر بنا شدت تاثیر غیر مستقیم مولفه سرعت در توانمندسازی مثبت و براب 

، شندت تناثیر غینر مسنتقیم مولفنه پاسنخگویی در 15183مولفه شایستگی در توانمندسازی مثبت و برابر با 

و در نهاینت شندت تناثیر غینر مسنتقیم مولفنه انعطناف  پنذیری در  15123توانمندسازی مثبت و برابر بنا 

 ه است.برآورد شد 15133توانمندسازی مثبت و برابر با 

 تحقیق تايید میشود. ششملذا فرضیه 

 


