
سیستم کانبان



نظام تولیدی

ن بوه به هر نوع نگرش در اداره امور سیستم های تولیدی به منظوور رسوید
.هدف، یک نظام تولیدی گفته می شود



نظام تولیدی

MRP IIپیگیری اجرای مراحل  MRP تحویل به موقع محصول تولیدی به مشتری MRP II

حذف اتلاف هفت گانه KANBAN
مورد آماده نمودن کالا در زمان مورد نیاز، به اندازه مورد نیاز و کیفیت

نیاز JIT

و OPTپیگیری قواعد ده گانه 
تحلیل گلوگاه

بسته نرم افزاری 
OPT

کسب درآمد بیشتر OPT



MRP IIنظام تولیدی 



MRP حلقه بسته



سیستم های تولید سنتی

ه اکثر سازمان های تولیود بوا اسوتفاده از روش هوای سونتی، ن  وMRPپیش از 
.سفارش ق عات و زیر مونتاژها را کنترل می کردند



سیستم های تولید سنتی

مقدار سفارش ثابت و 
دوره سفارش متغیر

مقدار سفارش متغیر 
و دوره سفارش ثابت



(MRP)برنامه ریزی نیازمندی های مواد 

MPS(برنامه تولید اصلی :)تعیین میکند که در هر دوره، از هر
محصول مشخص، چه مقدار تولید شود

MRP: مشخص می کند که برای اجرایMPS به چه اقلامی نیاز

.داریم



(MRP)برنامه ریزی نیازمندی های مواد 

تمسیسکالا،مختلفانواعبرایموجودیسطحریزیبرنامهفرآینددر

MRP(شدهخریداریقطعاتوخامموادبرای)خریدهایفعالیت

یلتحوزمانبندیو(مونتاژهاوسازندهاجزایبرای)ساختهایفعالیت

.کندمیریزیبرنامهرا(نهاییمحصولاتبرای)



(MRP)برنامه ریزی نیازمندی های مواد 

MRPپیچیده،تمحصولاگسسته،تقاضایووابستهتقاضایبااقلامبرای

.استمفیدسفارشاساسبرمونتاژوکارگاهیتولیدیهایمحیط

.گیردیمقراراستفادهموردنیزپیوستهوتکراریساختبرایMRPالبته



MRP  ورودی و خروجی



از با اقلام مورد نیتولید
کیفیت مورد نیاز، 

ی اً به م دار مورد نیاز و دق
در زمان موردنیاز

One

lot size

Zero 

lead time

Zero defect

Zero 

breakdown

Zero 

tarnsaction Zero inventory

Zero

setup time

JITسیستم 



MRPو سیستم JITتفاوت سیستم 



سیستم کششی

سپسورسدمیتولیدیهایسیستمبهمشتریاننیازابتداکششیسیستمدر
میسطوحنتریپایینبهموادنیازهایطبقتولیدسطحبالاترینازنیازاین

.رسد

باشد،وجودمبعدیایستگاهنیازازبیشترمحصولاگرکششی،سیستمدر
ازبیشکالایوکنندمیمتوقفراتولیدسادگیبهقبلیایستگاهدرکارگران

شودنمیتولیداندازه



سیستم کششی

میزانبهستانیازموردکهرامحصولاتیتنهاداردقصدکششیتولیدسیستم
.نمایدتولیدنیازهنگامبهونیاز

کهاست(مشتریعنوانبه)پایینیواحدهایسفارشونیازحالتایندر
. شودمیجریاناین(کنندهتولید)بالاییواحدهایدرتولیدراه اندازیموجب



سیستم فشاری 

سنجیرفیتظوشدهبینیپیشمحصولاتتقاضایابتدافشاریسیستدر
.گیردمیصورت

میمشخصمحصولهرتولیدمقدارتقاضاوظرفیتبینتعادلایجادبا
.گردد

اینتنگرفنظردربدونوپرداختهاقلامتولیدبهبرنامهطبقدستگاههر
ورتصبهاقلامخیر،یااستنیازهاآنبهبالاترسطوحدرآیاکهمسئله

.شودمیمنتقلدیگرسطوحبهفشاری



مقایسه سیستم کششی و فشاری 



انواع سیستم کششی

جایگزینیکششسیستم

(والیمت)مستقیمکششسیستم

ترکیبیکششسیستم



سیستم کشش جایگزینی یا سوپرمارکتی



سیستم کشش مستقیم یا متوالی



سیستم کشش ترکیبی



مزایا و معایب انواع سیستم های کششی





یمتفاوت سیستم کششی سوپرمارکتی و مستق 



کانبان





کانبان

ینبموادحرکتتنظیمواطلاعاتمدیریتبرایاستابزاریکانبان

تولیدیهایفرآیند

ایینپفرآیندیکدهدمینشانکهاستعلامتیکانبانکلیطوربه

.استکردهمصرفراموادیجریان،



کانبان

فرآیندرهوگرددمیابلاغفرآیندهاهمهبهتولیدبرنامهسنتیشیوهدر

.کندمیتولیدبرنامهاینطبق

پایینوبالاهایفرآیندبینهایفعالیتسنتیشیوهخلافبرکانبان

کندمیهماهنگوکردهمتصلهمبهخوبیبهراجریان



نچگونگی کارکرد کانبا

هرنیازموردقطعاتتعدادوزمانکهاستکاغذیکارتیککانبان

گرددمیاعلامقبلیهایفرآیندبهفرآیند



مزایای کانبان

هاندفرآیبیندرمواداضافینقلحملواضافهتولیدازجلوگیری



مزایای کانبان

دقیقیجایگزیناصولاساسبرفرآیندهابینتولیددستورصدور

نیازموردمواد

موردمواددقیقمیزانوموادانتقالزماندقیقتعیینباراکاراینکانبان)

.(دهدمیانجامنیاز



مزایای کانبان

جعبههبکردننگاهباکهایگونهبهسرپرستاندیداریعملکردسهولت

وموادآیاکهگرددمیمشخص(جونکاهیجعبه)کانباننگهدارندههای

خیریاکندمیحرکتبرنامهاساسبروموقعبهاطلاعات



مزایای کانبان

پیوستهبهبودبرایابزاریایجاد



اطلاعات موجود در کانبان

قطعهشمارهونام

ایستگاهنشانی

کنندهتامینفرآیند

تولیدمقدار

انبارشمحلآدرس

و...



انواع کانبان



کانبان تولید 

بهند،کمیصادرراکالاهاتولیدمجوزکهاستکارتی:تولیدکانبان

بهایدبفرآیندکهسازندمیمشخصراایقطعهتولیدتعدادعبارتی

.کندتولیدشدهبرداشتمقادیرکردنجایگزینمنظور



کانبان برداشت 

کند،میصادرراکالاهابرداشتمجوزکهکارتی:برداشتکانبان

بلیقکاریمرکزازبایدفرآیندیکهراایقطعهتعدادعبارتیبه

.سازندمیمشخصنماید،برداشتخود


