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 مقدمه -4-1

یمی تحقیق با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی در دو بخش کلی نشان داده هاافتهدر این بخش، ی

، سن، یل جنسقبدهندگان از ی خصوصیات فردی پاسخهای توصیفی، نتایج در قالب ارائه. در بخش یافتهشود

زار افهای آماری و محاسباتی نرم، با استفاده از روشدرآمدوضعیت تأهل، میزان تحصیلات، وضعیت اشتغال و 

SPSS  های استنباطی، با توجه به و در بخش یافته گرددیماز طریق نمودارها و جداول، محاسبه و مطرح

چنین . همته خواهد شدپرداخهای آماری به بررسی وجود رابطه و اثرات متقابل متغیرها ها و آزمونتحلیل

 از برگرفته ،فصل ینا از حاصل نتایج .گرددیمها از آزمون همبستگی استفاده تبیین و تحلیل داده منظوربه

 است. شدهلیتکمآماری پژوهش ی نمونهتوسط  که باشدیم ییهانامهپرسش طریق از آمدهدستبه یهاداده

 ی آماریی نمونهشناخت یتجمعهای ویژگی -4-2

 ی آماریبندی نمونهبخش -4-2-1

 به دستی بررسقابلی نامهپرسش 304ی آماری، شده در بین جامعهیعتوز یهانامهپرسش از مجموع

که بر اساس نتایج  دهندیمپژوهش را فعالان دو حوزه نظامی و شرکت گاز تشکیل  دهندگانپاسخآمد. گروه 

درصد نمونه آماری از سازمان  53.9، معادل دهندگانپاسخنفر از  164تعداد  (1-4مطابق نمودار ) آمدهدستبه

 .اندشدهانتخابدرصد نمونه آماری از سازمان گاز  46.1، معادل نفر 140نظامی و تعداد 

 

 های پژوهش()منبع: یافته ندگاندهگروه پاسخ ازنظر یآمار ینمونه یفراواندرصد  عیتوز -1-4نمودار 
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 جنسیت -4-2-2

نفر از  293که  دهدیمنشان  (2-4جنسیت مطابق نمودار ) ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری 

درصد زن  3.6معادل  دهندگانپاسخنفر از  11و تعداد  اندبودهدرصد مرد  96.4معادل با  دهندگانپاسخ

؛ همچنین توزیع فراوانی نمونه آماری بر اساس جنسیت به تفکیک دو ارگان نظامی و گاز نیز در همان اندبوده

نمودار مشخص شده است که نشان می دهد در ارگان نظامی تمامی پاسخ دهندگان مرد بوده اند و در اداره 

درصد نمونه آماری را  7.9نفر معادل  11درصد نمونه آماری مرد و تعداد  92.1نفر معادل  129گاز نیز تعداد 

 زنان تشکیل می دهند. 

 

 های پژوهش()منبع: یافته جنسیت ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری  -2-4 نمودار

 

 تحصیلات -4-2-3

درصد تحصیلات  6.9نفر معادل با  21که از بین نمونه آماری تعداد  شودمی( مشاهده 3-4بر اساس نمودار )

عنوان  دیپلمدرصد تحصیلات خود را در سطح  11.8نفر معادل  36. تعداد اندداشتهسطح کمتر از دیپلم 

؛ همچنین اندکردهرا عنوان  کاردانینفر نیز تحصیلات در سطح  13.5نفر یعنی معادل با  41و تعداد  اندکرده
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نمونه آماری، تحصیلات خود را در سطح کارشناسی عنوان کرده اند و درصد  36.2نفر معادل با  110تعداد 

درصد نمونه آماری تحصیلات خود را در سطح کارشناسی ارشد و بالاتر از آن  31.6نفر معادل با  96تعداد 

نفر  21نی جنسیت پاسخ دهندگان در ارگان نظامی نیز گویای آن است که تعداد اند. توزیع فراوا بیان کرده

درصد  22نفر معادل با  36درصد نمونه آماری تحصیلات کمتر از دیپلم داشته اند و تعداد  12.8ل با معاد

درصد نمونه آماری میزان  30.5نفر معادل با  50نمونه آماری نیز تحصیلات دیپلم را عنوان کرده اند. تعداد 

درصد نمونه آماری تحصیلات  18.9با نفر معادل  31تحصیلات خود را در سطح کاردانی عنوان کرده اند و تعداد 

درصد نمونه اماری تحصیلات خود را  15.9نفر معادل با  26در سطح کارشناسی را عنوان کرده اند و تعداد 

نفر از پاسخ دهندگان  15در بین پاسخ دهندگان اداره گاز نیز تعداد کارشناسی ارشد و بالاتر بیان کرده اند. 

درصد در سطح کارشناسی  39.3نفر معادل با  55اری تحصیلات کاردانی، تعداد درصد نمونه آم 10.7معادل با 

د نمونه اماری نیر تحصیلات خود را کارشناسی ارشد و بالاتر از ان عنوان نفر معادل با پنجاه درص 70و تعداد 

 کرده اند و همچنین تحصیلات دیپلم و کمتر از آن نیز در بین پاسخ دهندگان وجود نداشته است. 

 

 های پژوهش(منبع: یافته) یلاتتحصسطح  ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری  -3-4 نمودار

 سابقه کاری -4-2-4
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که بین  اندکردهدرصد عنوان  40.8نفر معادل با  124، تعداد دهندگانپاسخاز بین  (4-4بر اساس نمودار )

پانزده سال  تایازدهکه بین  اندکردهدرصد عنوان  23.7نفر معادل با  72ده سال سابقه کاری دارند. تعداد  تاپنج

 تاشانزدهکه سابقه کاری در بازه  اندکردهدرصد عنوان  27.6نفر معادل با  84سابقه کاری دارند همچنین تعداد 

 هاآنکه سابقه کاری  اندکردهآماری نیز عنوان  درصد نمونه 7.9نفر معادل با  24بیست سال دارند و تعداد 

سال است همچنین نتایج توزیع فراوانی نمونه آماری در ارگان نظامی از نظر سابقه کاری  ویکبیستبیش از 

سال عنوان کرده  10الی  5درصد سابقه کاری خود را در بازه  68.3نفر معادل با  112نشان می دهد که تعداد 

نفر  17سال را قید کرده اند همچنین تعداد  15الی  11درصد نیز در بازه  13.4نفر معادل  22اند و تعداد  

 7.9نفر معادل  13سال عنوان کرده اند و تعداد  20الی  16درصد نیز سابقه خود را در بازه  10.4معادل با 

درصد سابقه کاری  40.8ل نفر معاد 124سال را بیان کرده اند. در اداره گاز تعداد  21درصد سابقه بیشتر از 

سال را عنوان کرده  15الی  11درصد سابقه بین  23.7نفر معادل با  72سال را قید کرده اند، تعداد  10الی  5

نفر نیز سابقه بیشتر  24سال داشته اند و تعداد  20الی  16درصد نیز سابقه  27.6نفر معادل  84اند و تعداد 

 سال را بیان کرده اند.  21از 

 

 های پژوهش(منبع: یافته) یکارسابقه  ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری  -4-4دار نمو

 سن -4-2-5
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 124تعداد  دهندگانپاسخکه از بین  دهدمی( نشان 5-4مطابق با نمودار ) دهندگانپاسخ توزیع فراوانی سن

نفر از  47. تعداد اندداشتهالی سی سال قرار  وپنجبیستدرصد نمونه آماری در بازه  40.8نفر معادل با 

همچنین  اندداشتهسال قرار  وپنجسیالی  ویکسیدرصد نمونه آماری در بازه  15.5معادل با  دهندگانپاسخ

سال الی چهل  وششسیدرصد نمونه آماری سن خود را در بازه  27.6معادل با  دهندگانپاسخنفر از  84تعداد 

درصد نمونه آماری نیز سن خود را بیشتر  16.1معادل با  دهندگانپاسخز نفر ا 49و تعداد  اندکردهسال اعلام 

درصد نمونه در  72نفر معادل با  118در بین پاسخ دهندگان ارگان نظامی تعداد  .اندکردهسال عنوان  40از 

فر در بازه ن 8، تعداد 35الی  31درصد در بازه  15.2نفر معادل  25سال قرار داشته اند، تعداد  30الی  25بازه 

درصد نمونه اماری نیز عنوان کرده اند که سن  7.9نفر معادل با  13سال قرار داشته اند و تعداد  40الی  36

نفر  6توزیع فراوانی در بین کارکنان اداره گاز نیز گویای آن است که تعداد سال قرار دارد؛ همچنین  40بالای 

 15.7نفر معادل با  21سال عنوان کرده اند، تعداد  30الی  25درصد نمونه سن خود را در بازه  4.3معادل با 

نفر  36سال و تعداد  40الی  36درصد در بازه  54.3نفر معادل با  76سال، تعداد  35الی  31درصد در بازه 

 سال قید کرده اند.  40درصد نیز سن خود را بالای  25.7معادل با 

 

 های پژوهش(منبع: یافتهسن ) ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری  -5-4نمودار 
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 وضعیت استخدامی -4-2-6

که  دهدمی( نشان 6-4بر اساس نمودار ) دهندگانپاسخوضعیت استخدامی  ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری 

درصد نمونه آماری وضعیت استخدامی خود را قراردادی و یا  30.3معادل با  دهندگانپاسخنفر از  92تعداد 

درصد نمونه آماری وضعیت استخدامی  3.9معادل با  دهندگانپاسخنفر از  12. تعداد اندکردهوظیفه عنوان 

د درص 58.9معادل با  دهندگانپاسخنفر از  179همچنین تعداد  اندکردهخود را در وضعیت پیمانی عنوان 

 6.9نفر معادل با  21تعداد  درنهایتو  اندکردهنمونه آماری وضعیت استخدامی خود را رسمی قطعی عنوان 

؛ همچنین تفکیک توزیع فراوانی اندکردهدرصد نمونه آماری وضعیت استخدامی خود را رسمی آزمایشی عنوان 

درصد  45.1نفر معادل  74می تعداد نمونه آماری به ارگان های نظامی و گاز نشان می دهد که در ارگان نظا

 3.7نفر از پاسخ دهندگان معادل با  6نمونه آماری بصورت قراردادی یا وظیفه ای استخدام شده اند، تعداد 

درصد نمونه به صورت رسمی استخدام شده اند و تعداد  47.6نفر معادل با  78درصد به صورت پیمانی، تعداد 

نیز به صورت رسمی آزمایشی به فعالیت مشغول هستند. در بین کارکنان  درصد نمونه اماری 3.7نفر یعنی  6

درصد به صورت قراردادی و یا وظیفه مشغول فعالیت بوده اند و تعداد  12.9نفر معادل  18اداره گاز نیز تعداد 

ری نیز درصد نمونه آما 72.1نفر معادل با  101درصد نیز به صورت پیمانی بوده اند، تعداد  4.3نفر یعنی  6

درصد نیز به صورت  10.7معادل نفر  15به صورت رسمی به استخدام اداره مذکور درآمده بوده اند و تعداد 

 رسمی آزمایشی مشغول فعالیت در آن اداره بوده اند. 

 



 

 های پژوهش(منبع: یافته) یاستخداموضعیت  ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری  -6-4نمودار 

 

 وضعیت درآمد -4-2-7

 دهندگانپاسخنفر از  53که تعداد  دهدمی( نشان 7-4درآمد بر اساس نمودار ) ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری 

 دهندگانپاسخنفر از  148. تعداد اندکردهمیلیون عنوان  2خود را کمتر از  درآمددرصد میزان  17.4معادل با 

نفر  78. تعداد اندکردهمیلیون عنوان  4الی  2درصد نمونه آماری میزان درآمد خود را در بازه  48.7معادل با 

 25و تعداد  اندکردهمیلیون اعلام  6الی  4نمونه آماری میزان درآمد خود را در بازه بین  درصد 25.7معادل با 

؛ همچنین اندکردهمیلیون اعلام  8الی  6را در بازه بین  درصد نمونه آماری نیز میزان درآمد خود 8.2نفر معادل 

میلیون تومان قید نشده  6قابل ذکر است که در بین نمونه آماری مورد تحقیق قرار گرفته درآمدهای بالاتر از 

توزیع فراوانی میزان درآمد به تفکیک دو ارگان مورد مطالعه )ارگان نظامی و اداره گاز( بود؛ به طور مشابه 

درصد نمونه آماری میزان در آمد خود را کمتر  32.3نفر معادل با  53ان می دهد که در ارگان نظامی تعداد نش

 2درصد نمونه آماری میزان در آمد خود را بین  50نفر معادل  82رده اند و تعداد میلیون تومان قید ک 2از 

نمونه میزان درآمد دریافتی شان را بین  درصد 17.7نفر یعنی  29میلیون تومان قید کرده اند و تعداد  4الی 
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میلیون تومان قید کرده اند؛ همچنین قابل ذکر است که در بین نمونه آماری پژوهش مقادیر دریافتی  6الی  4

درصد نمونه آماری  47.1نفر معادل  66میلیون قید نشده است. در بین کارکنان اداره گاز نیز تعداد  6بالاتر از 

میلیون نیز از  2میلیون تومان را قید کرده اند و از طرفی حقوقی دریافتی پایین تر از 4ی ال 2حقوق دریافتی 

میلیون تومان را  6میلیون الی  4درصد نیز حقوق  35نفر معادل با  49پاسخ دهندگان قید نشده است، تعداد 

 17.9مان قید کرده اند که میلیون تو 8الی  6حقوق دریافتی خود را بین نفر نیز  25عنوان کرده اند و تعداد 

درصد پاسخ دهندگان در اداره گاز را شامل می شود؛ همچنین قابل ذکر است که حقوق های دریافتی بالاتر 

 میلیون در بین پاسخ دهندگان در اداره گاز وجود نداشته است.  8از 

 

 

 

 های پژوهش(منبع: یافتهدرآمد )وضعیت  ازنظرتوزیع فراوانی نمونه آماری  -7-4نمودار 

 های تحلیلییافته -4-3

 نرمال بودن دادها -4-3-1

ش های پژوهمنظور تعیین نوع آزمون مناسب با دادهها بهقبل از انجام هر آزمونی بررسی نرمال بودن توزیع داده

روی دادها صورت گرفت که نتایج آن  چولگی و کشیدگیاست؛ بر این اساس آزمون از اهمیت زیادی برخوردار
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مجموع

ارگان نظامی

اداره گاز



 چولگی و کشیدگیدهد؛ مقدار آمده نشان میدستشده است و بر این اساس نتایج بهخلاصه (1-4) جدول در

 در بازه قابل قبول قرار گرفته اندتماما  وخلاقیت سکوت دفاعی ،رهبری اقتدار گرایانه، ترس برای متغیرهای 

کشیدگی برای متغیرهای مذکور و می توان نتیجه گرفت که دادها نرمال هستند؛ همچنین مقدار چولگی و 

 در بین نمونه آماری اداره گاز و ارگان نظامی به طور جداگانه سنجیده شد و نتیجه مشابهی به دست داد. 

 هابررسی نرمال بودن داده -1-4جدول 

 متغیرها

 

k-s   وضعیت 

 اداره گاز ارگان نظامی  کل 

 S= - 0.006 رهبری اقتدار گرایانه

K= - 0.902 

S= -0.506 

K= -0.706  

S= -0.084 

K= -0.465 

 نرمال

 S= 0.236 ترس

K= - 0.471 

S=  0.440 

K= - 0.341 

S= 0.800 

K=  0.418 

 نرمال

 S= - 0.123 سکوت دفاعی

K= - 0.509 

S= 0.365 

K= - 0.713 

S= 0.251 

K= - 0.813 

 نرمال

 S= - 0.270 خلاقیت

K= - 0.105 

S= - 0.548 

K=  1.022 

S= - 0.245 

K= - 0.872 

 نرمال

 

 تبین رابطه بین رهبری اقتدار گرایانه و ترس  -4-3-2

سبک رهبری اقتدار متغیرهای  پیرسون( ضریب همبستگی 2-4آمده در جدول )دستبر اساس نتایج به

ز ا این دو متغیردهنده وجود ارتباط مستقیم و مثبت بین ( برآورد شده است که نشان0.735) گرایانه و ترس

برآورد شده که  %5تر از سطح خطای دیدگاه نمونه آماری است؛ همچنین مقدار معناداری آزمون نیز پایین

 است. %99و بیانگر معناداری ارتباط بین این دو متغیر در سطح  دهدصحت این ارتباط را نشان می

 



 سبک رهبری اقتدار گرایانه و ترس  یانمتبین ارتباط  -2-4جدول 

 sig ضریب همبستگی  متغیرها

 0.00 0.735 ترس - سبک رهبری اقتدار گرایانه

 

 تبین رابطه بین رهبری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی  -4-3-3

سبک رهبری یان متغیرهای م پیرسون( ضریب همبستگی 3-4آمده در جدول )دستبر اساس نتایج به

دهنده ارتباط مستقیم و مثبت بین است که نشان ( برآورد شده0.503مقدار )اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی 

برآورد  %5تر از سطح خطای آمده که پاییندستاین دو متغیر است؛ همچنین معناداری آزمون برابر با صفر به

 کند.شده که صحت این ادعا را تائید می

 سبک رهبری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی یانمتبین ارتباط  -3-4جدول 

 sig ضریب همبستگی  متغیرها

 0.00 0.503 سکوت دفاعی – سبک رهبری اقتدار گرایانه

 

 تبین ارتباط بین ترس و سکوت دفاعی  -4-3-4

بین  پیرسونتوان مشاهده کرد که ضریب همبستگی ( می4-4آمده در جدول )دستبر اساس نتایج به

)در آمده و گویای وجود رابطه معنادار مستقیم و مثبت دست( به0.551) ترس و سکوت دفاعی مقداردو متغیر 

برآورد  %5 یاز سطح خطا تریینپا یزآزمون ن یمقدار معناداربین این دو متغیر است و از طرفی حد متوسط( 

 .دهدیارتباط را نشان م ینشده که صحت ا

 ترس و سکوت دفاعی یانمتبین ارتباط  -4-4جدول 

 sig ضریب همبستگی  متغیرها

 0.00 0.551 سکوت دفاعی – ترس



 

 تبین ارتباط بین سبک رهبری اقتدار گرایانه و خلاقیت -4-3-5

سبک رهبری اقتدار متغیرهای  پیرسون ( ضریب همبستگی5-4آمده در جدول )دستبر اساس نتایج به 

ر این دو متغیبین  منفیدهنده وجود ارتباط مستقیم و ( برآورد شده است که نشان-0.336) گرایانه و خلاقیت

برآورد شده که  %5تر از سطح خطای از دیدگاه نمونه آماری است؛ همچنین مقدار معناداری آزمون نیز پایین

 ت.اس %99و بیانگر معناداری ارتباط بین این دو متغیر در سطح  دهدصحت این ارتباط را نشان می

 سبک رهبری اقتدار گرایانه و خلاقیت یانمتبین ارتباط  -5-4جدول 

 sig ضریب همبستگی  متغیرها

 0.00 -0.336 خلاقیت –سبک رهبری اقتدار گرایانه 

 

 تبین ارتباط بین ترس و خلاقیت  -4-3-6

 خلاقیتترس و متغیرهای  پیرسون( ضریب همبستگی 6-4آمده در جدول )دستبر اساس نتایج به

بین ترس و خلاقیت همبستگی منفی مستقیم وجود  این است کهدهنده ( برآورد شده است که نشان-0.307)

برآورد شده که صحت این ارتباط را  %5تر از سطح خطای همچنین مقدار معناداری آزمون نیز پایین؛ دارد 

 است. %99و بیانگر معناداری ارتباط بین این دو متغیر در سطح  دهدنشان می

 ترس و خلاقیت یانمتبین ارتباط  -6-4جدول 

 sig ضریب همبستگی  متغیرها

 0.000 -0.307 خلاقیت –ترس 

 

 تبین ارتباط بین سکوت دفاعی و خلاقیت -4-3-6



سکوت دفاعی و متغیرهای  پیرسون( ضریب همبستگی 7-4آمده در جدول )دستبر اساس نتایج به

دگاه از دی این دو متغیربین  منفیدهنده وجود ارتباط مستقیم و ( برآورد شده است که نشان-0.214) خلاقیت

برآورد شده که صحت این  %5تر از سطح خطای نمونه آماری است؛ همچنین مقدار معناداری آزمون نیز پایین

 ت.اس %99و بیانگر معناداری ارتباط بین این دو متغیر در سطح  دهدارتباط را نشان می

 سکوت دفاعی و خلاقیت یانمتبین ارتباط  -7-4جدول 

 sig ضریب همبستگی  متغیرها

 0.00 -0.214 خلاقیت –سکوت دفاعی 

 

 ی و سکوت دفاعترس  واسطه ای تبین رابطه بین رهبری اقتدارگرایانه و خلاقیت با نقش -4-3-7

 اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعیرهبری منظور تبین رابطه میان متغیرهای نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. بر اساس نتایج ( خلاصه8-4متغیرها بر همدیگر در جدول )و تعین میزان تأثیر این  و خلاقیت

توان گفت آمده است و بر این اساس میدست( به221.0( برابر با )2R) حاصله، مقدار ضریب تعیین متغیرها

کوت س و رهبری اقتدار گرایانه، ترستوسط متغیرهای برونزای  خلاقیتدرصد از تغیرات متغیر درونزای 12.2

( -0.233مقدار ) خلاقیتو متغیر  رهبری اقتدار گرایانه . مقدار ضریب مسیر بین متغیربیان استقابلدفاعی 

 tبین این دو متغیر است و همچنین مقدار آماری  منفیی مستقیم و برآورد شده است و نشانگر وجود رابطه

توان گفت بین ( است و بر این اساس می-1.96( که بالاتر از مقدار بحرانی )-2.873ین این دو متغیر برابر با )ب

برقرار است. مقدار  %95ارتباط معناداری در سطح اطمینان  خلاقیتو متغیر  رهبری اقتدار گرایانهمتغیرهای 

های فوق هست. مقدار ضریب مسیر ی بر یافتهآمده و تأییددستدرصد به 5معناداری نیز کمتر از سطح خطای 

نشان می دهد بین ترس و آمده که دست( به-0.118مقدار ) ترس و خلاقیتآمده بین متغیرهای دستبه

-1.411)نیز مقدار بین این دو متغیر  tی مقدار آماره و از طرف دیگر نیزخلاقیت ارتباط معناداری وجود ندارد 

گیری درصد خطای اندازه 5از  بیشترمقدار معناداری و  باشدمی کوچکتر( -1.96) ( برآورد شده که از مقدار

یت در بین پاسخ دهندگان ارتباط ترس و خلاقبین متغیرهای گواهی بر این مدعاست که آمده و دستبه



 tی ( برآورد شده و مقدار آماره-0.032) سکوت دفاعی و خلاقیتضریب مسیر بین  معناداری وجود ندارد.

نشان می دهد که بین دو متغیر سکوت دفاعی و ( برآورد شده است و 0.628( و معناداری نیز )-0.484)

  .خلاقیت نیز ارتباط معناداری وجود ندارد

 با نقش واسطه ای ترس و سکوت دفاعی خلاقیت و  رهبری اقتدار گرایانهتبین ارتباط  -8-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

  -0.233 0.004 -2.873 رهبری اقتدار گرایانه خلاقیت

0.349 

 

 

 -0.118 0.159 -1.411 ترس 0.122

 -0.032 0.628 -0.484 سکوت دفاعی

 

 تبین ارتباط بین رهبری اقتدارگرایانه و ترس با سکوت دفاعی -4-3-8

متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه وترس با سکوت دفاعی منظور تبین رابطه میان نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. بر اساس نتایج حاصله، مقدار ( خلاصه9-4و تعین میزان تأثیر این متغیرها بر همدیگر در جدول )

درصد از  2.43توان گفت آمده است و بر این اساس میدست( به243.0( برابر با )2R) ضریب تعیین متغیرها

. است بیانترس قابل و توسط متغیرهای برونزای رهبری اقتدار گرایانه سکوت دفاعیتغیرات متغیر درونزای 

( برآورد شده است و نشانگر وجود 0.393مقدار ) ترسو متغیر  سکوت دفاعی مقدار ضریب مسیر بین متغیر

( 5.625بین این دو متغیر برابر با ) tاری بین این دو متغیر است و همچنین مقدار آم مثبتی مستقیم و رابطه

و متغیر  سکوت دفاعیتوان گفت بین متغیرهای ( است و بر این اساس می1.96که بالاتر از مقدار بحرانی )

درصد  5برقرار است. مقدار معناداری نیز کمتر از سطح خطای  %95ارتباط معناداری در سطح اطمینان  ترس

دار رهبری اقتآمده بین متغیرهای دستهای فوق هست. مقدار ضریب مسیر بهتهآمده و تأییدی بر یافدستبه

معناداری وجود ارتباط  دو متغیرآمده که نشان می دهد بین دست( به0.214مقدار ) گرایانه و سکوت دفاعی

بزرگ ( 1.96( برآورد شده که از مقدار )3.058بین این دو متغیر نیز مقدار ) tی دارد و همچنین مقدار آماره



توان گفت آمده و میدستگیری بهدرصد خطای اندازه 5از  کمترباشد و از طرف دیگر مقدار معناداری می تر

 دارد. ان ارتباط معناداری وجود در بین پاسخ دهندگ ری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعیبرهبین متغیرهای 

 ترس با سکوت دفاعیو  ی اقتدار گرایانهرهبرتبین ارتباط  -9-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

 

 سکوت دفاعی

 

  0.214 0.002 3.058 رهبری اقتدار گرایانه

0.569 

 

 

0.324 
 0.393 0.000 5.625 ترس

 

 تبین معادله رگرسیونی بین متغیرهای رهبری اقتدارگرایانه و ترس -4-3-9

منظور تبین رابطه میان متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه وترس و تعین میزان نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. بر اساس نتایج حاصله، مقدار ضریب تعیین ( خلاصه10-4تأثیر این متغیرها بر همدیگر در جدول )

درصد از تغیرات متغیر  54.1توان گفت آمده است و بر این اساس میدست( به541.0( برابر با )2R) متغیرها

هبری ربیان است. مقدار ضریب مسیر بین متغیر برونزای رهبری اقتدار گرایانه قابل توسط متغیرترس درونزای 

مثبت بین این ی مستقیم و ( برآورد شده است و نشانگر وجود رابطه0.735و متغیر ترس مقدار ) اقتدار گرایانه

( 1.96( که بالاتر از مقدار بحرانی )18.858بین این دو متغیر برابر با ) tدو متغیر است و همچنین مقدار آماری 

و متغیر ترس ارتباط معناداری در سطح  رهبری اقتدارگرایانهتوان گفت بین متغیرهای است و بر این اساس می

آمده و تأییدی بر دستدرصد به 5ز کمتر از سطح خطای برقرار است. مقدار معناداری نی %95اطمینان 

 های فوق هست. یافته

 ترسو  رهبری اقتدار گرایانهتبین ارتباط  -10-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک



 

 ترس

 

 

 رهبری اقتدار گرایانه

 

18.858 

 

 

0.000 

 

0.735 

 

 

0.735 

 

0.541 

 

 مسیر متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی و خلاقیتتحلیل  -4-3-10

 رهبری اقتدار گرایانه و خلاقیت( نیز اثرات مستقیم و غیرمستقیم و اثرات کل متغیرهای 9-4در جدول )

با استفاده از تکنیک تحلیل مسیر رسم شده است که نتایج حاصله با نقش واسطه ای ترس و سکوت دفاعی 

( است نشان -0.233میزان اثر مستقیم متغیر رهبری اقتدارگرایانه بر روی متغیر خلاقیت مقدار )دهد نشان می

می باشد و همچنین مقدار اثر غیر مستقیم از طریق بین دو متغیرو مستقیم  منفی دهنده ی وجود رابطه

-0.334( است؛ بنابراین کل اثر این متغیر بر روی متغیر خلاقیت برابر )-0.101واسطه ای نیز برابر ) متغیرهای

( برآورد می شود و بر این اساس می توان نتیجه گرفت که متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و متغیر خلاقیت 

بر این اساس با افزایش در مقدار  باهم ارتباط معنادار دارند حال آن که جهت این همبستگی منفی می باشد و

یت کاهش می یابد و برعکس؛ همچنین اثر غیر مستقیم متغیر رهبری متغیر رهبری اقتدار گرایانه  مقدار خلاق

( به دست آمده که نشان دهنده ارتباط غیر 0.101مقدار ) واسطهمتغیرهای تمام بر خلاقیت با واسطه گری 

 است.  های واسطهلاقیت با واسطه گری متغیر مستقیم منفی بین دومتغیر رهبری و خ

 رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی و خلاقیتتحلیل مسیر متغیرهای  -9-4جدول 

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم مسیر

 

 خلاقیترهبری اقتدار گرایانه

 

 

0.233- 

 

(0.118-  *  )0.735 

(0.032-   *   )0.214 

(0.032- * )0.393  *  0.735 

0.334- 

 0.735 - 0.735 ترس  رهبری اقتدار گرایانه

 0.502 0.735*    0.393 0.214 سکوت دفاعی  رهبری اقتدار گرایانه



 ترس  رهبری اقتدار گرایانه

 خلاقیت  سکوت دفاعی 

-  

(0.032- * )0.393    *0.735 

 

0.009- 

 

 -0.0118 - -0.0118 خلاقیت  ترس

 0.393 - 0.393 سکوت دفاعی  ترس 

 -0.032 - -0.032 خلاقیت  سکوت دفاعی

 

 از بر خلاقیت ( مشاهده می شود که میزان تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری9-4همچنین بر اساس جدول )

در حد اندک بین غیر مستقیم ( است که نشان دهنده ارتباط منفی -0.086طریق متغیر میانجی ترس برابر )

متغیر با واسطه گری ترس است. مقدار تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری در حضور متغیر واسطه سکوت  این دو

بسیار ضعیف متغیر رهبری و خلاقیت  منفی غیر مستقیم  ( به دست آمده که گویای ارتباط-0.006نیز برابر )

میانجی گری متغیرهای در این حالت است و همچنین ارتباط غیر مستقیم بین متغیر رهبری و خلاقیت با 

ار ضعیف متغیر رهبری ی( رابه دست می دهد که نشانگر ارتباط بس-0.009واسطه ترس و سکوت دفاعی مقدار )

میزان تاثیر متغیر رهبری بر سکوت دفاعی با واسطه گری متغیر ترس نیز برابر بر خلاقیت در این حالت است. 

ی واسطه گر غیر مستقیم مثبت بین این دو متغیر با دست آمده است که نشان دهنده ارتباط به (0.288)

( بر آورد شده که 0.736متغیر سکوت دفاعی است. مقدار تاثیر مستقیم رهبری مقتدر گرایانه با ترس مقدار )

نشان دهنده ارتباط مستقیم و مثبت بین این دو متغیر است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر رهبری اقتدار گرایانه 

( بر آورد شده است که نشان دهنده ارتباط مستقیم و مثبت بین 0.214سکوت دفاعی برابر ) بر روی متغیر

رهبری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر ترس بر روی متغیر خلاقیت برابر 

تقیم دار تاثیر مس( بر آورد شده که نشانگر تاثیر مستقیم و منفی این دو متغیر بر روی هم است. مق-0.118)

( است که نشان دهنده ی ارتباط مستقیم منفی -0.032متغیر سکوت دفاعی بر روی متغیر خلاقیت مقدار )

) در حد بسیار ضعیف(بین این دو متغیر است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر ترس بر روی متغیر سکوت دفاعی 

 ین دو متغیر ارتباط مستقیم مثبت بر قرار است. ( بر آورد شده است که نشان می دهد بین ا0.393نیز برابر )



 تحلیل معادلات ساختاری  -4-4

 سنجش پایایی مدل مفهومی  -4-4-1

برای سنجش پایایی مدل پژوهش به بررسی ضرایب بار عاملی پرداخته شده و برازش مدل های اندازه گیری 

و همچنین در  1-4نیز صورت خواهد گرفت. نتایج حاصل از این اندازه گیری بارهای عاملی پژوهش در شکل 

 ( نشان داده شده است. 10-4جدول )

 

 

 هشضرایب بارعاملی متغیرهای پژو -1-4شکل 

( مشاهده می شود که مقدار بار عاملی برای متغیرهای آشکار مدل مفهومی بالاتر 1-4شکل )بر اساس نتایج 

( بر آورد شده است و نشان می دهد که  واریانس بین مدل و متغیرهای آشکار از واریانس خطای 0.4از مقدار )

بولی برخوردار است و بین متغیرهای مدل بیشتر است و می توان گفت مدل از پایایی قابل قاندازه گیری 

ضرایب بار عاملی هر کدام از متغیرهای پژوهش در جدول آشکار در پژوهش همبستگی مطلوبی برقرار است. 

 ( نشانه داده شده است.4-10)



 ضرایب بارهای عاملی مدل پژوهش برای تحلیل عاملی تاییدی -10-4جدول 

 
یرهبر تیخلاق سکوت ترس   

q1 0.424057 
   

q10 
 

0.531640 
  

q11 
 

0.551802 
  

q12 
 

0.694030 
  

q13 
 

0.763961 
  

q14 
 

0.528779 
  

q15 
 

0.474624 
  

q16 
 

0.545426 
  

q17 
 

0.610470 
  

q18 
 

0.457537 
  

q19 
 

0.498069 
  

q2 0.688340 
   

q20 
 

0.454758 
  

q21 
 

0.506049 
  

q22 
  

0.625973 
 

q23 
  

0.829425 
 

q24 
  

0.842521 
 

q25 
  

0.744384 
 

q26 
   

0.686317 

q27 
   

0.740014 

q28 
   

0.663142 

q29 
   

0.498894 

q3 0.423920 
   

q30 
   

0.556404 

q31 
   

0.715001 

q32 
   

0.549994 

q33 
   

0.764651 

q34 
   

0.678690 

q4 0.772533 
   

q5 0.850634 
   

q6 0.794328 
   

q7 0.631787 
   

q8 0.692361 
   

q9 
 

0.442240 
  



 

 آلفای کرونباخ  -4-4-2

( نشان داده شده 11-4نتایج به دست آمده به منظور سنجش آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش در جدول )

پژوهش بالاتر از  یامشاهده می شود که میزان ضریب آلفای کرونباخ برای تمام متغیرهاست. بر این اساس 

( برآورد شده است و نشان می دهد که بین متغیرهای پنهان و متغیرهای آشکار همبستگی خوبی برقرار 0.7)

 وهش به خوبی سازه را تبین می کنند. ژاست و به عبارتی شاخص های پ

 آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش -11-4جدول 

  Cronbachs Alpha 

یرهبر  0.819189 

 0.805511 ترس

 0.757805 سکوت

تیخلاق  0.841715 

 

 (CRپایایی ترکیبی ) -4-4-3

ی توان م( نشان داده شده است و بر این اساس 12-4نتایج حاصل از اندازه گیری پایایی ترکیبی در جدول )

( بر آورد شده است و گویای این حقیقت 0.7برای هر چهار متغیر پژوهش بالاتر از مقدار ) CRمقدار گفت 

 است که متغیرهای پژوهش همبستگی قابل قبول داشته و مدل پژوهش از پایایی مطلوب برخوردار است.

 (CRپایایی ترکیبی ) -12-4جدول 

  Composite Reliability 

یرهبر  0.865290 

 0.846215 ترس

 0.848215 سکوت

تیخلاق  0.869891 

 



 روایی همگرا  -4-4-4

برای متغیر رهبری  (AVEمقدار روایی ترکیبی )نشان می دهد که  (13-4نتایج نشان داده شده در جدول )

( برآورد شده است که مقدار قابل قبولی می باشد و نشان می دهد که میانگین واریانس به اشتراک 0.4)

( به دست آمده 0.3متغیر ترس مقدار ) AVEگذاشته شده بین سازه با شاخص های خود مقدار مناسبی است. 

به دست آمده که نشان دهنده  (0.5رابر )متغیر سکوت ب AVEکه از مقدار مطلوب کمتر می باشد. مقدار 

( به 0.4برای متغیر خلاقیت برابر ) AVEهمبستگی مناسب این متغیر با شاخص های خود می باشد و مقدار 

دست آمده که نشان دهنده همبستگی مناسب بین سازه و شاخص و همچنین واریانس به اشتراک گذاشته 

 شده بین سازه و شاخص است. 

 

 (AVEوایی همگرا )ر -13-4جدول 

  AVE 

یرهبر  0.457901 

 0.303335 ترس

 0.585935 سکوت

تیخلاق  0.430658 

 

 روایی واگرا  -4-4-5

مهم دیگری که با روایی واگرا مشخص می گردد ، میزان رابطه یک سازه با شاخص هایش در مقایسه  هایمعیار

رابطه آن سازه با سایر سازه ها است؛ به طوریکه روایی واگرای قابل قبول یک مدل حاکی از آن است که یک 

( بیان می 1981و لارکر)سازه در مدل تعامل بیشتری با شاخص های خود دارد تا با سازه های دیگر. فورنل 

برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی  AVE کنند: روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان

 .بین آن سازه و سازه های دیگر) یعنی مربع مقدار ضرایب همبستگی بین سازه ها( در مدل باشد



ی تغیر پنهان با آن متغیر در مقابل همبستگدر این بخش برای مقایسه میزان همبستگی بین شاخص های یک م

پرداختیم که   smartplsآن شاخص ها با متغیرهای پنهان دیگر به بررسی روایی واگرا با استفاده از نرم افزار 

تمامی شاخص ها همبستگی بیشتری با ( مشاهده می شود. بر اساس این نتایج 14-4نتایج آن در جدول )

که همبستگی اش با متغیر مربوط به  q26ند تا متغیرهای دیگر به جز شاخص متغیر پنهان خود نشان می ده

( است که با اغماض می توان 0.59( کمی کمتر از همبستگی آن با متغیر رهبری )0.54خودش یعنی ترس)

آن را نیز قبول کرد. بارهای عاملی تمام شاخص های سازه های پژوهش برای بررسی روایی واگرا در جدول 

 آورده شده است.  (4-14)

 ماتریس بارهای عاملی متقابل -4-4جدول 

یرهبر   تیخلاق سکوت ترس   

q1 0.424057 0.272011 0.245379 -0.338831 

q10 0.256857 0.531640 0.522016 -0.076266 

q11 0.400232 0.551802 0.490130 -0.298025 

q12 0.396721 0.694030 0.338035 -0.102651 

q13 0.642870 0.763961 0.584292 -0.342367 

q14 0.330806 0.528779 0.290148 -0.199565 

q15 0.429509 0.474624 0.277871 0.130371 

q16 0.597042 0.545426 0.437384 -0.156246 

q17 0.479471 0.610470 0.247606 -0.041381 

q18 0.297102 0.457537 0.113562 -0.313051 

q19 0.322696 0.498069 0.168205 -0.146987 

q2 0.688340 0.600287 0.470863 -0.182887 

q20 0.448455 0.454758 0.256930 -0.354466 

q21 0.392786 0.506049 0.188003 -0.212619 

q22 0.376964 0.465337 0.625973 -0.022554 

q23 0.350014 0.472455 0.829425 -0.010553 

q24 0.458946 0.519536 0.842521 -0.180904 

q25 0.367803 0.435535 0.744384 -0.277130 

q26 -0.253672 -0.107154 0.058717 0.686317 

q27 -0.286874 -0.232185 -0.007697 0.740014 

q28 -0.275027 -0.145570 -0.170171 0.663142 

q29 -0.106436 -0.218918 -0.289789 0.498894 



q3 0.423920 0.242847 0.201863 -0.037625 

q30 -0.103254 -0.203823 -0.364533 0.556404 

q31 -0.235364 -0.290033 -0.119617 0.715001 

q32 -0.143321 -0.091240 0.034578 0.549994 

q33 -0.427522 -0.285253 -0.174371 0.764651 

q34 -0.253797 -0.339856 -0.235517 0.678690 

q4 0.772533 0.628070 0.277308 -0.314764 

q5 0.850634 0.718773 0.414904 -0.332149 

q6 0.794328 0.579460 0.293506 -0.324925 

q7 0.631787 0.507035 0.483100 -0.252058 

q8 0.692361 0.468871 0.311597 -0.320462 

q9 0.370859 0.442240 0.174398 -0.045923 

 

همچنین برای بررسی میزان همبستگی یک سازه با شاخص هایش در مقابل همبستگی آن سازه با سایر سازه 

( رسم شده است. بر اساس 15-4ها از ماتریس فورنل و لارکر استفاده کرده ایم که این ماتریس در جدول )

 کمتر( 0.67)   دار گرایانهمتغیر رهبری اقت (AVEمیانگین واریانس استخراج شده ) این جدول مقدار مجذور

 با( است که نشان می دهد متغیر رهبری همبستگی بیشتری 0.77همبستگی با متغیر ترس )مربع از مقدار 

میانگین واریانس استخراج  مجذورشاخص های خودش نشان می دهد و همچنین  نسبت بهسایر متغیرها 

همبستگی این متغیر با سایر مربع ( به دست امده است که بیشتر از مقدار 0.55برای متغیر ترس )  شده

متغیرها است و نشان می دهد که این متغیر نیز تمایل بیشتری به همبستگی با سایر متغیرها در مقابل شاخص 

( به دست آمده که از 0.76سکوت )برای متغیر میانگین واریانس استخراج شده های خود دارد. مقدار مجذور 

مربع همبستگی متغیرهای مدل پژوهش کمی کمتر برآورد شده است و برای متغیر خلاقیت نیز مقدار میانگین 

( براورد شده است که بیشتر از مربع میانگین متغیرها در سمت چپ خود 0.65واریانس استخراج شده برابر )

می پژوهش تعامل بیشتری با همدیگر نسبت به شاخص های می باشد بنابراین متغیرهای موجود در مدل مفهو

 خود دارند. 

 ماترس فورنل و لارکر -15-4جدول 



یرهبر   تیخلاق سکوت ترس   

یرهبر  0.676683       

     0.550758 0.779698 ترس

   0.7654639 0.621146 0.512251 سکوت

تیخلاق  -0.399285 -0.327103 -0.168486 0.656245 

 

 (t- values)مقادیر  zایب معناداری رض -4-4-6

( نشان داده شده است و همانطور که 16-4( و جدول )2-4در شکل ) متغیرهای پژوهش tمقدار آماره ی 

( به دست آمده است و بر این اساس می 2.19بین متغیر رهبری و خلاقیت برابر ) tمشاهده می شود مقدار 

قابل تایید است و مقدار ضریب مسیر بین این  % 95متغیر در سطح اطمینان اری این دو توان گفت که معناد

( برآورد شده و بر این اساس می توان نتیجه -0.373( نشان داده شده است برابر )1-4دو متغیر که در شکل )

 برقرار است. مقدار % 958گرفت که بین متغیر رهبری و خلاقیت ارتباط منفی و مستقیم در سطح اطمنیان 

 نیز خلاصه شده است.  (16-4ضرایب مسیر بین متغیرهای پژوهش در جدول )

 



 ضرایب معناداری متغیر های پژوهش -2-4شکل 

 

( به دست 0.77( برابر )16-4( و جدول )1-4مقدار ضریب مسیر بین دو متغیر رهبری و ترس مطابق شکل )

ستقیم می باشد و همچنین مقدار معناداری آمده است که نشان می دهد ارتباط بین این دو متغیر مثبت و م

( محاسبه شده و گویای این حقیقت است 36.88( برابر )15-4( و جدول )2-4این دو متغیر بر اساس شکل )

 برقرار می باشد. % 99که ارتباط دو تغیر رهبری و ترس در سطح اطمینان 

 ضرایب معناداری متغیر های پژوهش -15-4 جدول

 

 

 

 

 

( به 0.07( برابر )16-4( و جدول )1-4مقدار ضریب مسیر بین متغیرهای رهبری و سکوت مطابق شکل )

آمده است که نشان دهنده این حقیقت است که ارتباط بین این دو متغیر بسیار اندک و قابل چشم دست 

پوشی است و برای تایید این قضیه می توان ازمقدار معناداری محاسبه شده بهره برد که این مقدار بین این 

ارتباط بین این دو متغیر  ( و نشان می دهد که1.28( برابر )15-4( و جدول )2-4دو متغیر با توجه به شکل )

( و 1-4در سطح اطمینان پایین می باشد. مقدار ضریب مسیر بین دو متغیر ترس و خلاقیت مطابق شکل )

به دست آمده و نشان می دهد بین این دو متغیر ارتباط مثبت و مستقیم در  (0.07( برابر )16-4جدول )

( بین این دو t- valuesوشی کرد مقدار معناداری )سطح بسیار پایینی برقرار است و می توان از آن چشم پ

( پایین تر است و گویای این است که ارتباط 1.96( به دست آمده که از مقدار بحرانی )0.61متغیر نیز عدد )

 این دو متغیر در سطح اطمینان بسیار پایین است. 

  T Statistics (|O/STERR|) 

تیخلاق <- ترس  0.826740 

 9.997997 سکوت <- ترس

یرهبر  36.884846 ترس <- 

یرهبر تیخلاق <-   2.196859 

یرهبر  1.287102 سکوت <- 

تیخلاق <- سکوت  0.613231 



 پژوهشضرایب مسیر متغیرهای  -16-4جدول 

 

 

 

 

( است که -0.08( برابر )16-4( و جدول )1-4و خلاقیت مطابق شکل ) سکوتمقدار ضریب مسیر بین متغیر 

نشان می دهد بین این دو متغیر ارتباط منفی و مستقیم در حد بسیار ضعیف برقرار است و قابل چشم پوشی 

( به دست 0.82( برابر )15-4( و جدول )2-4است همچنین مقدار معناداری این دو متغیر با توجه به شکل )

پایین ( کمتر است و می توان گفت ارتباط این دو متغیر در سطح اطمینان 1.96از مقدار بحرانی ) آمده که

( 0.56(  برابر )16-4( و جدول )1-4است. مقدار ضریب مسیر بین دو متغیر ترس و سکوت مطابق شکل )

( 2-4وجه به شکل )است و نشان دهنده ارتباط مثبت و مستقیم بین این دو متغیر است و مقدارمعناداری با ت

 99( است که گویای این حقیقت است که این دو متغیر در سطح اطمینان بالای 9.99( برابر )15-4و جدول )

 معنادار هستند.  %

 (2R)ضریب تاثیر  -4-4-7

مقدار ضریب تعیین میزان تاثیر متغیرهای برون زا بر روی متغیرهای درون زا را مشخص می کنند. بر همین 

مشاهده می شود که ( خلاصه شده است و 17-4های پژوهش در جدول )برای متغیر 2Rاساس نتایج معیار 

شان می دهد که متغیر ( که مقدار بسیار مطلوبی هست و ن0.6این مقدار برای متغیر ترس برابر است با )

برای متغیر سکوت دفاعی برابر  2Rدرصد تغییرات متغیر ترس را تبین کند. مقدار  60رهبری قادر است 

( گزارش شده است و این مقدار نشان دهنده تاثیر مطلوب متغیر رهبری و ترس بر روی متغیر سکوت 0.38)

درصد از تغییرات متغیر سکوت دفاعی  را کنترل  38دفاعی است و بیانگر این است که این دو متغیر می توانند 

بر آورد شده است و مقدار متوسطی برای این معیار می باشد و در  (0.16برای متغیر خلاقیت )  2Rکند. مقدار

یرهبر   تیخلاق سکوت ترس   

یرهبر    0.779698 0.071273 -0.373138 

 0.081800- 0.565574     ترس

 0.073464       سکوت

تیخلاق          



درصد تغییرات متغیر خلاقیت به وسیله ی متغیرهای رهبری و ترس و سکوت  16حقیقت می توان گفت 

 دفاعی تبین می شود. 

 2Rضریب تاثیر  -17-4جدول 

  R Square 

یرهبر    

 0.607928 ترس

 0.387814 سکوت

تیخلاق  0.163368 

 

 2Qمعیار  -4-4-8

برای  2Q( نشان داده شده و مطابق آن مقدار 18-4برای متغیرهای وابسته پژوهش در جدول ) 2Qنتایج معیار 

ترس و سکوت بسیار خوب ارزیابی شده اند و این مقدار برای متغیر خلاقیت در حد متوسط به متغیرهای 

پایین ارزیابی شده است و نشان می دهد قدرت پیش بینی متغیر خلاقیت توسط سایر متغیرها در حد پایین 

 است و قدرت پیش بینی متغیرهای ترس و سکوت دفاعی توسط متغیرهای مستقل خود زیاد است. 

 2Qمعیار  -18-4جدول 

Total SSO SSE 1-SSE/SSO 

 0.174935 3260.655300 3952.000000 ترس

تیخلاق  2736.000000 2578.914037 0.057414 

 0.208890 961.990359 1216.000000 سکوت

 

 میانگین مقادیر اشتراکی  -4-4-9



Communalities̅̅ به منظور بررسی و برازش کلی مدل مفهومی پژوهش مقادیر  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )میانگین مقادیر اشتراکی(  ̅

( 19-4حائز اهمیت هستند و بر این اساس ابتدا مقادیر اشتراکی متغیرهای پژوهش مطابق آنچه در جدول )

 نشان داده شده است به دست آورده ایم 

 متغیرهای پژوهش  Communiltiesیزان م -19-4جدول 

  communality 

یرهبر  0.457901 

 0.303335 ترس

 0.585935 سکوت

تیخلاق  0.430657 

 

 36/0و  25/0، 01/0شییود که سییه مقدار  اسییتفاده می GOFبرای بررسییی برازش مدل کلی از معیار 

شده است. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه    یمعرف GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    عنوانبه

 گردد:می

GOF GOF= √communalities̅̅ معیار -1-4فرمول  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × R2̅̅ ̅ 

 0.58، 0.30، 0.45برای متغیرهای رهبری، ترس، سکوت و خلاقیت به ترتیب برابر؛   Communiltiesمقادیر 

خواهد بود و همچنین  0.44به دست آمده است و بر این اساس مقدار میانگین مقادیر اشتراکی برابر  0.43و 

قبلی محاسبه شده اند برای متغیرهای ترس و سکوت و  های ( که در بخش17-4مطابق جدول ) 2Rمقادیر 

R2̅̅بر آورد شده است بنابراین می توان گفت مقدار  0.16و  0.38، 0.60خلاقیت به ترتیب اعداد؛  برای این  ̅

( به دست 0.40برابر ) GOF؛ بنابراین با توجه به نتایج به دست آمده مقدار (0.38سه متغیر برابر است با )

دار با توجه به مقادیر ملاک مقدار بسیار مناسبی است و می توان گفت مدل مفهومی پژوهش می آید و این مق

 بسیار مطلوب ارزیابی می شود. 

 امی و اداره گازظکارکنان نبین  سبک رهبریمقایسه  -4-5



در  سبک رهبری بین کارکنان نظامی و اداره گاز  منظور مقایسهمستقل به tنتایج حاصل از آزمون 

منظور سنجش شده است؛ بر اساس این جدول مقدار معناداری آزمون لوین که به( خلاصه20-4جدول )

برآورد شده است که این مقدار کمتر از سطح  برابر صفرگیرد همسانی و عدم همسانی واریانس صورت می

د شوموردقبول واقع میها تساوی واریانستوان گفت فرض عدمبرآورد شده است و بر این اساس می %5خطای 

 شود.ها استفاده میتساوی واریانسهای فرض عدمو برای مقایسه میانگین از داده

است و مقدار  آمدهدست( به1.089در بین دو گروه  برابر با ) متغیر سبک رهبریمقدار اختلاف میانگین 

های ( است و کران14.845نیز برابر با ) tآمده و مقدار آماره دستبه %5از سطح خطای  کمترنیز  معناداری

تیجه توان نخواهد شد؛ بر این اساس میندهند که شامل صفر نیز سطح اطمینان نیز دو عدد مثبت را نشان می

عناداری اختلاف م کارکنان نظامی و کارکنان اداره گاز در مورد سبک رهبری اقتدار گرایانهگرفت که بین دیدگاه 

 دارد. وجود 

 سبک رهبری بین کارکنان نطامی و اداره گاز یسهمقا -20-4جدول 

 میانگین گروه متغیر

 3.8011 ارگان نظامی سبک رهبری 

 2.7116 اداره گاز

 

 کارکنان نظامی و اداره گازبین  میزان متغیرترسمقایسه  -4-5-1

معناداری  tآماره  آزمون لوین متغیر

(sig) 

اختلاف 

 میانگین

 %95 سطح اطمینان 

sig F حداکثر حداقل 

 

 سبک رهبری

0.00 13.635 14.635 0.00 1.08946 0.94297 1.23595 

 1.23388 0.94504 1.08946 0.00 14.845 هاتساوی واریانسفرض عدم



ر د میزان متغیر ترس بین کارکنان نظامی و اداره گاز  منظور مقایسهمستقل به tنتایج حاصل از آزمون 

منظور سنجش شده است؛ بر اساس این جدول مقدار معناداری آزمون لوین که به( خلاصه21-4جدول )

از سطح  بیشتربرآورد شده است که این مقدار  (0.2برابر )گیرد همسانی و عدم همسانی واریانس صورت می

شود و میها موردقبول واقع تساوی واریانستوان گفت فرض برآورد شده است و بر این اساس می %5خطای 

 شود.ها استفاده میتساوی واریانسهای فرض برای مقایسه میانگین از داده

است و مقدار  آمدهدست( به0.79388در بین دو گروه  برابر با ) متغیرترسمقدار اختلاف میانگین 

های کران ( است و13.674نیز برابر با ) tآمده و مقدار آماره دستبه %5از سطح خطای  کمترنیز  معناداری

تیجه توان نخواهد شد؛ بر این اساس میندهند که شامل صفر نیز سطح اطمینان نیز دو عدد مثبت را نشان می

 ارد. داختلاف معناداری وجود  کارکنان نظامی و کارکنان اداره گاز در مورد متغیر ترسگرفت که بین دیدگاه 

 اداره گازسبک رهبری بین کارکنان نطامی و  یسهمقا -21-4جدول 

 میانگین گروه متغیر

 3.5005 ارگان نظامی ترس 

 2.7066 اداره گاز

 

 کارکنان نظامی و اداره گازبین  میزان متغیرسکوتمقایسه  -4-5-2

معناداری  tآماره  آزمون لوین متغیر

(sig) 

اختلاف 

 میانگین

 %95 سطح اطمینان 

sig F حداکثر حداقل 

 

 ترس

0.233 1.430 13.674 0.00 0.79388 0.67963 0.90812 

 0.90819 0.67957 0.79388 0.00 13.668 هاتساوی واریانسفرض عدم



 میزان متغیر سکوت بین کارکنان نظامی و اداره گاز  منظور مقایسهمستقل به tنتایج حاصل از آزمون 

منظور سنجش شده است؛ بر اساس این جدول مقدار معناداری آزمون لوین که به( خلاصه22-4در جدول )

برآورد شده است که این مقدار کمتر از سطح  برابر صفرگیرد همسانی و عدم همسانی واریانس صورت می

د شومیها موردقبول واقع تساوی واریانستوان گفت فرض عدمبرآورد شده است و بر این اساس می %5خطای 

 شود.ها استفاده میتساوی واریانسهای فرض عدمو برای مقایسه میانگین از داده

است و مقدار  آمدهدست( به0.73در بین دو گروه  برابر با ) متغیر سبک رهبریمقدار اختلاف میانگین 

های ( است و کران8.257نیز برابر با ) tآمده و مقدار آماره دستبه %5از سطح خطای  کمترنیز  معناداری

تیجه توان نخواهد شد؛ بر این اساس میندهند که شامل صفر نیز سطح اطمینان نیز دو عدد مثبت را نشان می

اختلاف معناداری  متغیر سکوت دفاعیکارکنان نظامی و کارکنان اداره گاز در مورد گرفت که بین دیدگاه 

 دارد. وجود 

 نان نطامی و اداره گازسبک رهبری بین کارک یسهمقا -22-4جدول 

 میانگین گروه متغیر

 3.7058 ارگان نظامی سکوت دفاعی 

 2.9750 اداره گاز

 

 کارکنان نظامی و اداره گازبین  میزان خلاقیتمقایسه  -4-5-3

معناداری  tآماره  آزمون لوین متغیر

(sig) 

اختلاف 

 میانگین

 %95 سطح اطمینان 

sig F حداکثر حداقل 

 

 سکوت دفاعی

0.00 23.557 8.455 0.00 0.73079 0.56070 0.90088 

 0.90509 0.55649 0.73079 0.00 8.257 هاتساوی واریانسعدمفرض 



ر د بین کارکنان نظامی و اداره گاز  متغیر خلاقیت منظور مقایسهمستقل به tنتایج حاصل از آزمون 

منظور سنجش شده است؛ بر اساس این جدول مقدار معناداری آزمون لوین که به( خلاصه23-4جدول )

برآورد شده است که این مقدار کمتر از سطح  برابر صفرگیرد همسانی و عدم همسانی واریانس صورت می

د شومیها موردقبول واقع تساوی واریانستوان گفت فرض عدمبرآورد شده است و بر این اساس می %5خطای 

 شود.ها استفاده میتساوی واریانسهای فرض عدمو برای مقایسه میانگین از داده

است و  آمدهدست( به-0.19232در بین دو گروه  برابر با ) متغیر سبک رهبریمقدار اختلاف میانگین 

( است و -2.337نیز برابر با ) tآمده و مقدار آماره دستبه %5از سطح خطای  کمترنیز  مقدار معناداری

خواهد شد؛ بر این اساس ندهند که شامل صفر نیز را نشان می منفیهای سطح اطمینان نیز دو عدد کران

ف اختلا میزان خلاقیتکارکنان نظامی و کارکنان اداره گاز در مورد توان نتیجه گرفت که بین دیدگاه می

 دارد. معناداری وجود 

 رکنان نطامی و اداره گازسبک رهبری بین کا یسهمقا -20-4جدول 

 میانگین گروه متغیر

 3.2005 ارگان نظامی خلاقیت 

 3.3929 اداره گاز

 

 بررسی ارتباط بین رهبری، ترس، سکوت و خلاقیت در بین کارکنان ارگان نظامی -4-6

معناداری  tآماره  آزمون لوین متغیر

(sig) 

اختلاف 

 میانگین

 %95 سطح اطمینان 

sig F حداکثر حداقل 

 

 خلاقیت

0.00 18.737 2.377- 0.018 0.19232- 0.35156- 0.03307- 

 -0.03032 -0.35431 -0.19232 0.020 -2.337 هاتساوی واریانسعدمفرض 



متغیرهای سبک رهبری اقتدار گرایانه و بین  پیرسون( ضریب همبستگی 24-4آمده در جدول )دستنتایج به

با توجه به این نتایج ضریب همبستگی بین رهبری  ارگان نظامی نشان می دهد. را در و سکوت و خلاقیت ترس

( به دست آمده و گویای ارتباط منفی و معکوس بین این دو متغیر در -0.240اقتدارگرایانه و خلاقیت برابر )

دهد  به دست آمده و نشان می % 5بین کارکنان ارگان نظامی است؛ همچنین مقدار معناداری نیز کمتر از 

است. بین رهبری و ترس نیز مقدار ضریب همبستگی برابر  % 95این ارتباط در سطح معناداری بالاتر از 

( به دست آمده و گویای ارتباط مثبت بین این دو متغیر است و همچنین مقدار معناداری نیز کمتر از 0.379)

ضریب است.  % 95طح بالاتر از برآورد شده است و نشان دهنده صحت معناداری این دو متغیر در س % 5

( است و مقدار معناداری نیز برابر صفر است که 0.395همبستگی بین متغیر رهبری و سکوت سازمانی برابر)

نشان می دهد بین رهبری اقتدارگرایانه و سکوت سازمانی در ارگان نظامی ارتباط مثبت در سطح اطمینان 

 برقرار است.  % 95بالاتر از 

( برآورد شده است و معناداری نیز 0.320بین دو متغیر ترس و سکوت سازمانی مقدار )ضریب همبستگی 

سطح خطا می باشد بر این اساس می توان نتیجه گرفت که بین ترس و سکوت سازمانی در بین  % 5کمتر از 

 برقرار است.  % 95کارکنان ارگان نظامی ارتباط معنادار مثبت در سطح بالاتر از 

 و سکوت و خلاقیت در ارگان نظامی ین ارتباط سبک رهبری اقتدار گرایانه و ترستب -24-4جدول 

 

 خلاقیت سکوت ترس رهبری  

379.0 1 ضریب همبستگی رهبری  50.39  0.240-  

Sig. (2-tailed) - 0.000 0.000 20.00  

379.0 ضریب همبستگی ترس  1 320.0  319.0-  

Sig. (2-tailed) 0.000 - 00.00  0.000 

50.39 ضریب همبستگی سکوت  320.0  1 188.0-  

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 - 0.016 

 خلاقیت

 
 

-240.0 ضریب همبستگی  319.0-  188.0-  1 

Sig. (2-tailed) 20.00  0.000 016.0  - 



 

 

( بر اورد شده -0.319برابر ) ضریب همبستگی بین دو متغیر ترس و خلاقیت در بین کارکنان ارگان نظامی

بر این اساس می توان نتیجه گرفت که بین این دو  ؛است عناداری نیز عدد صفر به دست آمدهاست و مقدار م

 برقرار است.  % 95متغیر در شرایط مذکور ارتباط منفی و معکوس در سطح اطمینان بالاتر از 

( به دست آمده است که -0.188همبستگی برابر ) بین دو متغیر سکوت سازمانی و خلاقیت نیز مقدار ضریب

 و مقدار معناداریمنفی و معکوس برقرار است نشان می دهد بین این دو متغیر در ارگان نظامی ارتباط معنادار

 به دست آمده که صحت این ادعا را تایید می کند.  % 5از  کمترنیز 

رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی منظور تبین رابطه میان متغیرهای نتایج آزمون رگرسیون به

( 25-4در جدول )در بین کارکنان ارگان نظامی متغیرها بر همدیگر و تعین میزان تأثیر این  و خلاقیت

آمده است دست( به120.1با )( برابر 2R) شده است. بر اساس نتایج حاصله، مقدار ضریب تعیین متغیرهاخلاصه

درصد از تغیرات متغیر درونزای خلاقیت توسط متغیرهای برونزای رهبری 12.1توان گفت و بر این اساس می

بیان است. مقدار ضریب مسیر بین متغیر رهبری اقتدار گرایانه و اقتدار گرایانه، ترس و سکوت دفاعی قابل

و بین این د ضعیف ی مستقیم و منفیاست و نشانگر وجود رابطه ( برآورد شده-0.120متغیر خلاقیت مقدار )

-1.96از مقدار بحرانی ) پایین تر( که -1.428بین این دو متغیر برابر با ) tمتغیر است و همچنین مقدار آماری 

توان گفت بین متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و متغیر خلاقیت ارتباط معناداری ( است و بر این اساس می

درصد  5از سطح خطای  بیشتربرقرار است. مقدار معناداری نیز  % 95 بسیار پایین تر از در سطح اطمینان

 آمده بین متغیرهای ترس و خلاقیتدستهای فوق هست. مقدار ضریب مسیر بهآمده و تأییدی بر یافتهدستبه

منفی و معکوس وجود معناداری  آمده که نشان می دهد بین ترس و خلاقیت ارتباطدست( به-0.254مقدار )

( برآورد شده که از مقدار -3.113بین این دو متغیر نیز مقدار ) tی و از طرف دیگر نیز مقدار آماره دارد 

آمده و گواهی بر این دستگیری بهدرصد خطای اندازه 5از  کمترباشد و مقدار معناداری می بزرگتر( -1.96)

یر ضریب مس دارد.خ دهندگان ارتباط معناداری وجود یت در بین پاسلاقمدعاست که بین متغیرهای ترس و خ

 164 164 164 164 تعداد



( 0.471( و معناداری نیز )-0.722) tی ( برآورد شده و مقدار آماره-0.059) سکوت دفاعی و خلاقیتبین 

  .ارتباط معناداری وجود ندارد دو متغیر سکوت دفاعی و خلاقیتنشان می دهد که بین برآورد شده است و 

 نتایج رگرسیون متغیرهای رهبری، ترس، سکوت و خلاقیت در ارگان نظامی -25-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

  -0.120 0.155 -1.428 رهبری اقتدار گرایانه خلاقیت

0.348 

 

 

 -0.254 0.002 -3.113 ترس 0.121

 -0.059 0.471 -0.722 سکوت دفاعی

 

منظور تبین رابطه میان متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه وترس با سکوت دفاعی نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. ( خلاصه26-4در جدول ) در بین کارکنان ارگان نظامی و تعین میزان تأثیر این متغیرها بر همدیگر

آمده است و بر این اساس دست( به901.0( برابر با )2R) بر اساس نتایج حاصله، مقدار ضریب تعیین متغیرها

درصد از تغیرات متغیر درونزای سکوت دفاعی توسط متغیرهای برونزای رهبری اقتدار گرایانه  19توان گفت می

( برآورد شده 0.199بیان است. مقدار ضریب مسیر بین متغیر سکوت دفاعی و متغیر ترس مقدار )و ترس قابل

بین این دو  tقیم و مثبت بین این دو متغیر است و همچنین مقدار آماری ی مستاست و نشانگر وجود رابطه

توان گفت بین متغیرهای ( است و بر این اساس می1.96( که بالاتر از مقدار بحرانی )2.590متغیر برابر با )

تر از برقرار است. مقدار معناداری نیز کم %95سکوت دفاعی و متغیر ترس ارتباط معناداری در سطح اطمینان 

آمده بین دستهای فوق هست. مقدار ضریب مسیر بهآمده و تأییدی بر یافتهدستدرصد به 5سطح خطای 

آمده که نشان می دهد بین دو متغیر دست( به0.319متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی مقدار )

( برآورد شده که 4.165متغیر نیز مقدار )بین این دو  tی ارتباط معناداری وجود دارد و همچنین مقدار آماره

گیری درصد خطای اندازه 5باشد و از طرف دیگر مقدار معناداری کمتر از ( بزرگ تر می1.96از مقدار )

ن اری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی در بین پاسخ دهندگبتوان گفت بین متغیرهای رهآمده و میدستبه

 د دارد. وجو ارتباط معنادار مثبت و مستقیم



 نتایج رگرسیون متغیرهای رهبری، ترس و سکوت در ارگان نظامی -26-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

 

 سکوت دفاعی

 

  0.319 0.000 4.165 رهبری اقتدار گرایانه

0.435 

 

 

0.190 
 0.199 0.010 2.590 ترس

 

منظور تبین رابطه میان متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه وترس و تعین میزان نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. بر اساس نتایج حاصله، ( خلاصه27-4در جدول )در ارگان نظامی تأثیر این متغیرها بر همدیگر 

 14.4توان گفت آمده است و بر این اساس میدست( به144.0( برابر با )2R) مقدار ضریب تعیین متغیرها

ریب بیان است. مقدار ضبرونزای رهبری اقتدار گرایانه قابل ترس توسط متغیردرصد از تغیرات متغیر درونزای 

ی ( برآورد شده است و نشانگر وجود رابطه0.379و متغیر ترس مقدار ) رهبری اقتدار گرایانهمسیر بین متغیر 

( که 5.217بین این دو متغیر برابر با ) tمثبت بین این دو متغیر است و همچنین مقدار آماری مستقیم و 

ر و متغی رهبری اقتدارگرایانهتوان گفت بین متغیرهای ( است و بر این اساس می1.96بالاتر از مقدار بحرانی )

درصد  5کمتر از سطح خطای  برقرار است. مقدار معناداری نیز %95ترس ارتباط معناداری در سطح اطمینان 

 های فوق هست. آمده و تأییدی بر یافتهدستبه

 ترسو  رهبری اقتدار گرایانهتبین ارتباط  -27-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

 

 ترس

 

 

 رهبری اقتدار گرایانه

 

5.217 

 

 

0.000 

 

0.379 

 

 

0.379 

 

0.144 

 



ر د مسیر متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی و خلاقیتتحلیل  -4-6-1

 ارگان نظامی

رهبری اقتدار گرایانه و ( نیز اثرات مستقیم و غیرمستقیم و اثرات کل متغیرهای 28-4در جدول )

با استفاده از تکنیک تحلیل مسیر رسم شده است که نتایج خلاقیت با نقش واسطه ای ترس و سکوت دفاعی 

( -0.120میزان اثر مستقیم متغیر رهبری اقتدارگرایانه بر روی متغیر خلاقیت مقدار )دهد حاصله نشان می

و مستقیم بین دو متغیرمی باشد و همچنین مقدار اثر غیر مستقیم از  منفیاست نشان دهنده ی وجود رابطه 

( است؛ بنابراین کل اثر این متغیر بر روی متغیر خلاقیت برابر -0.11واسطه ای نیز برابر ) طریق متغیرهای

( برآورد می شود و بر این اساس می توان نتیجه گرفت که متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و متغیر -0.239)

بر این اساس با افزایش خلاقیت باهم ارتباط معنادار دارند حال آن که جهت این همبستگی منفی می باشد و 

در مقدار متغیر رهبری اقتدار گرایانه  مقدار خلاقیت کاهش می یابد و برعکس؛ همچنین اثر غیر مستقیم 

( به دست آمده که نشان دهنده 0.11متغیر رهبری بر خلاقیت با واسطه گری تمام متغیرهای واسطه مقدار )

 قیت با واسطه گری متغیر های واسطه است. ارتباط غیر مستقیم منفی بین دومتغیر رهبری و خلا

 

 در ارگان نظامی رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی و خلاقیتتحلیل مسیر متغیرهای  -28-4جدول 

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم مسیر

 

 خلاقیترهبری اقتدار گرایانه

 

 

0.120- 

 

(0.254-  *  )0.379 

(0.059-   *   )0.319 

(0.059- * )0.199    *0.379 

0.239- 

 0.379 - 0.379 ترس  رهبری اقتدار گرایانه

 0.394 0.379*    0.199 0.319 سکوت دفاعی  رهبری اقتدار گرایانه

 ترس  رهبری اقتدار گرایانه

 خلاقیت  سکوت دفاعی 

-  

(0.059- * )0.199    *0.379 

 

0.004- 

 



 -0.254 - -0.254 خلاقیت  ترس

 0.199 - 0.199 سکوت دفاعی  ترس 

 -0.059 - -0.059 خلاقیت سکوت دفاعی 

 

( مشاهده می شود که میزان تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری بر خلاقیت از 28-4همچنین بر اساس جدول )

( است که نشان دهنده ارتباط منفی غیر مستقیم در حد اندک بین -0.096طریق متغیر میانجی ترس برابر )

این دو متغیر با واسطه گری ترس است. مقدار تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری در حضور متغیر واسطه سکوت 

( به دست آمده که گویای ارتباط منفی غیر مستقیم  بسیار ضعیف متغیر رهبری و خلاقیت -0.018نیز برابر )

یت با میانجی گری متغیرهای در این حالت است و همچنین ارتباط غیر مستقیم بین متغیر رهبری و خلاق

( رابه دست می دهد که نشانگر ارتباط بسیار ضعیف متغیر رهبری -0.004واسطه ترس و سکوت دفاعی مقدار )

بر خلاقیت در این حالت است. میزان تاثیر متغیر رهبری بر سکوت دفاعی با واسطه گری متغیر ترس نیز برابر 

ارتباط غیر مستقیم مثبت بین این دو متغیر با واسطه گری ( به دست آمده است که نشان دهنده 0.288)

( بر آورد شده که 0.379متغیر سکوت دفاعی است. مقدار تاثیر مستقیم رهبری مقتدر گرایانه با ترس مقدار )

نشان دهنده ارتباط مستقیم و مثبت بین این دو متغیر است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر رهبری اقتدار گرایانه 

( بر آورد شده است که نشان دهنده ارتباط مستقیم و مثبت بین 0.319متغیر سکوت دفاعی برابر ) بر روی

رهبری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر ترس بر روی متغیر خلاقیت برابر 

قیم ست. مقدار تاثیر مست( بر آورد شده که نشانگر تاثیر مستقیم و منفی این دو متغیر بر روی هم ا-0.254)

( است که نشان دهنده ی ارتباط مستقیم منفی -0.059متغیر سکوت دفاعی بر روی متغیر خلاقیت مقدار )

) در حد بسیار ضعیف(بین این دو متغیر است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر ترس بر روی متغیر سکوت دفاعی 

ارتباط مستقیم مثبت بر قرار است ( بر آورد شده است که نشان می دهد بین این دو متغیر 0.199نیز برابر )

( و میزان تاثیر 0.075و همچنین میزان تاثسر غیر مستقیم متغیر رهبری بر روی متغیر سکوت دفاعی برابر )

 ( است. 0.394کل برابر )



 ارکنان اداره گازلاقیت در بین کبررسی ارتباط بین رهبری، ترس، سکوت و خ -4-7

متغیرهای سبک رهبری اقتدار گرایانه و بین  پیرسون( ضریب همبستگی 29-4آمده در جدول )دستنتایج به

با توجه به این نتایج ضریب همبستگی  را در بین کارکنان اداره گاز نشان می دهد. و سکوت و خلاقیت ترس

دست آمده و گویای ارتباط منفی و معکوس بین این ( به -0.442بین رهبری اقتدارگرایانه و خلاقیت برابر )

به دست آمده و نشان می  % 5دو متغیر در بین کارکنان اداره گاز است؛ همچنین مقدار معناداری نیز کمتر از 

است. بین رهبری و ترس نیز مقدار ضریب همبستگی برابر  % 95دهد این ارتباط در سطح معناداری بالاتر از 

مده و گویای ارتباط مثبت بین این دو متغیر است و همچنین مقدار معناداری نیز کمتر از ( به دست آ0.779)

است. ضریب  % 95برآورد شده است و نشان دهنده صحت معناداری این دو متغیر در سطح بالاتر از  % 5

به دست  % 5کمتر از ( است و مقدار معناداری نیز 0.266همبستگی بین متغیر رهبری و سکوت سازمانی برابر)

ارتباط مثبت در سطح اطمینان  اداره گازکه نشان می دهد بین رهبری اقتدارگرایانه و سکوت سازمانی در  آمده

 برقرار است.  % 95بالاتر از 

( برآورد شده است و معناداری نیز 0.487ضریب همبستگی بین دو متغیر ترس و سکوت سازمانی مقدار )

سطح خطا می باشد بر این اساس می توان نتیجه گرفت که بین ترس و سکوت سازمانی در بین  % 5کمتر از 

 برقرار است.  % 95ارتباط معنادار مثبت در سطح بالاتر از  اداره گازکارکنان 

 ت و خلاقیت در اداره گازو سکو تبین ارتباط سبک رهبری اقتدار گرایانه و ترس -29-4جدول 

 

 خلاقیت سکوت ترس رهبری  

797.0 1 ضریب همبستگی رهبری  266.0  442.0-  

Sig. (2-tailed) - 0.000 020.0  0.000 

797.0 ضریب همبستگی ترس  1 487.0  240.0-  

Sig. (2-tailed) 0.000 - 00.00  040.0  

266.0 ضریب همبستگی سکوت  487.0  1 640.1-  

Sig. (2-tailed) 020.0  00.00  - 520.0  



 

 

( بر اورد شده است -0.240برابر ) اداره گازضریب همبستگی بین دو متغیر ترس و خلاقیت در بین کارکنان 

به دست آمده است؛ بر این اساس می توان نتیجه گرفت که   % 5از سطح خطای  کمترو مقدار معناداری نیز 

  برقرار است % 95بین این دو متغیر در شرایط مذکور ارتباط منفی و معکوس در سطح اطمینان 

( به دست آمده است که -0.164رابر )بین دو متغیر سکوت سازمانی و خلاقیت نیز مقدار ضریب همبستگی ب

است، هرچند این همبستگی در حد پایین برقرارارتباط معنادار  اداره گازنشان می دهد بین این دو متغیر در 

و بر این اساس  است % 5به دست آمده که تقریبا برابر با سطح خطای  (0.052نیز برابر ) مقدار معناداریاست. 

 برقرار است.  % 95این دو متغیر ارتباط منفی و معکوس در سطح اطمینان با اغماض می توان گفت بین 

رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی منظور تبین رابطه میان متغیرهای نتایج آزمون رگرسیون به

شده خلاصه( 30-4در جدول )گاز  در بین کارکنان اداره متغیرها بر همدیگر و تعین میزان تأثیر این  و خلاقیت

آمده است و بر این دست( به243.0( برابر با )2R) است. بر اساس نتایج حاصله، مقدار ضریب تعیین متغیرها

درصد از تغیرات متغیر درونزای خلاقیت توسط متغیرهای برونزای رهبری اقتدار  24.3توان گفت اساس می

ر بین متغیر رهبری اقتدار گرایانه و متغیر بیان است. مقدار ضریب مسیگرایانه، ترس و سکوت دفاعی قابل

بین این دو متغیر است و  ی مستقیم و منفی( برآورد شده است و نشانگر وجود رابطه-0.697خلاقیت مقدار )

( است و بر این -1.96از مقدار بحرانی ) تر بالا( که -5.731بین این دو متغیر برابر با ) tهمچنین مقدار آماری 

 ت بین متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و متغیر خلاقیت ارتباط معناداری در سطح اطمینانتوان گفاساس می

های فوق آمده و تأییدی بر یافتهدستدرصد به 5از سطح خطای  کمتربرقرار است. مقدار معناداری نیز % 95

آمده که نشان ستد( به0.384آمده بین متغیرهای ترس و خلاقیت مقدار )دستهست. مقدار ضریب مسیر به

ی و از طرف دیگر نیز مقدار آماره وجود دارد  مثبت و مستقیممی دهد بین ترس و خلاقیت ارتباط معناداری 

 خلاقیت

 
 

-442.0 ضریب همبستگی  240.0-  164.0-  1 

Sig. (2-tailed) 0.000 40.00  520.0  - 

401 تعداد  401  401  401  



t ( 1.96( برآورد شده که از مقدار )2.861بین این دو متغیر نیز مقدار )باشد و مقدار معناداری می بزرگتر

ت یآمده و گواهی بر این مدعاست که بین متغیرهای ترس و خلاقدستگیری بهدرصد خطای اندازه 5از  کمتر

( -0.166) سکوت دفاعی و خلاقیتضریب مسیر بین  دارد.خ دهندگان ارتباط معناداری وجود در بین پاس

نشان می دهد که بین و  ( برآورد شده است0.059( و معناداری نیز )-1.902) tی برآورد شده و مقدار آماره

 برقرار است.  % 95دار در سطح اطمینان پایین تر از ارتباط معنا دو متغیر سکوت دفاعی و خلاقیت

 نتایج رگرسیون متغیرهای رهبری، ترس، سکوت و خلاقیت در اداره گاز -30-4جدول 

 R 2R ضریب بتا t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

  -0.697 0.000 -5.731 اقتدار گرایانهرهبری  خلاقیت

0.493 

 

 

 0.384 0.005 2.861 ترس 0.243

 -0.166 0.059 -1.902 سکوت دفاعی

 

منظور تبین رابطه میان متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه وترس با سکوت دفاعی نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. بر ( خلاصه31-4در جدول ) اداره گازدر بین کارکنان  و تعین میزان تأثیر این متغیرها بر همدیگر

آمده است و بر این اساس دست( به270.0( برابر با )2R) اساس نتایج حاصله، مقدار ضریب تعیین متغیرها

درصد از تغیرات متغیر درونزای سکوت دفاعی توسط متغیرهای برونزای رهبری اقتدار گرایانه  27توان گفت می

( برآورد شده 0.712بیان است. مقدار ضریب مسیر بین متغیر سکوت دفاعی و متغیر ترس مقدار )ترس قابلو 

بین این دو  tی مستقیم و مثبت بین این دو متغیر است و همچنین مقدار آماری است و نشانگر وجود رابطه

توان گفت بین متغیرهای اساس می ( است و بر این1.96( که بالاتر از مقدار بحرانی )6.112متغیر برابر با )

برقرار است. مقدار معناداری نیز کمتر از  %95سکوت دفاعی و متغیر ترس ارتباط معناداری در سطح اطمینان 

آمده بین دستهای فوق هست. مقدار ضریب مسیر بهآمده و تأییدی بر یافتهدستدرصد به 5سطح خطای 

آمده که نشان می دهد بین دو متغیر دست( به-0.289دفاعی مقدار )متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و سکوت 

( -2.481بین این دو متغیر نیز مقدار ) tی وجود دارد و همچنین مقدار آمارهمعنادار منفی و معکوس ارتباط 



درصد خطای  5باشد و از طرف دیگر مقدار معناداری کمتر از ( بزرگ تر می-1.96برآورد شده که از مقدار )

ری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی در بین پاسخ بتوان گفت بین متغیرهای رهآمده و میدستگیری بهاندازه

 وجود دارد.  و مستقیم منفیان ارتباط معنادار دهندگ

 اداره گازنتایج رگرسیون متغیرهای رهبری، ترس و سکوت در  -31-4جدول 

 R 2R بتاضریب  t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

 

 سکوت دفاعی

 

  -0.289 0.014 -2.481 رهبری اقتدار گرایانه

0.519 

 

 

0.270 
 0.712 0.000 6.112 ترس

 

منظور تبین رابطه میان متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه وترس و تعین میزان نتایج آزمون رگرسیون به

شده است. بر اساس نتایج حاصله، مقدار خلاصه( 32-4در جدول ) اداره گازدر تأثیر این متغیرها بر همدیگر 

درصد از  60.7توان گفت آمده است و بر این اساس میدست( به607.0( برابر با )2R) ضریب تعیین متغیرها

ر بین بیان است. مقدار ضریب مسیبرونزای رهبری اقتدار گرایانه قابل ترس توسط متغیرتغیرات متغیر درونزای 

ی مستقیم و ( برآورد شده است و نشانگر وجود رابطه0.779و متغیر ترس مقدار ) گرایانه رهبری اقتدارمتغیر 

( که بالاتر از مقدار 14.605بین این دو متغیر برابر با ) tمثبت بین این دو متغیر است و همچنین مقدار آماری 

و متغیر ترس ارتباط  یانهرهبری اقتدارگراتوان گفت بین متغیرهای ( است و بر این اساس می1.96بحرانی )

آمده دستدرصد به 5برقرار است. مقدار معناداری نیز کمتر از سطح خطای  %95معناداری در سطح اطمینان 

 های فوق هست. و تأییدی بر یافته

 نتایج رگرسیون متغیرهای رهبری و ترس در اداره گاز -32-4جدول 

 R 2R بتاضریب  t sigی آماره بینمتغیر پیش متغیر ملاک

 

 ترس

 

 رهبری اقتدار گرایانه

 

14.605 

 

0.000 

 

0.779 

 

0.779 

 

0.607 



   

 

ر د تحلیل مسیر متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی و خلاقیت -4-7-1

 اداره گاز

رهبری اقتدار گرایانه و خلاقیت ( اثرات مستقیم و غیرمستقیم و اثرات کل متغیرهای 33-4در جدول )

ه رسم شده است کدر ادراه گاز با استفاده از تکنیک تحلیل مسیر با نقش واسطه ای ترس و سکوت دفاعی 

-0.697میزان اثر مستقیم متغیر رهبری اقتدارگرایانه بر روی متغیر خلاقیت مقدار )دهد نتایج حاصله نشان می

و مستقیم بین دو متغیرمی باشد و همچنین مقدار اثر غیر مستقیم  ( است نشان دهنده ی وجود رابطه منفی

( است؛ بنابراین کل اثر این متغیر بر روی متغیر خلاقیت برابر 0.255از طریق متغیرهای واسطه ای نیز برابر )

 ر( برآورد می شود و بر این اساس می توان نتیجه گرفت که متغیرهای رهبری اقتدار گرایانه و متغی-0.442)

خلاقیت باهم ارتباط معنادار دارند حال آن که جهت این همبستگی منفی می باشد و بر این اساس با افزایش 

در مقدار متغیر رهبری اقتدار گرایانه  مقدار خلاقیت کاهش می یابد و برعکس؛ همچنین اثر غیر مستقیم 

( به دست آمده که نشان دهنده 0.554متغیر رهبری بر خلاقیت با واسطه گری تمام متغیرهای واسطه مقدار )

 بین دومتغیر رهبری و خلاقیت با واسطه گری متغیر های واسطه است.  مثبتارتباط غیر مستقیم 

 

 رهبری اقتدار گرایانه، ترس، سکوت دفاعی و خلاقیت در ارگان نظامیتحلیل مسیر متغیرهای  -28-4جدول 

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم مسیر

 

 خلاقیتاقتدار گرایانه رهبری

 

 

0.697- 

 

(0.384  *  )0.779 

(0.166-   *   )(0.289-) 

(0.166- * )0.712    *0.779 

0.442- 



 0.779 - 0.779 ترس  رهبری اقتدار گرایانه

 0.265 0.779*    0.712 -0.289 سکوت دفاعی  رهبری اقتدار گرایانه

 ترس  رهبری اقتدار گرایانه

 خلاقیت  سکوت دفاعی 

-  

(0.166- * )0.712    *0.779 

 

0.092- 

 

 0.384 - 0.384 خلاقیت  ترس

 0.712 - 0.712 سکوت دفاعی  ترس 

 -0.166 - -0.166 خلاقیت سکوت دفاعی 

 

( مشاهده می شود که میزان تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری بر خلاقیت از 28-4همچنین بر اساس جدول )

غیر مستقیم در بین این دو  مثبت( است که نشان دهنده ارتباط 0.299میانجی ترس برابر )طریق متغیر 

متغیر با واسطه گری ترس است. مقدار تاثیر غیر مستقیم متغیر رهبری در حضور متغیر واسطه سکوت نیز 

ت در خلاقیغیر مستقیم  بسیار ضعیف متغیر رهبری و  مثبت( به دست آمده که گویای ارتباط 0.047برابر )

این حالت است و همچنین ارتباط غیر مستقیم بین متغیر رهبری و خلاقیت با میانجی گری متغیرهای واسطه 

بسیار ضعیف متغیر رهبری منفی ( رابه دست می دهد که نشانگر ارتباط -0.092ترس و سکوت دفاعی مقدار )

ر دفاعی با واسطه گری متغیر ترس نیز براببر خلاقیت در این حالت است. میزان تاثیر متغیر رهبری بر سکوت 

( به دست آمده است که نشان دهنده ارتباط غیر مستقیم مثبت بین این دو متغیر با واسطه گری 0.554)

( بر آورد شده که 0.779متغیر سکوت دفاعی است. مقدار تاثیر مستقیم رهبری مقتدر گرایانه با ترس مقدار )

بت بین این دو متغیر است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر رهبری اقتدار گرایانه نشان دهنده ارتباط مستقیم و مث

بین  منفی و معکوس( بر آورد شده است که نشان دهنده ارتباط -0.289بر روی متغیر سکوت دفاعی برابر )

( 384رهبری اقتدار گرایانه و سکوت دفاعی است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر ترس بر روی متغیر خلاقیت برابر )

 این دو متغیر بر روی هم است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر سکوت مثبتبر آورد شده که نشانگر تاثیر مستقیم و 

ن دهنده ی ارتباط مستقیم منفی بین این دو ( است که نشا-0.166دفاعی بر روی متغیر خلاقیت مقدار )



( بر آورد شده است 0.712متغیر است. مقدار تاثیر مستقیم متغیر ترس بر روی متغیر سکوت دفاعی نیز برابر )

  بر قرار است.  که نشان می دهد بین این دو متغیر ارتباط مستقیم مثبت

 


